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“Con una inversion de mds 3 mil millones de pesos, el 72 por ciento financiado
a través del Fondo de Sustentabilidad Energética y el resto con capital de
empresas e instituciones académicas, México podra quintuplicar sus inversiones
en investigacion y desarrollo de energias limpias, superando asi el compromiso
adquirido en la iniciativa Mission Innovation”.

PEDRO JOAQUIN COLDWELL
Secretario de Energia






LIBRO BLANCO
FONDOS SECTORIALES

2012-2018

IL.

I1I.

IV.

VI.

VII.

VIIIL

IX.

XI.

INDICE
CONACYT-SECRETARIA DE ENERGIA
SUSTENTABILIDAD ENERGETICA

Presentacion

Fundamento legal y Objetivo del Libro Blanco
Antecedentes

Marco normativo

Vinculacion del Fondo Sectorial CONACYT-SENER
Sustentabilidad Energética con el Plan Nacional de Desarrollo y
programas sectoriales, institucionales, regionales y/o especiales

Sintesis ejecutiva

Acciones realizadas

Seguimiento y Control

Resultados y beneficios alcanzados e impactos identificados

Resumen ejecutivo del informe final del servidor pablico
responsable del Fondo Sectorial CONACYT-SENER-
Sustentabilidad Energética

Resumen Ejecutivo del Libro Blanco Fondo
CONACYT-SENER-Sustentabilidad Energética

Abreviaturas

11

19

25

31

39

51

59

115

133

143

165

173






[. PRESENTACION






LIBRO BLANCO
FONDOS SECTORIALES

2012-2018

I. PRESENTACION

El presente Libro Blanco del Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria de Energia-
Sustentabilidad Energética (Fondo de Sustentabilidad Energética y/o el Fondo)
durante la administracion diciembre 2012-2018, constituye un esfuerzo
conjunto de la Secretaria de Energia y del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia, por hacer constar las acciones y resultados mas destacados de este
Fondo, cuyo propodsito fundamental es el financiamiento de investigaciones
cientificas, desarrollo tecnologico, innovacion, el registro nacional o internacional
de propiedad intelectual, formacion de recursos humanos especializados, becas,
creacion, fortalecimiento de grupos o cuerpos académicos o profesionales
de investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion, divulgacion cientifica,
tecnologica e innovacion y de la infraestructura que requiera el sector energia, en
materia de sustentabilidad energética.

En este Libro Blanco se describen y plasman de manera cronolégica y secuencial
las acciones conceptuales, legales, presupuestarias, administrativas y operativas,
asi como los resultados obtenidos, soportando todo lo anterior con las copias
digitales de los documentos generados durante su desarrollo.

Conforme al Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 es obligacion de la
Administracion Puablica Federal el “Promover y garantizar la transparencia, la
rendicion de cuentas y el acceso a la informacion”; derivado de ello, el Programa
Nacional de Rendicion de Cuentas, Transparencia y Combate a la Corrupcion
2013-2018 establece como objetivo el “Consolidar una politica de Estado en
materia de informacion, transparencia y rendicion de cuentas™.

Porlo anterior el Comité Técnico y de Administracion del Fondo de Sustentabilidad
Energética, con objeto de fortalecer la transparencia y la rendicion de cuentas,
ademas de dejar constancia de las acciones realizadas durante el periodo de
diciembre 2012 a junio de 2018, aprobd la integracion y elaboracion del presente
libro blanco.
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1.1 NOMBRE DEL FONDO

El presente documento contiene el Libro Blanco del Fondo Sectorial CONACYT-
Secretaria de Energia-Sustentabilidad Energética.
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1.2 OBJETIVO DEL FONDO
El Fondo Sectorial CONACY T-Secretaria de Energia-Sustentabilidad Energética
surgio en el 2008 con el objetivo de impulsar la investigacion cientifica y
tecnologica aplicada asi como la adopcion, innovacion, asimilacion y desarrollo
tecnologico en materia de lo siguiente:

- Fuentes renovables de energia

- Eficiencia energética

« Uso de tecnologias limpias

« Diversificacion de fuentes primarias de energia

A raiz de la Reforma Energética de 2013, el objetivo del Fondo se modifico
ampliando su alcance (afio 2015), para quedar como sigue:
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El Fondo de Sustentabilidad Energética tendra por objeto: el financiamiento de
investigaciones cientificas, desarrollo tecnologico, innovacion, el registro nacional
o internacional de propiedad intelectual, formacion de recursos humanos
especializados, becas, creacion, fortalecimiento de grupos o cuerpos académicos
o profesionales de investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion, divulgacion
cientifica, tecnologica e innovacion y de la infraestructura que requiera el sector
energia, en temas de fuentes renovables de energia, eficiencia energética, uso de
tecnologias limpias y diversificacion de fuentes primarias de energia’, lo que le
permite tener un mas amplio margen de actuacion y un alcance mayor en cuanto
al financiamiento de personas fisicas y morales.

1.3 PERIODO DE VIGENCIA

El presente libro blanco contiene la informacion y documentacion generada para
la planeacion, reglas de operacion, publicacion de convocatorias y relacion de
apoyos otorgados, durante el periodo comprendido del 1°. de diciembre de 2012
al 31 de junio de 2018.

1. 4 UBICACION GEOGRAFICA

El Fondo Sectorial CONACYT-SENER-Sustentabilidad Energética tiene una
aplicacion a nivel nacional y los proyectos participantes varian de acuerdo con los
objetivos de cada convocatoria y las demandas que pretende solventar.

En el siguiente mapa se senalan las Entidades Federativas que cuentan con
proyectos autorizados, donde se destaca que el Fondo tiene proyectos cuyos Sujetos
de Apoyo se encuentran en 22 de las 32 entidades federativas de la Republica
Mexicana, encabezado por la Ciudad de México con 44 proyectos, y el Estado
de Morelos con 27 proyectos, mientras que los estados que cuentan con menos
Sujetos de Apoyo son Chihuahua, Chiapas, Quintana Roo, Sinaloa, Tabasco y
Tamaulipas, con un solo proyecto.

1 Clausula CUARTA del Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso denominado Fondo Sectorial
CONACYT-Secretaria de Energia-Sustentabilidad Energética, de fecha 27 de abril de 2015.
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Entidades Federativas con Proyectos Autorizados

- Sin proyectos

Edos con menos
sujetos de apoyo

Edos con mas
sujetos de apoyo

1.5 UNIDADES ADMINISTRATIVAS PARTICIPANTES

En atencion a lo establecido en los articulos 25 y 26 de la Ley de Ciencia y
Tecnologia, la SENER celebro el 16 de mayo de 2008 con CONACYT un
Convenio de Colaboracion para la creacion de los Fondos Sectoriales CONACY T-
SECRETARIA DE ENERGIA-HIDROCARBUROS” y CONACYT-SECRETARIA
DE ENERGIA-SUSTENTABILIDAD ENERGETICA”, en el cual la CONACYT se
constituye como entidad aportante.

En ese sentido y conforme al Contrato de Fideicomiso celebrado el 4 de agosto de
2008, BANOBRAS se constituye como Fiduciario del Fondo de Sustentabilidad y
adquiere la responsabilidad de ejercer la vigilancia de la adecuada canalizacion de
los recursos publicos del Fondo.

Atendiendo a las Reglas de Operacion del Fondo Sectorial que nos ocupa, para su

mejor administracion, desempeno y vigilancia se integraron los siguientes cuerpos
colegiados para la toma de decisiones y operacion de los mismos:
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Organo de decisién y administracién: el Comité Técnico y de Administracién
es la maxima autoridad del Fondo, esta integrado por siete miembros con voz
y voto. Cuatro representantes del Sector Energético, designados por SENER
y tres designados por CONACYT, en los que se consideraran dos personas de
reconocido prestigio de los sectores cientifico, tecnologico, académico, publico,
privado o social correspondiente a la investigacion del Fondo. Contara también
con invitados permanentes sin derecho a voto, los Secretarios Técnico y de
Administracion del Fondo, los 6rganos Internos de Control en el CONACYT y la
SENER vy un representante de la Fiduciaria.

Dicho 6rgano colegiado no tiene personalidad juridica ni capacidad para obligarse,
no contara con personal propio bajo sus 6rdenes ni podra adquirir bienes para si.
La designacion y participacion de los miembros del Comité sera a titulo honorifico,
por lo que no podran recibir remuneracion alguna.

Este 6rganoencuentrasusustento en el Contratode Fideicomiso ylas Reglasde Operacion
vigentes del Fondo Sectorial CONACY T-SENER-Sustentabilidad Energeética.

Para el desarrollo de las sesiones podra invitarse a participar a personas fisicas
o representantes de instituciones que el Comité Técnico y de Administracion
considere conveniente para facilitar la toma de decisiones. Los invitados a las
sesiones del Comité Técnico y de Administracion que no sean servidores ptblicos,
deberan firmar una carta de confidencialidad acerca de la informacion que se les
proporcione, se genere o sea de su conocimiento.

PRESIDENTE Mlembr(;sE(;IE i;oz Yy voto Mleml(ojrg)s I\C]XICV{;; Yy voto Invitados con voz
Secretarios
Vocal 1 Vocal 1 Técnicos y
Administrativos
Vocal 2 Experto OIC CONACYT
Vocal 3 Experto OIC SENER
Fiduciario

2 Capitulo III de las Reglas de Operacion autorizadas mediante acuerdo nimero CTAFSE-1-X-15-03, de fecha
02 de junio de 2015.
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Organo de evaluacién: Comision de Evaluacion, que es el cuerpo que se encarga
de realizar el analisis de pertinencia para evaluar las propuestas técnicas, el cual
esta integrado por al menos cinco miembros. Un Coordinador, cargo que ocupara
el Secretario Técnico del Fondo; tres investigadores, designados de comtn acuerdo
entre el CONACYT y la SENER; y un representante con conocimientos técnicos
de la SENER.

Coordinador

Investigador Investigador

(Secretario Técnico)

Investigador Investigador SENER

Secretario Administrativo, es la persona fisica designada por la SENER,
responsable del control de las actividades financieras y administrativas del Fondo
Sectorial previstas en el contrato de fideicomiso con el que se constituye y regula
el Fondo, auxiliando al Comité Técnico y de Administracion en la ejecucion
e instrumentacion de los acuerdos de su competencia. Este cargo honorario
corresponde actualmente al M.I. Ernesto Gabriel Hernandez Montoya.

Secretario Técnico, es la persona fisica designada por CONACYT, responsable
de coordinar los aspectos técnicos del fondo, de la Comision de Evaluacion, del
Grupo de Analisis de Pertinencia y demas instancias que requieran, auxiliando
al Comité Técnico y de Administracion en la ejecucion e instrumentacion de
los acuerdos de su competencia. En este caso el cargo corresponde actualmente
al Mtro. Néstor L. Diaz Ramirez, quien de la misma manera lo desempefa de
manera honorifica.

Cabe mencionar que, conforme a la fraccion XI del Articulo 27 del Reglamento
Interno de la Secretaria de Energia, la Subsecretaria de Planeacion y Transicion
Energética, por conducto de la Direccion General de Investigacion, Desarrollo
Tecnologico y Formacion de Recursos Humanos, es la unidad que se encarga de

representar y coordinar la administracion en los Fondos Sectoriales CONACY T-
SENER.
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II. FUNDAMENTO LEGAL Y OBJETIVO DEL
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Conforme al Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, una obligacion de la
Administracion Pablica es “Promover y garantizar la transparencia, la rendicion
de cuentas y el acceso a la informacion”, senialando ademas lo siguiente:

«
. La transparencia y el acceso a la informacion deben constituirse como
herramientas que permitan mejorar la rendicion de cuentas publicas, pero
también combatir y prevenir eficazmente la corrupcion, fomentando la
participacion de los ciudadanos en la toma de decisiones gubernamentales y
en el respeto a las leyes.”

Derivado de ello, el Programa Nacional de Rendicion de Cuentas, Transparencia
y Combate a la Corrupcion 2013—-2018 establece como objetivo el “Consolidar
una Politica de Estado en materia de informacion, transparencia y rendicion de
cuentas”.

Asi, de conformidad con lo establecido en la Ley Organica de la Administracion
Pablica Federal, corresponde a la Secretaria de la Funcion Publica, entre otras
atribuciones, inspeccionar y vigilar el ejercicio del gasto Publico Federal y su
congruencia con los presupuestos de egresos; organizar y coordinar el desarrollo
administrativo integral de las dependencias y entidades, a fin de que los recursos
humanos y patrimoniales sean aprovechados y aplicados con criterios de eficiencia.

Asimismo, entre otras funciones, formularda y conducira la politica de la
Administracion Puablica Federal para implementar acciones que propicien la
transparencia en la gestion publica y la rendicion de cuentas.

En este orden de ideas y en ejercicio de sus funciones, la Secretaria de la Funcion
Pablica emitio el Acuerdo por el que se establecen los Lineamientos Generales
para la regulacion de los procesos de entrega-recepcion y de rendicion de
cuentas de la Administracion Pablica Federal, publicado el 24 de julio de 2017
en el Diario Oficial de la Federacion®, en el que uno de sus objetivos es contar
con informacion de los programas, proyectos y acciones realizados por cada
administracion de gobierno asi como por cada unidad administrativa o cargo

3 Al cual le anteceden los Lineamientos para la elaboracion e integracion de Libros Blancos y de Memorias
Documentales; publicados en el Diario Oficial de la Federacién el 10 de octubre de 2011
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publico; considerando en el articulo 27 de dicho Acuerdo, que las Dependencias
y Entidades, la Procuraduria General de Republica y las empresas productivas
del Estado, deberan elaborar Libros Blancos o Memorias Documentales cuando
consideren resaltar acciones de los programas, proyectos, politicas publicas y
otras acciones gubernamentales. En este sentido, las secretarias de estado en sus
procesos de entrega—recepcion y rendicion de cuentas deben dar cumplimiento
a lo estipulado en dicho Acuerdo.

Por lo anterior, en seguimiento a la “Estrategia de cierre de la Administracion”,
la Secretaria de la Funcion Puablica emitiéo el Manual Ejecutivo para la Entrega-
Recepciony Rendicionde Cuenta,en el que se establecen diversas recomendaciones
que deben tener presentes todas las dependencias y entidades de la Administracion
Pablica Federal.

Luego entonces, la Secretaria de Energia asi como todos sus ambitos sectoriales, por
medio de la Unidad de Enlace, Mejora Regulatoria y Programas Transversales, de
conformidad con el articulo 31 del Reglamento Interior, deben dar cumplimiento
a las obligaciones especificas en materia de transparencia y establecidas en la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica Gubernamental.

Aunado a esta obligacion del sector energético, referente al cumplimiento a la
transparencia y rendicion de cuentas, se encuentra confirmada y reflejada en la
Estrategia Nacional Energética 2014 — 2028, donde se establecen las medidas de
transparencia y combate a la corrupcion, consistentes en:

- Creacion de mecanismos para prevenir, investigar, identificar y sancionar
a quienes realicen actos u omisiones que constituyan conductas ilicitas o
practicas indebidas, para obtener beneficios econémicos ilegitimos

- Las asignaciones y contratos para la exploracion y extraccion de hidrocarburos
que se otorguen a particulares estaran sujetos a un sistema de auditorias
permanentes y de rendicion de cuentas

Es en este mismo documento, donde se plasma la Estrategia Nacional de Energia
2014 — 2028, que contempla las acciones que se llevaran a cabo para hacer
efectiva la Reforma Energética, confiriendo a la Secretaria de Energia la facultad
para la administracion de los Fondos de Energia.

Los Fondos Sectoriales de Energia fueron creados para el ambito de desarrollo

tecnologico, constan de instrumentos para impulsar la investigacion cientifica y
tecnologica aplicada, asi como la adopcion, innovacion, asimilacion y desarrollo
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tecnologico, asi como la formacion de recursos humanos especializados, en
términos del articulo 25 de la Ley de Ciencia y Tecnologia.

Luego entonces, este Fondo Sectorial tienen de la misma manera la obligacion de
transparentar y rendir cuentas sobre el manejo de los recursos publicos federales
que se hubieran aportado a ellos, de conformidad con el Capitulo XIII de las
Reglas de Operacion para el Fondo Sectorial CONACY T-Secretaria de Energia—
Sustentabilidad—Energética.

En ese sentido, con apego a lo establecido en el acuerdo CTAFSE-9-X-18-02 de
fecha 29 de junio de 2018 emitido por el Comité Técnico y de Administracion de
este Fondo, y en la perspectiva de dar cumplimiento a la normatividad senalada,
se decide elaborar e integrar el presente Libro Blanco con objeto de dejar una
constancia de las acciones, logros e impactos obtenidos a través del Fideicomiso
2138 de Sustentabilidad Energética.

23






III. ANTECEDENTES






LIBRO BLANCO
FONDOS SECTORIALES

2012-2018

III. ANTECEDENTES

Los fondos sectoriales son fideicomisos que las dependencias y las entidades
de la Administracion Puablica Federal, de manera conjunta con CONACYT,
pueden constituir para destinar recursos a la investigacion cientifica, el desarrollo
tecnologico y la innovacion en el ambito sectorial correspondiente. Su objetivo
es promover el desarrollo y la consolidacion de las capacidades cientificas y
tecnologicas en beneficio de los sectores.

En 2007 se modifica la Ley Federal de Derechos en su articulo 254 Bis, y se crea
un Derecho para la investigacion cientifica y tecnologica en materia de energia,
estableciendo para este fin la obligacion de PEMEX Exploracion y Produccion al
pago anual del 0.65% del valor anual del petroleo crudo y del gas natural extraidos
en el ano.

La recaudacion anual de este derecho se destinaba a la investigacion cientifica
y tecnologica aplicada, a la adopcion, innovacion, asimilacion y desarrollo
tecnologico, y a la formacion de recursos humanos tanto en la exploracion,
explotacion, refinacion de hidrocarburos y en la produccidon de petroquimicos
basicos, asi como en fuentes renovables de energia, eficiencia energética, uso de
tecnologias limpias y en la diversificacion de fuentes primarias de energia.

La recaudacion anual que se generaba con la aplicacion de este derecho destinaba
el 20% al Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria de Energia-Sustentabilidad
Energética, ordenando la creacion del Fondo de conformidad con las disposiciones
de la Ley de Ciencia y Tecnologia. Estos recursos se destinaran al financiamiento
de proyectos, cuyo objeto sea:

a) Lainvestigacion cientifica y tecnologica aplicada, tanto a fuentes renovables
de energia, eficiencia energética, uso de tecnologias limpias y diversificacion

de fuentes primarias de energia.

b) La adopcion, innovacion, asimilacion y desarrollo tecnolégico de las
materias sefialadas en el inciso anterior.

Por lo anterior, el 16 de mayo de 2008 se firmo el Convenio de Colaboracion
entre la Secretaria de Energia y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia,
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para la creacion de los Fondos Sectoriales CONACYT-Secretaria de Energia-
Hidrocarburos y CONACYT-Secretaria de Energia-Sustentabilidad Energética
(ANEXO 1). En efecto, dicho convenio establece que el Fondo de Sustentabilidad
Energética tendra como objetivo la investigacion cientifica y tecnologica aplicada,
tanto a fuentes renovables de energia, eficiencia energética, uso de tecnologias
limpias y diversificacion de fuentes primarias de energia, como la adopcion,
innovacion, asimilacion y desarrollo tecnologico en las materias sefnaladas,
estableciendo que los apoyos seran otorgados a las investigaciones realizadas
exclusivamente por los institutos de investigacion y de educaciéon superior del
pais.

Para la consecucion de los objetivos planteados en el Convenio sefalado en el
parrafo anterior, el 4 de agosto de 2008 se firm6 el Contrato de Fideicomiso entre
el CONACYT y el Banco Nacional de Obras Publicas y Servicios, en su calidad de
fideicomitente y fiduciario, respectivamente, (ANEXO 2), emitiendo las Reglas
de Operacion correspondientes. (ANEXO 3)

Se inscribié ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP) el 10 de
septiembre de 2008, con el RFC FDM080804EI2, Fideicomiso 2138.- “Fondo
Sectorial CONACYT-Secretaria de Energia-Sustentabilidad Energética” con
domicilio fiscal en Av. Javier Barros Sierra No. 515, Colonia Lomas de Santa Fe,
Delegacién Alvaro Obregon, Codigo Postal 01219, en la Ciudad de México, con
fecha de inicio de operaciones el 4 de agosto de 2008 y aportando el fideicomitente
un monto de $200,000.00 como depdsito inicial.

El Fondo, como ya se apunto, encontraba su fundamento en el Decreto publicado
en el Diario Oficial de la Federacion del 1 de octubre de 2007, mediante el cual se
modifico el articulo 254 y se adicioné el 254-Bis de la Ley Federal de Derechos.

Ahora bien, con base en los principios establecidos en el Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018, la Estrategia Nacional de Energia 2014-2028 que
sefiala que se debe propiciar la creacion de redes nacionales e internacionales
con los centros de investigacion con impactos en el Sector Energético, asi como
fomentar el desarrollo de recursos humanos capacitados y especializados, es
que el Fondo coadyuva al cumplimiento de los objetivos planteados en el sector
energético.

Adicionalmente,el 20 de diciembre de 2013 se promulg6 la Reforma Constitucional
en materia energética, que modifica los articulos 25, 27 y 28 de la Constitucion
Politica, y permiti6 dar un giro positivo al sector mexicano de energia; entre sus
principales objetivos encontramos:
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» Modernizar y fortalecer a Petroleos Mexicanos (PEMEX) y a Comision Federal
de Electricidad (CFE), como Empresas Productivas del Estado

» Reducir la exposicion del pais a los riesgos financieros, geologicos y ambientales
en las actividades de exploracion y extraccion de petroleo y gas natural

« Permitir que la Nacion ejerza, de manera exclusiva, la planeacion y control
del Sistema Eléctrico Nacional, en beneficio de un sistema competitivo que
permita reducir los precios de la energia eléctrica

« Atraer mayor inversion al sector energético mexicano para impulsar el
desarrollo del pais

- Contar con mayor abasto de energéticos a mejores precios

- Garantizar estandares internacionales de eficiencia, calidad y confiabilidad del
suministro energético, asi como transparencia y rendicion de cuentas en las
distintas actividades de la industria energética

« Impulsar el desarrollo con responsabilidad social y ambiental

En 2014, continuando con los esfuerzos del Gobierno Federal para transitar a un
modelo energético dinamico, se logro implementar la Reforma Energética y en el
mes de agosto se reformaron diversas disposiciones de la Ley Federal de Derechos
y de la Ley de Coordinacion Fiscal, y se expidi6 la Ley del Fondo Mexicano del
Petroleo para la Estabilizacion y el Desarrollo. Dicho Decreto deroga los articulos
254 a 261 de la Ley Federal de Derechos, senalandose en su régimen transitorio
que su vigencia seria a partir del 1o de enero de 2015.

Con esa misma fecha, se publico en el Diario Oficial de 1a Federacion el Decreto por
el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) y de la Ley General de
Deuda Publica. Con esta reforma, los articulos 88 y 89 de la LFPRH constituyen
el actual fundamento juridico del Fondo.

Con la publicacion de estas leyes, el objeto del Fondo de Sustentabilidad fue
ampliado al financiamiento de investigaciones cientificas, desarrollo tecnologico,
innovacion, registro nacional o internacional de propiedad intelectual, formacion
de recursos humanos especializados, becas, creacion, fortalecimiento de grupos
o cuerpos académicos o profesionales de investigacion, desarrollo tecnologico e
innovacion, divulgacion cientifica, tecnologica e innovacion y de la infraestructura
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que requiera el sector energia, en temas de fuentes renovables de energia,
eficiencia energética, uso de tecnologias limpias y diversificacion de fuentes
primarias de energia. Asimismo, los Sujetos de Apoyo son ahora las universidades
e instituciones de educacion superior publicas y particulares, centros, laboratorios,
empresas publicas y privadas y demas personas que se inscriban en el Registro
Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnologicas, que establece la
Ley de Ciencia y Tecnologia.

Asimismo, bajo el amparo del Programa Estratégico de Formacion de
Recursos Humanos en Materia Energética (PEFRHME), liderado por la Secretaria
de Energia y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, se ha establecido entre
las prioridades estratégicas el fortalecer y mejorar las capacidades humanas y de
infraestructura con las que cuentan las instituciones educativas y de investigacion
del sector energético para atender sus principales necesidades de investigacion,
desarrollo, escalamiento y despliegue de tecnologias, asi como la capacitacion y
certificacion de competencias del sector energético.

En este sentido, la SENER y el CONACYT han establecido entre sus prioridades
la de ampliar las capacidades en investigacion, desarrollo tecnologico y formacion
de recursos humanos, con la finalidad de asentar las bases para fortalecer la
infraestructura cientifica y tecnologica, asi como las actividades de creacion de
energias limpias.
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IV. MARCO NORMATIVO APLICABLE A LAS
ACCIONES DEL FONDO DE SUSTENTABILIDAD
ENERGETICA

El Plan Nacional de Desarrollo es, de conformidad a lo expuesto en la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y a lo resuelto por el Congreso de la
Unidn en la Ley de Planeacion articulos 9, 10, 16, 17, 21, 22 y 23, el marco
en el que se sefala a las dependencias de la Administracion Pablica Federal que
deberan planear y conducir sus actividades, asi como proveer lo conducente en el
ejercicio de sus atribuciones como coordinadoras de sector.

En observancia al mandato del Poder Legislativo, el Ejecutivo Federal dispuso que,
basados en el Plan Nacional referido, se elaboren programas especificos, entre
otros, un programa sectorial que cubra de manera detallada el tema de energia por
ser de prioridad nacional.

En tanto el articulo 33 de la Ley Organica de la Administracion Pablica Federal
senala que a la Secretaria de Energia le corresponde, entre otras atribuciones, la de
establecer, conducir y coordinar la politica energética del pais, asi como supervisar
su cumplimiento con prioridad en la seguridad y diversificacion energéticas, el
ahorro de energia y la proteccion del medio ambiente, para lo cual podra, entre
otras acciones y en términos de las disposiciones aplicables, coordinar, realizar y
promover programas, proyectos, estudios e investigaciones sobre las materias de
su competencia.

Luego entonces y con base en lo establecido en la ley de referencia, a los principios
establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, la Estrategia Nacional de
Energia 2014-2028 precisa que se debe propiciar la creacion de redes nacionales e
internacionales con los centros de investigacion con impactos en el Sector Energético,
asi como fomentar el desarrollo de recursos humanos capacitados y especializados.

Por su lado, la Ley de Petroleos Mexicanos indica en su numeral 5 que esta
Empresa Productiva del Estado podra llevar a cabo, entre otras actividades, las
de investigacion y desarrollo tecnologicos requeridos para las actividades que
realice en las industrias petrolera, petroquimica y quimica, la comercializacion
de productos y servicios tecnologicos resultantes de la investigacion, asi como la
formacion de recursos humanos altamente especializados. Estas actividades las
podra realizar directamente, a través del Instituto Mexicano del Petroleo o a través
de cualquier tercero especializado.
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La Ley Organica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia dispone, en el
numeral 2, que el CONACYT tiene por objeto ser la entidad asesora del Ejecutivo
Federal, especializada para articular las politicas pablicas del Gobierno Federal y
promover el desarrollo de la investigacion cientifica y tecnolégica, la innovacion,
el desarrollo y la modernizacion tecnologica del pais.

El articulo 25 de la Ley de Ciencia y Tecnologia determina que las Secretarias
de Estado y las entidades de la Administracion Pablica Federal podran celebrar
convenios con el CONACYT, cuyo proposito sea determinar el establecimiento de
fondos sectoriales CONACYT que se destinen a la realizacion de investigaciones
cientificas, desarrollo tecnologico, innovacion, el registro nacional o internacional
de propiedad intelectual, y la formacion de recursos humanos especializados,
becas, creacion, fortalecimiento de grupos o cuerpos académicos o profesionales
de investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion, divulgacion cientifica,
tecnologica e innovacion y de la infraestructura que requiera el sector de que se
trate, en cada caso.

Como se menciond en el apartado de Antecedentes, el marco normativo del Fondo
de Sustentabilidad se reformo, derivado de la Reforma Energética que entr6 en
vigor en el 2015, por lo que de origen el Fondo fue creado con fundamento en
la Ley Federal de Derechos en su articulo 254 Bis, que crea un Derecho para la
investigacion cientifica y tecnologica en materia de energia.

Posteriormente, en diciembre de 2013 se promulg6 la Reforma Constitucional
en materia energética, que modifica los articulos 25, 27 y 28 de la Constitucion
Politica.

El 11 de agosto de 2014 se publicaron las leyes secundarias de la Reforma
Energética, las cuales entraron en vigor el 1 de enero de 2015 y establecen que
los Fondos Sectoriales de Energia trabajaran de acuerdo con lo establecido en el
articulo 25 de la Ley de Ciencia y Tecnologia y continuaran recibiendo recursos
de acuerdo con lo que establece el articulo 88 de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria, constituyendo el actual fundamento juridico del
Fondo de Sustentabilidad Energética.

Cada fondo sectorial se crea mediante la suscripcion de un contrato de
fideicomiso, cuyos recursos se destinan a proyectos que contribuyan con la
atencion a determinados problemas de los sectores de la Administracion Pablica
Federal. Los sectores a los que se hace referencia son los que describe la Ley
Organica de la Administracion Publica Federal, Articulos 48 y 49, los cuales a
la letra establecen:
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Articulo 48.- A fin de que se pueda llevar a efecto la intervencion que,
conforme a las leyes, corresponde al Ejecutivo Federal en la operacion de
las entidades de la Administracion Publica Paraestatal, el Presidente de la
Republica las agrupara por sectores definidos, considerando el objeto de cada
una de dichas entidades en relacion con la esfera de competencia que ésta y
otras leyes atribuyen a las Secretarias de Estado.

Articulo 49.- La intervencion a que se refiere el articulo anterior se realizard
a través de la dependencia que corresponda segun el agrupamiento que por
sectores haya realizado el propio Ejecutivo, la cual fungira como coordinadora
del sector respectivo.

Corresponde a los coordinadores de sector coordinar la programacion y
presupuestacion, conocer la operacion, evaluar los resultados y participar en
los 6rganos de gobierno de las entidades agrupadas en el sector a su cargo,
conforme a lo dispuesto en las leyes.

Atendiendo a la naturaleza de las actividades de dichas entidades, el titular
de la dependencia coordinadora podra agruparlas en subsectores, cuando asi
convenga para facilitar su coordinacion y dar congruencia al funcionamiento
de las citadas entidades.

En resumen, el Fondo de Sustentabilidad Energética surgié conforme a lo que
disponia el articulo 254 Bis de la Ley Federal de Derechos, designando recursos
destinados alainvestigacion y al desarrollo tecnologico en materia de hidrocarburos
y sustentabilidad energética, respectivamente.

Derivado de la Reforma Energética mencionada, actualmente el fundamento para
contar con recursos se encuentra en el articulo 88 de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria, que establece lo siguiente:

Articulo 88.- Las transferencias del Fondo Mexicano del Petroleo que se
realicen al Fondo Sectorial CONACY T-Secretaria de Energia-Hidrocarburos,
a otros fondos de investigacion cientifica y desarrollo tecnologico de institutos
que realicen investigacion en materia de hidrocarburos y al Fondo Sectorial
CONACYT-Secretaria de Energia-Sustentabilidad Energética seran en conjunto
hasta por el monto que resulte de multiplicar los ingresos petroleros aprobados
en la Ley de Ingresos por un factor de 0.0065 y se destinaran a lo siguiente:

I...

III. El 20% al Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria de Energia-
Sustentabilidad Energética, creado de conformidad con las disposiciones de la
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Ley de Ciencia y Tecnologia. Estos recursos se destinaran al financiamiento de
las actividades senaladas en el articulo 25 de la Ley de Ciencia y Tecnologia
en temas de fuentes renovables de energia, eficiencia energética, uso de
tecnologias limpias y diversificacion de fuentes primarias de energia. Las
materias de investigacion seran definidas por la Secretaria de Energia.

La recaudacion anual a que se refiere este articulo se distribuira a la investigacion
cientifica y tecnologica aplicada en temas de fuentes renovables de energia,
eficiencia energética, uso de tecnologias limpias y diversificacion de fuentes
primarias. Las materias de investigacion seran definidas por la Secretaria de
Energia.

En ese orden de ideas, el marco normativo aplicable a las acciones del Fondo de
Sustentabilidad es amplio, por lo que se desglosa a continuacion:

LEYES

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley de Ciencia y Tecnologia

Ley de Energia para el Campo

Ley de Hidrocarburos

Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos

Ley de la Comision Federal de Electricidad

Ley de la Industria Eléctrica

Ley de Transicion Energética

Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética
Ley del Fondo Mexicano del Petroleo para la Estabilizacion y el Desarrollo
Ley Federal de Archivos

Ley Federal de Derechos

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica
Ley de Petroleos Mexicanos

Ley de Planeacion

Ley Organica de la Administracion Pablica Federal

Ley Organica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en Materia Nuclear

REGLAMENTOS

Reglamento Interior de la Secretaria de Energia

Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Piablica
Reglamento de la Ley Federal de Archivos
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Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
Reglamento de la Ley de Ciencia y Tecnologia

Reglamento de la Ley General del Cambio Climatico

Reglamento Interno de la Secretaria de Energia

DECRETOS Y DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

Estrategia Nacional de Energia 2014-2028

Programa Sectorial de Energia 2013-2014

Programa Estratégico de Formacion de Recursos Humanos en Materia Energética
(PEFRHME)

Programa Especial para el Aprovechamiento de Energias Renovables 2014-2018
(PEAER)

Programa Nacional para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia 2014-
2018 (PRONASE)

Estrategia Nacional de Transicion Energética y Aprovechamiento Sustentable de
la Energia 2013 (ENTEASE)

Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2014-2018

Programa Nacional del Sistema de Gestion de la Energia

Programa de Desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional 2015 —2029 (PRODESEN)
Contrato de Fideicomiso 2138 y sus Modificatorios

Convenio de colaboracion entre SENER y CONACYT para la Creacion de los
Fondos Sectoriales de Energia y sus Modificatorios

Reglas de Operacion del Fondo Sectorial CONACY T-SENER-Sustentabilidad
Energética (ANEXO 4)

LINEAMIENTOS
- Lineamientos generales para la clasificacion y desclasificacion de la informacion
de las Dependencias y Entidades de la Administracion Pablica Federal

- Lineamientos que deberan observar las Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica Federal en la recepcidon, procesamiento, tramites,
resolucion y notificacion de las solicitudes de acceso a datos personales que
formulen los particulares, con exclusion de las solicitudes de correccion de dichos
datos

- Lineamientos generales para la organizacion y conservacion de los archivos de
las Dependencias y Entidades de la Administracion Pablica Federal

- Acuerdo por el que se establecen los Lineamientos Generales para la regulacion de
los procesos de entrega-recepcion y de rendicion de cuentas de la Administracion
Pablica Federal
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- Manual Ejecutivo para la Entrega-Recepcion y Rendicion de Cuentas 2012-2018

- Lineamientos Generales para la Organizacion y Conservacion de los Expedientes
Fisicos y Electronicos de la Secretaria Administrativa del Fondo Sectorial
CONACYT-Secretaria de Energia-Sustentabilidad Energética

- Lineamientos para la Elaboracion, Presentacion y Autorizacion del Programa
de Trabajo y del Presupuesto Operativo y de Administracion del Fondo Sectorial
CONACYT-Secretaria de Energia-Sustentabilidad Energética

- Lineamientos para la Ejecucion del Presupuesto Operativo y de Administracion
del Fondo Sectorial CONACY T-Secretaria de Energia-Sustentabilidad Energética
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V. VINCULACION DEL FONDO SECTORIAL
CONACYT-SECRETARIA DE ENERGIA-
SUSTENTABILIDAD CON EL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO 2013-2018 Y PROGRAMAS SECTORIALES,
INSTITUCIONALES, REGIONALES Y/O ESPECIALES

El Banco Mundial ha identificado cuatro pilares que sustentan el nivel de desarrollo
de una Economia del Conocimiento, a saber:

» Mano de obra educada y calificada: contar con una poblacion bien educada y
calificada es esencial para la creacion, adquisicion, diseminacion y utilizacion
efectiva del conocimiento

- Sistema de innovacion eficaz: fomento publico y privado de la investigacion
y el desarrollo, que da como resultado nuevos productos o bienes, nuevos
procesos y nuevo conocimiento

« Infraestructura de informacion y comunicacion adecuada: es el conjunto de
capacidades instaladas que posibilitan el desarrollo de actividades innovadoras,
cientificas y tecnologicas

« Régimen econdmico e institucional conductor del conocimiento: la red de
instituciones, reglas y procedimientos que influyen la forma en que un pais
adquiere, crea, disemina y usa la informacion*

Por ello, retomando los planteamientos del Banco Mundial, fueron enmarcados
en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND) vy, a través de las Metas y
Estrategias planteadas, es que los Fondos Sectoriales de la Secretaria de Energia
encuentran su vinculacion con los siguientes Planes Estratégicos.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2013-2018

Es el documento encargado de guiar las acciones de gobierno de la presente
administracion, donde se establecen las metas nacionales que debera seguir el
pais asi como los objetivos, estrategias y lineas de accidon para lograr un mejor
desarrollo. El PND 2013-2018 presenta cinco metas y tres estrategias nacionales
transversales:

4 Cfr. Nacer Ramos, Eduardo Michel. Activos Intangibles, Método innovador de su valuacién confor-
me a la Normatividad Global. Editorial ISEF, Cuarta Edicion, 2017, pag. 12
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OBJETIVO GENERAL

LLEVAR A MEXICO A SU MAXIMO POTENCIAL

Cinco Metas
Nacionales

I. I1. I11. IV. V.
Meéxico en México México con Meéxico Meéxico con
Paz Incluyente Educacion Prospero Responsabilidad
de Calidad Global

Tres Estrategias
Nacionales

I. Democratizar la productividad
II. Gobierno cercano y moderno

III. Perspectiva de género

La tercera meta del PND 2013-2018 se denomina “México con Educacion de
Calidad” y destaca el papel fundamental de la educacion en el desarrollo integral
de la sociedad mexicana, enfatizando la creacion de capital humano preparado,
que haga posible el transito hacia una sociedad que pueda basar su economia en
el conocimiento y la innovacion. Esta meta senala que se deben instrumentar
las politicas que reduzcan la brecha entre el nivel de lo ensefiado en las escuelas
y los conocimientos y herramientas demandadas en el mundo laboral, asi como
incentivar una mayor inversion en ciencia y tecnologia.

El proposito de este Fondo Sectorial se encuentra directamente relacionado con
la Meta III. De ella se derivan cinco objetivos, de los cuales, el 3.1 “Desarrollar
el potencial humano de los mexicanos con educacion de calidad” y el 3.5 “Hacer
del desarrollo cientifico, tecnologico y la innovacion pilares para el progreso
economico y social sostenible” son los que estan mas estrechamente vinculados
con este Fondo.

En el caso del Objetivo 3.1, hay dos estrategias que son de particular importancia.
La primera es la 3.1.2 “Modernizar la infraestructura y el equipamiento de los
centros educativos”, que comprende las siguientes lineas de accion relevantes para
el Fondo:

- Promover la mejora de la infraestructura de los planteles educativos mas
rezagados

» Modernizar el equipamiento de talleres, laboratorios e instalaciones que
permitan cumplir adecuadamente con los planes y programas de estudio
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« Incentivar la planeacion de las adecuaciones a la infraestructura educativa,
considerando las implicaciones de las tendencias demograficas

La otra estrategia que emana del Objetivo abordado es la 3.1.3 “Garantizar
que los planes y programas de estudio sean pertinentes y contribuyan a que los
estudiantes puedan avanzar exitosamente en su trayectoria educativa, al tiempo
que desarrollen aprendizajes significativos y competencias que les sirvan a lo largo
de la vida”, que tiene las siguientes lineas de accion:

« Impulsar, a través de los planes y programas de estudio de la educacion media
superior y superior, la construccion de una cultura emprendedora

« Reformar el esquema de evaluacion y certificacion de la calidad de los planes y
programas educativos en educacion media superior y superior

» Fomentar desde la educacion basica los conocimientos, las habilidades y las
aptitudes que estimulen la investigacion y la innovacion cientifica y tecnoldgica

« Fortalecer la educacion para el trabajo, dando prioridad al desarrollo de
programas educativos flexibles y con salidas laterales o intermedias, como las
carreras técnicas y vocacionales

« Impulsar programas de posgrado conjuntos con instituciones extranjeras de
educacion superior en areas prioritarias para el pais

« Crear un programa de estadias de estudiantes y profesores en instituciones
extranjeras de educacion superior

Por su parte, el Objetivo 3.5 contiene las Estrategias 3.5.1; 3.5.2 y 3.5.3, cuyas
lineas de accion son las siguientes:

3.5.1 “Contribuir a que la inversion nacional en investigacion cientifica
y desarrollo tecnologico crezca anualmente y alcance un nivel de 1% del
PIB”.

Lineas de Accion
« Impulsar la articulacion de los esfuerzos que realizan los sectores publico,
privado y social, para incrementar la inversion en Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (CTI) y lograr una mayor eficacia y eficiencia en su aplicacion
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- Incrementar el gasto ptblico en CTI de forma sostenida

« Promover la inversion en CTI que realizan las instituciones publicas de
educacion superior

« Incentivar la inversion del sector productivo en investigacion cientifica y
desarrollo tecnologico

+ Fomentar el aprovechamiento de las fuentes de financiamiento internacionales
para CTI

3.5.2 “Contribuir a la formacion y fortalecimiento del capital humano de
alto nivel”.

Lineas de accion
+ Incrementar el naimero de becas de posgrado otorgadas por el Gobierno Federal,
mediante la consolidacion de los programas vigentes y la incorporacion de
nuevas modalidades educativas

+ Fortalecer el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), incrementando
el nimero de cientificos y tecnologos incorporados y promoviendo la
descentralizacion

« Fomentar la calidad de la formacion impartida por los programas de posgrado,
mediante su acreditacion en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC), incluyendo nuevas modalidades de posgrado que incidan en la
transformacion positiva de la sociedad y el conocimiento

« Apoyar a los grupos de investigacion existentes y fomentar la creacion de
nuevos en areas estratégicas o emergentes

« Ampliar la cooperacion internacional en temas de investigacion cientifica
y desarrollo tecnologico, con el fin de tener informacion sobre experiencias
exitosas, asi como promover la aplicacion de los logros cientificos y tecnoldgicos
nacionales

« Promover la participacion de estudiantes e investigadores mexicanos en la
comunidad global del conocimiento
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3.5.3 “Impulsar el desarrollo de las vocaciones y capacidades cientificas,
tecnologicas y de innovacion locales, para fortalecer el desarrollo regional
sustentable e incluyente”.

Lineas de accion
« Disenar politicas publicas diferenciadas que permitan impulsar el progreso
cientifico y tecnolégico en regiones y entidades federativas, con base en sus
vocaciones economicas y capacidades locales

« Fomentar la formacion de recursos humanos de alto nivel, asociados a las
necesidades de desarrollo de las entidades federativas de acuerdo con sus vocaciones

« Apoyar al establecimiento de ecosistemas cientifico-tecnologicos que
favorezcan el desarrollo regional

« Incrementar la inversion en CTI a nivel estatal y regional con la concurrencia
de los diferentes ambitos de gobierno y sectores de la sociedad.

PROGRAMA ESTRATEGICO DE FORMACION DE RECURSOS
HUMANOS EN MATERIA ENERGETICA (PEFRHME)

o
SRR S — @omar

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

PROGRAMA ESTRATEGICO
DE FORMACION DE RECURSOS HUMANOS
EN MATERIA ENERGETICA
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Como parte de la Reforma Energética, en el 2014 se cred el Programa Estratégico
de Formacion de Recursos Humanos en Materia Energética (PEFRHME), el cual
conjunta y coordina los esfuerzos de las entidades publicas, la academia y la
iniciativa privada, para cerrar las brechas de talento en el sector.

Dicho esfuerzo tiene el importante apoyo del Fondo de Sustentabilidad, el cual
contempla cumplir los compromisos adquiridos en este programa, siendo sus
metas:

« Cubrir la demanda de desarrollar 135 mil expertos en 4 afios 60 mil becas y
apoyos para estudiantes de nivel medio, superior y posgrado a 2018

- Fortalecimiento de apoyos a investigadores en ciencia, tecnologia e ingenieria
« Atraccion y retencion de talento en las instituciones del sector

« Impulsar estancias posdoctorales que conecten oferta y demanda de talento

« Estrechar la relacion de empresas energéticas con las universidades

» Fortalecer la infraestructura de los Centros de Investigacion

A continuacion se relacionan algunos programas vinculados al PEFRHME que en
sus objetivos establecen acciones alineadas con el Fondo en comento:

« La estrategia 6.3 del Programa Sectorial de Energia (PROSENER) contempla
impulsar la formacion de capital humano especializado, incluyendo técnicos
y profesionistas certificados, de forma especifica, la linea de accion 6.3.1
“Impulsar y promover la formacion de recursos especializados para el sector
energético”

« Estrategia Nacional de Transicion Energética y Aprovechamiento Sustentable
de la Energia 2013 (ENTEASE). En su objetivo estratégico IV, relativo a
operar la infraestructura energética de forma eficiente, confiable y segura, se
contempla la linea de accion 4.2 para promover la investigacion y desarrollo
tecnologico, asi como la formacion de capital humano en materia de energia
eléctrica, encaminadas al cumplimiento del Programa de Ahorro de Energia

« Programa Especial para el Aprovechamiento de Energias Renovables 2014~

2018 (PEAER). Este programa prevé en su objetivo 4, impulsar el desarrollo
tecnologico, de talento y cadenas de valor en energias renovables, que es
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fundamental apoyar y expandir las actividades de investigacion y desarrollo
tecnologico, asi como desarrollar los recursos humanos de alta especializacion
que requiere la industria energética en todas sus areas. Por lo anterior, la
estrategia 4.2, “Impulsar el desarrollo de talento mexicano en el sector”,
da fundamento al PEFRHME, que esta fuertemente vinculado a los fondos
sectoriales

« Programa Sectorial de Educacion (PSE). En cuanto a la Secretaria de Educacion
Pablica, todos los instrumentos normativos de planeacion se derivan del
Objetivo 3.1 del PND 2013-2018, que se propone desarrollar el capital
humano de los mexicanos con educacion de calidad

A partir de aqui es posible identificar las lineas de accion de las que se desprenden
dos objetivos concretos, a saber: el Objetivo 2: Fortalecer la calidad y pertinencia
de la educacion media superior, superior y formacion para el trabajo, a fin de
que contribuyan al desarrollo de México y el Objetivo 6: Impulsar la educacion
cientifica y tecnoldgica como elemento indispensable para la transformacion de
Meéxico en una sociedad del conocimiento, del Programa Sectorial de Educacion.
Estos son fundamentales para este Programa Estratégico. De los dos objetivos
senalados surgen siete estrategias que se focalizan en la educacion cientifica y
tecnologica, asi como en la formacion para el trabajo.

Las cuatro condiciones estratégicas del PEFRHME se encuentran alineadas con los
objetivos senalados, por lo que se complementan con el resto de los instrumentos
normativos de planeacion.

PROGRAMA NACIONAL PARA EL APROVECHAMIENTO
SUSTENTABLE DE LA ENERGIA 2014-2018 (PRONASE)

El Fondo de Sustentabilidad Energética, al apoyar la investigacion cientifica y
tecnologica en eficiencia energética y fuentes renovables de energia, coadyuvan al
cumplimiento del Objetivo 6, “Promover la investigacion y desarrollo tecnologico
en eficiencia energética” de este Programa, lo anterior derivado de las Estrategias
6.1 “Fortalecer las capacidades nacionales de investigacion relacionada a la
eficiencia energética” y 6.2 “Promover la investigacion que genere conocimiento
especializado para el desarrollo de acciones de eficiencia energética”.

El Fondo Sectorial CONACYT-SENER-Sustentabilidad Energética, que se cred
para apoyar la investigacion cientifica y tecnoldgica en eficiencia energética y
fuentes renovables de energia, con lo cual se promueve la eficiencia asi como la
reduccion de la dependencia de México de los hidrocarburos como fuente primaria
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de energia, coadlyuva al cumplimiento del Objetivo 4, “Fomentar el desarrollo de
capacidades técnicas y tecnologicas vinculadas al aprovechamiento sustentable de
la energia™.

LEY DE CIENCIA Y TECNOLOGIA Y PROGRAMA ESPECIAL DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION (PECITI)

El articulo 12 de la Ley de Ciencia y Tecnologia sefala que los principios que
regiran el apoyo que el Gobierno Federal esta obligado a otorgar para fomentar,
desarrollar y fortalecer la investigacion cientifica, el desarrollo tecnologico y la
innovacion, asi como las actividades de investigacion que realicen las dependencias
y entidades de la Administracion Pablica Federal, seran, entre otros:

« Procurar la concurrencia de aportaciones de recursos publicos y privados,
nacionales e internacionales, para la generacion y ejecucion de proyectos
de investigacion cientifica, desarrollo tecnologico e innovacion, asi como de
modernizacion tecnologica, vinculacion con el sector productivo y de servicios
y la formacion de recursos humanos especializados para la innovacion y el
desarrollo tecnologico de la industria

« Orientar preferentemente la actividad de investigacion, desarrollo tecnologico
e innovacidon que realicen directamente las dependencias y entidades del
sector publico para procurar la identificacion y solucion de problemas y retos
de interés general, contribuir significativamente a avanzar en la frontera del
conocimiento, mejorar la competitividad y la productividad de los sectores
econdmicos del pais

Por otro lado, el PECIiTI 2014-2018 establece las diferentes acciones de politica
publica del Sector Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

En particular, del PECiTI se desprende el Objetivo 1 “Contribuir a que la inversion
nacional en investigacion cientifica y desarrollo tecnologico crezca anualmente y
alcance el 1% del PIB” el que a través de su Linea de Accion 6.2.4 “Fomentar el
establecimiento de esquemas de financiamiento a la investigacion y desarrollo
tecnologico en el campo nuclear” busca el aprovechamiento del Fondo Sectorial
CONACYT-Secretaria de Energia-Sustentabilidad Energética.

Adicionalmente, el Fondo Sectorial también se alinea con el Objetivo 2,

“Contribuir a la formacion y fortalecimiento de capital humano de alto nivel” y al
4, “Contribuir a la generacion, transferencia y aprovechamiento del conocimiento
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vinculando a las instituciones de ensefianza superior y los centros de investigacion
con empresas”.

Por todo lo anterior puede afirmarse que el Fondo Sectorial CONACYT-
Secretaria de Energia-Sustentabilidad Energética representa una gran curso de
accion estructurado y planeado con una vision de largo plazo, contribuyendo
al cumplimiento de las estrategias nacionales de una manera transparente que
incentiva la participacion de los sectores privado y ptblico, incluidos los ambitos
académico y cientifico.
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V1. SINTESIS EJECUTIVA

El Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria de Energia-Sustentabilidad Energética
fue creado en 2008 con el objetivo de impulsar la investigacion cientifica y
tecnologica aplicada, asi como la adopcion, innovacion, asimilacion y desarrollo
tecnologico en materia de fuentes renovables de energia, eficiencia energética, uso
de tecnologias limpias y diversificacion de fuentes primarias de energia.

Al respecto, el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y la Estrategia Nacional de
Energia 2014-2028 precisan que debe propiciarse la creacion de redes nacionales
e internacionales con los centros de investigacion con impactos en el Sector
Energético, asi como fomentar el desarrollo de recursos humanos capacitados y
especializados.

Con la Reforma Energética de 2014, mediante la que el Gobierno Federal pretende
lograr un modelo energético dinamico, basado en los principios de competencia,
apertura, transparencia, sustentabilidad y responsabilidad fiscal de largo plazo,
con el objeto de tener un México mas competitivo y prospero que sentara las bases
para una nueva etapa de desarrollo y bienestar en beneficio de la comunidad,
es que el Fondo de Sustentabilidad modifica su objetivo conforme a la clausula
CUARTA del Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso denominado
Fondo Sectorial CONACYT-SENER-Sustentabilidad Energética, misma que a
continuacion se transcribe:

CUARTA.- OBJETO Y FINES.- De conformidad con lo establecido
en los articulos 88 y 89 de la LFPRH, y el articulo 25 de la LFCyT, el
FIDEICOMISO tendra por objeto:

El financiamiento de investigaciones cientificas, desarrollo tecnologico,
innovacion, el registro nacional o internacional de propiedad intelectual,
formacion de recursos humanos especializados, becas, creacion,
fortalecimiento de grupos o cuerpos académicos o profesionales de
investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion, divulgacion cientifica,
tecnologica e innovacion y de la infraestructura que requiera el sector
energia, en temas de fuentes renovables de energia, eficiencia energética,
uso de tecnologias limpias y diversificacion de fuentes primarias de
energia.
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Lo anterior en el marco del Programa de Investigacion, Desarrollo de
Tecnologia y Formacion de Recursos Humanos Especializados que apruebe
el Comité Técnico y de Administracion del Fondo.

Asi se consolida como uno de los instrumentos mas fuertes para hacer frente a
los acuerdos pactados por el Gobierno Federal a través del compromiso global
Mission Innovation, que constituye una iniciativa global para acelerar la innovacion
mundial en energia limpia.

Asimismo, derivado de la Reforma Energética, se requieren expertos de alto
nivel, profesionales y técnicos con conocimientos y capacidades para hacer
frente a los retos del sector energético, estimando que México necesita formar un
minimo de 135,000 expertos de alto nivel, profesionales y técnicos en distintas
especialidades en los proximos cuatro anos, para cubrir la demanda directa
del sector, asi como nuevos mecanismos que contribuyan a hacer coincidir
adecuadamente la oferta y la demanda de recursos humanos, misma que se
convierte en un desafio para la educacion, la ciencia y la tecnologia mexicanas
y para sus instituciones.

Para lograr tal objetivo, la Secretaria de Energia, Petroleos Mexicanos, la Comision
Federal de Electricidad en conjunto con la Secretaria de Educacion Piblica, el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y la Secretaria de Relaciones Exteriores
disenaron el Programa Estratégico de Formacion de Recursos Humanos en
Materia Energética (PEFRHME), cuyo objetivo general es que México aproveche y
potencie la formacion de talento para apoyar el desarrollo de un sector de energia
mas atractivo, dinimico y competitivo.

Es a partir de la publicacion del PEFRHME, y de la modificacion a los instrumentos
normativos del Fondo (en 2015), que el Fondo también ha orientado sus
esfuerzos para cerrar esta brecha de talento, publicando convocatorias para el
otorgamiento de becas de posgrado, proyectos de estancias posdoctorales, asi
como la autorizacion de proyectos encaminados a la formacion y capacitacion de
recursos humanos para el sector.

Con este antecedente, en el periodo que se documenta y en la perspectiva de
cumplir con sus objetivos, el Fondo ha emitido un total de 29 convocatorias
para el financiamiento de proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e
innovacion (I+D+1), apoyando un total de 160 proyectos conforme al siguiente
cuadro:
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CONVOCATORIAS~ PROYECTOS A}’OYADOS RECURSOS ETIQUETADOS
PUBLICADAS POR ANO POR ANO (MN)*
Anteriores a 2012 7 49 $339.8
2013 5 3 $1,627.7
2014 6 13 $106.7
2015 6 53 $2,336.6
2016 0 24 $566.4
2017 3 18 $165.5
2018 2 En proceso $ -
TOTAL 29 160 $5,142.9

*Cifras en millones de pesos

Como puede observarse, el Fondo en el periodo documentado ha apoyado un
total de 111 proyectos, que forman un gran total de 160 proyectos desde su
inicio en 2008, comprometiendo un monto aproximado de 4,803.1 millones de
pesos, superando la meta establecida como base (de 1,084 de 2012 a 2015), para
duplicar la inversion en investigacion y desarrollo tecnoldgico en energias limpias.

Dentro de estos proyectos se encuentran los Centros Mexicanos de Innovacion en
Energia (CEMIEs) que contribuyen al desarrollo del sector energético para ayudar
a que, en el futuro, México cuente con un mayor nimero de fuentes de energia.
Cada uno de estos centros (bio, e6lico, geotérmico, océano y solar) ha desarrollado
una planeacion cientifico-tecnologica de mediano y largo plazo y cuenta con
diversas lineas estratégicas de investigacion. Operan de forma autonoma y sin un
espacio fisico, toda vez que estan integrados por mas de 120 instituciones, centros
de investigacion, empresas y entidades gubernamentales y expertos en distintas
ramas de las energias renovables, coordinados cada uno por un grupo directivo
propio y diversos comités de evaluacion, monitoreo y seguimiento.

Con la conformacion de los CEMIEs, se contribuye de manera activa al logro de
los compromisos establecidos por el Gobierno Federal, reflejados en la Ley para el
Aprovechamiento de las Energias Renovables y Financiamiento de la Transicion
Energética, concretamente en el Transitorio Tercero, que a la letra dice:

Tercero.- La Secretaria de Energia fijard como meta
una participaciéon minima de energias limpias en la
generacién de energia eléctrica del 25 por ciento para
el ano 2018, del 30 por ciento para 2021 y del 35 por
ciento para 2024.
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De igual manera, con la implementacion de la Reforma Energética y como ya se
ha apuntado, el Fondo ampli6 su objeto y logrd dar apoyo a personas fisicas en el
marco del PEFRHME. Con lo anterior, el Fondo ha publicado 8 Convocatorias para
la formacion de recursos humanos especializados, ya sea a través del otorgamiento
de becas para estudios de posgrado o para el apoyo de estancias posdoctorales
en México, otorgando un total de 2009 apoyos, con un monto aproximado de
$1,840.87 millones de pesos.

CONVOCATORIAS

Anteriores a 2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
TOTAL

0 WM~ |INM|O|O | O

En este mismo tenor, con el objeto de fomentar, atraer y con ello orientar de
manera vocacional a nifios y jovenes hacia la ciencia, las ingenierias y la energia,
el Fondo ha implementado las iniciativas de Clubes de Ciencias y Ciencias para
Compartir. Se calcula que, con estas dos iniciativas, se espera fomentar el interés
por el sector a mas de 72 mil personas.

Otro de los aspectos a destacar es la importancia que le ha dado el Fondo a la
cooperacion, desde el primer afno de esta administracion, con los valores de
colaboracion, sinergias, vision estratégica, agenda transversal, vinculaciéon y
expansion internacional. En efecto, el Fondo ha trabajado de manera estrecha con
instituciones del sector, la banca de desarrollo e implementadores en el disefio de
iniciativas que han permitido incrementar la cantidad y calidad de las iniciativas
del Fondo, asi como el disefio de instrumentos de politica pablica y de planeacion.
A continuacion, se enlistan la colaboracion que ha concretado el Fondo durante
la presente Administracion:

2011

Administracion anterior.
Firma de memorando de entendimiento con el BID.
Convocatoria 2011-01 FSE-BID
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Administracion actual 2012-2018
Proyecto de desarrollo de tecnologias de energia sustentable (PRODETES)

2013 Centros Mexicanos de Innovacion en Energia (geo, sol y edlica)
Cooperacion con CENER-Espaiia, para la evaluacion, asesoramiento y asistencia técnica
Enlaces Internacionales del Fondo en Estados Unidos de América del Norte y Europa.
Convocatoria proyectos de ciencia y tecnologia aplicada en temas de frontera (frontera).
2014 Convocatoria proyectos posdoctorales mexicanos (POSDOCS).
Convocatoria FSE-BID
Centros Mexicanos de Innovacion en Energia (Océano y Bioenergia)
Convocatoria Formacion de Recursos Humanos Especializados en materia de
Sustentabilidad Energética (FRHEMSE), modalidad A (becas en el extranjero)
Convocatoria para la investigacion industrial y el desarrollo entre México y el Reino
Unido (FSE-Innovate UK).
Convocatoria de cooperacion internacional de investigacion y desarrollo entre México y
2015 la Union Europea en energia geotérmica (GEMEX)
Clubes de ciencia mx
Ciencia para compartir
Mapas de ruta tecnologica
Maestria en CCUS.
Mission Innovation
Modelo Times Regional
2016 Estudio de integracion de energias renovables en Norteamérica (NARIS, por sus siglas
en inglés)
Talleres de prioridades nacionales
Becas Chevening
2017 Institutional links
Cooperacion con la Universidad de California en eficiencia energética
Alianzas UK
2018 Centro Mexicano de Innovacion en Redes y Microrredes Eléctricas (CEMIE-Redes)

Cooperacion con China (hidroenergia y ciudades limpias)
Grupo de politicas publicas en materia de sustentabilidad energética

Una de las principales acciones, en el marco de estas cooperaciones, es la
colaboracion con el Instituto Mexicano del Petrdoleo para la elaboracion de los
Mapas de Ruta Tecnoldgica, que permiten obtener una vision cualitativa y
cuantitativa de las diversas rutas de investigacion en el sector, a fin de identificar
las acciones de inversion y desarrollo, facilitando la toma de decisiones en el
ambito de la estrategia y de las acciones.

Con todo lo anterior, el Fondo da cumplimiento a su objetivo de financiar
investigaciones cientificas, de desarrollo tecnologico, innovacion, el registro
nacional o internacional de propiedad intelectual, asi como formacion de recursos
humanos especializados, entre otros.
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El presente ano —2018— es de suma importancia para el Fondo, debido a que
constituye el cierre de la administracion iniciada en diciembre de 2012, por
lo que para lograr las metas planteadas, el Fondo —para el periodo de enero a
junio de 2018— ha publicado 5 convocatorias, entre ellas la correspondiente al
Centro Mexicano de Innovacion en Redes y Microrredes Eléctricas Inteligentes
(CEMIE-Redes), dos para la formacion de recursos humanos y dos de cooperacion
internacional (con instituciones del Reino Unido y con la Reptblica Popular de
China). Cabe mencionar que al cierre del presente libro blanco se encuentran en
evaluacion las propuestas de las Convocatorias correspondientes a Innovacion en
Almacenamiento y Conversion de Energia: Baterias de Flujo de Bajo Costo (de
Materiales Electroactivos Organicos y de Electrodialisis con Membrana Bipolar)
y celdas de Combustible (de Membrana Anionica); CEMIE Redes; Alianzas
Estratégicas para la Sustentabilidad Energética y la correspondiente Cooperacion
Internacional entre México y la Republica Popular de China para la Investigacion
en la Planificacion y Desarrollo de Centrales Hidroeléctricas de Energia Renovable,
Ambiental y Socialmente Sustentables.

Como se puede observar, las iniciativas que el Fondo apoya y financia, ademas
de la importancia que revisten para la investigacion y el estado de la ciencia en
Meéxico, son con resultados a mediano y largo plazo, ministrandoles los recursos
conforme a las metas planteadas a través de cada una de las etapas, haciendo
su ejecucion de forma multianual, por lo que su desarrollo continuara con su
ejecucion mas alla del cierre de la presente administracion. De igual manera, es
de suma importancia resaltar que estas iniciativas han servido de respaldo a los
compromisos que el Gobierno Federal ha realizado a nivel internacional: tal es el
caso de Mission Innovation, en que, con los apoyos del Fondo, México ha logrado
cumplir y superar el compromiso de inversion y cuenta con el instrumento para
continuar y ser lider en el otorgamiento de recursos para el fomento del uso de
tecnologias limpias.
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VII. ACCIONES REALIZADAS

A efecto de dar cumplimiento a la normatividad en materia de integracion y
elaboracion de Libros Blancos, en este apartado se desglosan las principales
acciones realizadas de diciembre de 2012 a junio de 2018, en cuanto al Fondo
Sectorial CONACY T-Secretaria de Energia-Sustentabilidad Energética.

OBJETIVOS DEL FIDEICOMISO

El Fondo de Sustentabilidad Energética, en su origen, tenia como objetivo
impulsar la investigacion cientifica y tecnologica aplicada, asi como la adopcion,
innovacion, asimilacion y desarrollo tecnoldgico en estas materias:

- Fuentes renovables de energia

- Eficiencia energética

« Uso de tecnologias limpias

» Diversificacion de fuentes primarias de energia

Por ello es que los recursos del Fondo, desde de su creacion y hasta el 2 de
junio de 2015, habian sido destinados para el financiamiento de proyectos
de investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion (I+D+i), liderados
exclusivamente por institutos de investigacion y de educacion superior del
pais inscritos en el Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y
Tecnologicas (RENIECYT).

En 2015, derivado de la implementacion de la Reforma Energética, el objeto del
Fondo de Sustentabilidad fue ampliado para quedar ahora asi:

El financiamiento de investigaciones cientificas, desarrollo tecnologico,
innovacion, el registro nacional e internacional de propiedad intelectual,
formacion de recursos humanos especializados, becas, creacion, fortalecimiento
de grupos o cuerpos académicos o profesionales de investigacion, desarrollo
tecnologico e innovacion, divulgacion cientifica, tecnolégica e innovacion y de
la infraestructura que requiera el sector energia, en temas de fuentes renovables
de energia, eficiencia energética, uso de tecnologias limpias y diversificacion de
fuentes primarias de energia.
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Es importante destacar que, bajo la normatividad vigente, el Fondo maneja y
aplica las modalidades de apoyo descritas en el numeral 2 del Capitulo II de las
Reglas de Operacion del Fideicomiso, enlistadas a continuacion:

- Investigacion Cientifica:
« Basica
» Basica Orientada
« Aplicada
- Desarrollo Tecnologico e Innovacion:
« Precompetitivo
- Competitivo
« Innovacion
- Formacion de Recursos Humanos Especializados:
« Creacion y Consolidacion de Programas de Posgrado que atiendan prioridades
especificas
« Creacion y/o consolidacion de Grupos y Redes de Investigacion e Innovacion
» Fortalecimiento de la capacitacion tecnologica de las empresas y organizaciones
productivas
- Creacion y fortalecimiento de Infraestructura
- Difusion y Divulgacion
- Registro nacional o Internacional de propiedad intelectual:
» Formacion de Recursos Humanos Especializados
» Fortalecimiento de Infraestructura
- Capacitacion para participantes en el proyecto en temas y tiempos
indispensables para su éxito
« Registro de patentes, pagos de derechos de autor y de otros titulos de propiedad
intelectual, indispensables para proteger los resultados del proyecto
« Actividades, publicaciones y materiales requeridos para transferir, asimilar y
difundir los resultados del proyecto
« Los que se consideren pertinentes para el buen desarrollo de los proyectos

SITUACION FINANCIERA DEL FIDEICOMISO

Como se ha venido indicando, el Fondo de Sustentabilidad Energética obtiene
recursos a través del Fondo Mexicano del Petroleo, por una cantidad que
corresponde al 20% del monto que resulte de multiplicar los ingresos petroleros

aprobados en la Ley de Ingresos por un factor de 0.0065.

Dichos recursos son resguardados y administrados por el Banco Nacional de
Obras y Servicios Pablicos S.N.C. (BANOBRAS), en su calidad de Fiduciaria
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del Fondo de Sustentabilidad Energética, instancia que actta de acuerdo con las
instrucciones que emite el Comité Técnico y de Administracion, a través de sus
Secretarios Técnico y Administrativo.

En el siguiente cuadro se muestran los saldos al cierre de cada ejercicio fiscal,
debiendo subrayarse que los recursos son trasferidos directamente por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico a la Fiduciaria, instancia que reporta de manera
mensual el monto disponible en el Fondo de Sustentabilidad Energética:

. . A . . A DR
2012 $2,615
2013 $3,778.1
2014 $4,291
2015 $4,974
2016 $4,442
2017 $3,737.44
$3,726.34
2018 (al 30 de junio de 2018)

*Cifras en millones de pesos

En ese sentido, el patrimonio del Fondo Sectorial de Sustentabilidad Energética se
integra de los recursos fideicomitidos y aportados en términos de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, ademas de los rendimientos
obtenidos, las aportaciones realizadas por terceros y, en su caso, las devoluciones
o reintegros que llegaren a efectuar los sujetos de apoyo.

De igual forma, el ejercicio responsable de los recursos corresponde a los sujetos de
apoyo, quienes conforme al convenio de asignacion de recursos deberan registrar

y documentar el gasto.

Al cierre del 30 de junio de 2018, la disponibilidad del Fondo es la siguiente:

ORIA O O O PTO
Saldo (al 30 de junio 2018) $3,726.34 Segtin estado de posicién financiera
Compromisos adquiridos autorizados por CTA | -$2,368.94 Proyectos Y becarios con convenio firmado o
por formalizar
Saldo real disponible $1,357.40 Después de compromisos CTA
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OR O O O PTO
-$100.00 Becas (B,C)
-$43.50 Becas FUNED
-$7.80 Becas Chevening
-$9.00 Becas Estancias POSDOCS
Convocatorias en proceso -$220.00 2017-03 Almacenamiento
-$450.00 2018-01 CEMIE-Redes
-$150.00 2018-03 Alianzas UK
-$11.49 Ampliacién CEMIE-Océano
-$19.69 2018-05 Cooperaciéon China
Monto disponible (al 30 de junio 2018) $345.91 II)Drf)scI:;(é)S de compromisos y convocatorias en

*Cifras en millones de pesos

SESIONES DE LOS ORGANOS COLEGIADOS

El Comité Técnico y de Administracion debera tener, al menos, una sesion
ordinaria al ano y todas las extraordinarias que resulten necesarias para la
realizacion de su objeto, las cuales podran ser solicitadas por cualquiera de sus
miembros propietarios, por el Secretario Técnico o por la Fiduciaria.

En ese sentido, y conforme a las Reglas de Operacion vigentes, sesionara
validamente con la presencia de la mayoria simple de sus miembros, siempre y
cuando se encuentre el presidente del CTA, el representante de CONACYT asi
como los Secretarios Técnico y Administrativo. Es importante mencionar que,
aprovechando las ventajas de las tecnologias de la informacion, las sesiones
pueden efectuarse por medios remotos de comunicacion.

Durante el periodo que se documenta, el Comité Técnico y de Administracion
sesion6 en 9 ocasiones de manera Ordinaria; y en 31 ocasiones de manera
Extraordinaria, con lo cual se dio cumplimiento a los objetivos del fondo:

ANO EXTRAORDINARIAS ORDINARIAS O
2012 (diciembre) 0
2013
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ANO EXTRAORDINARIAS ORDINARIAS 0
2014 3 3 6
2015 7 1 8
2016 4 1 5
2017 7 1 8
2018 (junio) 9 0 9

Es importante destacar que estas reuniones se realizaron de acuerdo con lo
establecido enlas Reglas de Operacion, respetando sus lineamientos, presentandose
en todos los casos la Carpeta que contenia los asuntos a tratar y el Secretario
Administrativo levantd, en su caso, la Cédula de Acuerdos y el Acta respectiva.

Cabe abrir un paréntesis para sefalar que, al dia de cierre de este documento, las
actas de las sesiones celebradas durante el 2018 atin no han sido autorizadas por
el Comité; sin embargo, se cuenta con las cédulas de acuerdos tomadas en las
diversas sesiones.

COMISION DE EVALUACION

Las decisiones técnicas del Fondo Sectorial que es materia de este libro blanco
son tomadas con apoyo de la Comision de Evaluacion, la que sesionara las veces
que estime necesario para cumplir con los objetivos del Fondo y la cual estara
integrada por un Coordinador que invariablemente sera el Secretario Técnico del
Fondo.

La principal funcion de este drgano colegiado es la evaluacion de la factibilidad
técnica, cientifica, tecnologica y de innovacion de las propuestas que, conforme
a las convocatorias publicadas por el Fondo, se presenten, verificando que
las mismas se encuentren alineadas con las demandas establecidas en las
convocatorias, dictaminado su congruencia técnica y financiera, asi como
coadyuvando en la evaluacion periodica del desarrollo y los resultados de los
proyectos aprobados.

Por lo anterior, a fin de cumplir con el objetivo del Fondo, este 6rgano colegiado

en el periodo que se documenta sesion6 un total de 11 veces de manera ordinaria
y 27 de manera extraordinaria, como indica este cuadro:
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ANO EXTRAORDINARIAS ORDINARIAS

2012 (diciembre) 0 0 0
2013 1 4 5

2014 2 2 4

2015 5 3 8

2016 7 1 8

2017 8 1 9

2018 (30 de junio) 4 0 4
TOTAL 38

PLAN DE TRABAJO Y PRESUPUESTO DE OPERACION DEL FONDO DE
SUSTENTABILIDAD ENERGETICA

Conforme a lo establecido en el inciso E de la clausula DECIMA PRIMERA del
Contrato de Fideicomiso del Fondo de Sustentabilidad, asi como en el numeral 5
de las Reglas de Operacion del Fondo de Sustentabilidad Energética, se dispone
que los Secretarios Técnico y Administrativo presentan, preferentemente en la
tltima sesion del afio o en la primera del afo posterior, el Plan de Trabajo para
su aprobacion, los cuales se acompanan al presente Libro Blanco. Como se podra
observar de su lectura a detalle, en dichos planes se contemplan las actividades y
objetivos planteados en cada uno de los ejercicios que se documentan. (ANEXO 5)

Dentro del Plan de Trabajo se contempla el presupuesto operativo del Fondo, el
cual debera ser aprobado por el Comité Técnico y de Administracion, y en el que
se contemplan los honorarios bancarios, pagos de servicios de auditoria contable,
fiscal, administrativa y legal que requiera el Fondo, asi como los gastos por
publicacion de convocatorias, resultados de evaluacion de propuestas, realizacion
de eventos de divulgacion y difusion entre otros que apruebe el Comité Técnico
y de Administracion.

A estos gastos no les aplicara la normativa correspondiente a los recursos
presupuestales, debiendo siempre considerar los principios de eficacia,
eficiencia, imparcialidad y honradez, que aseguren las mejores condiciones para
su ejercicio.

Se destaca que para el cierre del presente libro blanco se cuenta con los
siguientes contratos vigentes:
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CONCEPTO

PROVEEDOR

Conclusion

Desarrollo Metodoldgico
e Implementacion de la
Iniciativa Ciencias para
Compartir

Asociacion Mexicana para
la Naciones Unidas de
Jovenes (AMNU)

1 de enero de 2018

2 de enero de 2020

Administracion,
Seguimiento y Asistencia
Técnica de los Proyectos
de los Centros Mexicanos
de Innovacién en Energia;
- Oficina de Servicios
Especializados

Green Momentum.com
S.A.de C.V.

15 de junio de 2014

15 de junio de 2021

Administracion,
Seguimiento y

Asistencia Técnica

de los Proyectos del
Laboratorio de Innovaciéon
en Sustentabilidad
Energética. - Oficina de
Servicios Especializados

Green Momentum.com
S.A.de C.V.

1 de junio de 2014

15 de junio de 2021

Asesoramiento, asistencia
técnica y evaluacion

Centro Nacional de
Energias Renovables

24 de junio de 2014

15 de junio de 2020

Seguimiento al Proyecto
PRODETES

Ingenieria en Sistemas
Energéticos y Ambientales,
S.A.de C.V. -PRODETES.

01 de enero de 2015

01 de enero de 2019

Mapas de Rutas
Tecnologicas

Instituto Mexicano del
Petrodleo

14 de enero de 2016

14 de junio de 2018

Maestria CCUS

Universidad de California,
Berkeley

12 de diciembre de 2016

1 de julio de 2019

Elaboracion del Estudio
de Integracion de

Energias Renovables en
Norteamérica (NARIS)

Alliance for Sustainable
Energy

25 de julio de 2018

25 de julio de 2021

Elaboracion del Libro
Blanco del Fondo Sectorial
CONACYT- SENER-
Sustentabilidad Energética

DBS Consultoria, S.C.

25 de julio de 2018

31 de octubre de 2018

CONVOCATORIAS

El Fondo de Sustentabilidad Energética, a fin de cumplir con su objetivo, publica de
manera periodica las convocatorias que considere pertinentes, atendiendo desde
luego las necesidades energéticas, desarrollo tecnologico y la formacion de recursos
humanos entre otros, en las que se establecen los requisitos y documentacion que
deberan presentar los solicitantes para la evaluacion de las propuestas a apoyar,

67




LIBRO BLANCO
FONDOS SECTORIALES

2012-2018

las que deberan ser autorizadas conforme se sefald en el apartado del Comité
Técnico y de Administracion.

Con este antecedente, el Fondo ha publicado dos tipos de convocatorias:

1) Para proyectos de investigacion aplicada, desarrollo tecnologico e innovacion
(29 Convocatorias publicadas)

2) Para la formacion de recursos humanos de alta especialidad (becas y
estancias posdoctorales, con 8 Convocatorias publicadas)

Para la publicacion de las Convocatorias de proyectos, se debe cumplir con
lo establecido en la Capitulo IV, numeral 1 de las Reglas de Operacion del
Fondo. Dentro los elementos que deben cumplir este tipo de Convocatorias se
encuentran:

« El objetivo que se busca lograr con el otorgamiento de los apoyos y sus
modalidades

« Poblacion potencial a la que va dirigida

- Vigencia de la convocatoria; en este aspecto hay que mencionar que la
convocatoria queda abierta en tanto no se agote el presupuesto asignado a la
misma

* Requisitos que deberan cumplir los interesados

» Lugar donde se presentaran las propuestas

» Breve descripcion del proceso de seleccion, asignacion y formalizacion
» Criterios generales de evaluacion

» Plazo para firma de convenio de recursos

- Restricciones e incompatibilidades con otros apoyos otorgados

- Seccion relativa a la confidencialidad y manejo de la informacion

- Manejo de situaciones no previstas

- Propiedad intelectual

+ La mencion del proponente que conoce y se sujeta al contenido de las reglas de
operacion, obligandose en términos de las mismas y demas disposiciones aplicables

Por otro lado, las Convocatorias relacionadas cib la formaciéon de recursos
humanos son llevadas a cabo en términos de las Disposiciones Administrativas
del Programa de Formacion de Recursos Humanos Especializados en Materia
Sustentabilidad Energética.
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En ese sentido, se presentan las convocatorias publicadas, asi como los montos y
cantidad de proyectos apoyados durante cada ejercicio fiscal.

2013
Convocatorias publicadas

Parael 2013, correspondiente al primer afio de gestion de la presente administracion,
el Fondo publico 5 convocatorias, las que corresponden a los siguientes rubros:

Las primeras tres correspondieron a los Centros de Innovacion en Energia, 2013-
01,2013-02 y 2013-03, y tuvieron como objetivo el establecimiento de alianzas
de innovacion en temas de energia, con la idea de que los CEMIEs permitieran
abatir las barreras y retos cientificos y tecnologicos que enfrenta el pais para el
aprovechamiento sustentable de la energia. Para ello, se concibe que se integren
como redes de formacion de capacidades y recursos humanos; de vinculacion y
expansion del tejido cientifico-tecnologico-empresarial; y de vision, estrategia y
prospectiva de la energia en México.

Convocatoria 2013-01 Centros Mexicanos de Innovacion en Energia
Geotérmica (CEMIE-Geo), (ANEXO 6)

Esta Convocatoria estuvo enfocada a la investigacion y explotacion de la energia
geotérmica, y contaba con los siguientes objetivos:

L
.......l
.........
— i

2.4
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- Fortalecer las capacidades en materia de energia geotérmica que permitan
vencer las barreras tecnologicas existentes

- Establecer proyectos estratégicos que coadyuven en el conocimiento, dominio
y aprovechamiento de la energia geotérmica

« Promover las condiciones tecnologicas adecuadas para el desarrollo de la
industria de energia geotérmica mexicana

- Formar recursos humanos especializados en energia geotérmica

Imagen obtenida de: www.cemiegeo.org/index.php/educacion/cursos-en-linea

Convocatoria 2013-02 Centros Mexicanos de Innovacion en Energia Solar
(ANEXO 7)

Enel caso de estaconvocatoria, se buscabala ordenacion, desarrollo de investigacion
uso y explotacion de la energia solar en nuestro pais, por lo que se establecieron

los siguientes objetivos:

« Fortalecer las capacidades en materia de energia geotérmica que permitan
vencer las barreras tecnologicas existentes

- Establecer proyectos estratégicos que coadyuven en el conocimiento, dominio
y aprovechamiento de la energia solar

- Promover las condiciones tecnologicas adecuadas para el desarrollo de la
industria de energia solar mexicana

« Formar recursos humanos especializados en energia solar
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Sistema de produccion de electricidad mediante
concentracion fotovoltaica, ubicado en Hermosillo,
Sonora.

Desarrollo del Proyecto PO3

Convocatoria 2013-03 Centro Mexicano de Innovacion en Energia Eodlica
(CEMIE-Edlico) (ANEXO 8)

De la misma manera que las anteriores Convocatorias, esta pretendia la ordenacion,
desarrollo de investigacion uso y explotacion de la energia edlica en nuestro pais,
estableciendo los siguientes objetivos:

« Fortalecer las capacidades en materia de energia geotérmica que permitan
vencer las barreras tecnologicas existentes

- Establecer proyectos estratégicos que coadyuven en el conocimiento, dominio
y aprovechamiento de la energia eolica

+ Promover las condiciones tecnoldgicas adecuadas para el desarrollo de la
industria de energia edlica mexicana

« Formar recursos humanos especializados en energia eolica

v alo Uia s ¥ v ¥ il [l " { H

Imagen obtenida de https://www.gob.mx/sener/galerias/secretaria-de-energia?idiom=es
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Convocatoria 2013-04 Demandas especificas en tecnologias no fosiles para la
diversificacion de fuentes primarias de energia (ANEXO 9)

Esta Convocatoria estuvo dirigida al desarrollo de proyectos concretos en
tecnologias no fosiles para la diversificacion de fuentes primarias de energia, que
permitieran al sector:

« Expandir las capacidades de investigacion cientifica y tecnologica en
tecnologias no fosiles para la diversificacion de fuentes primarias de energia y
la promocion de su uso

« Coadyuvar en la diversificacion de la matriz energética nacional

« Incrementar la seguridad en el aprovechamiento de tecnologias no fosiles para
la diversificacion de fuentes primarias de energia

Convocatoria 2013-05 Laboratorio de Innovacion en Sustentabilidad
Energética (ANEXO 10)

El objetivo de esta convocatoria fue captar propuestas de proyectos de innovacion,
que involucraran actividades de investigacion cientifica y tecnologica aplicada,
adopcidn, asimilacion y desarrollo tecnolégico, enfocados en brindar soluciones
cientificas y tecnoldgicas para atender los retos, necesidades y oportunidades
con que cuenta el sector en eficiencia energética, energias renovables, uso de
tecnologias limpias y diversificacion de fuentes.

Desde su concepcion, la iniciativa predico con el ejemplo a través de la
implementacion de un mecanismo de ejecucion innovador para el Fondo, la cual se
basaba en los principios de oportunidad continua, colaboracion, retroalimentacion
y mejora, estableciéndose que la Convocatoria permaneceria abierta de manera
permanentemente, con cortes trimestrales para la recepcion de las propuestas,
habiendo cerrado en el mes de junio de 2016.

Cabe mencionar que, tomando en cuenta que la iniciativa de esta convocatoria
permea en varias lineas estratégicas, esta esta considerada una de los de mayor
importancia en el periodo que se documenta.

Proyectos autorizados

El Comité Técnico y de Administracion autorizd 3 proyectos, formalizando
recursos por 1,627 millones de pesos, mismos que se describen el siguiente cuadro:
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CLAVE DEL SUJETO DE MONTO

CONVOCATORIA PROYECTO NOMBRE APOYO FORMALIZADO ESTATUS

Centro Mexicano de
2013-03 206842 Innovacion en Energia INEEL $216,309,776.72 EN EJECUCION
Edlica

Centro Mexicano de
2013-01 207032 Innovacion en Energia CICESE $958,573,485.84 EN EJECUCION
Geotérmica

Centro Mexicano de
2013-02 207450 Innovacién en Energia | [ER-UNAM | $452,893,843.98 EN EJECUCION
Solar

Con objeto de identificar de una manera mas clara las cantidades aportadas
conforme a las tematicas que apoya el Fondo se presenta la siguiente grafica:

Energias Renovables 1,882.000

Eficiencia Energética 52.758
Montos
Adjudicados
Diversificacién de Fuentes 40.880
Tecnologias Limpias 26.900
| | | |
0 500 1000 1500 2000

*Cifras en millones de pesos

Otras actividades relevantes
Acercamiento con diversos actores internacionales para dar a conocer las acciones

que habia realizado el Fondo y plantear los vinculos o posibles agendas conjuntas
para llevar al Fondo a un plano internacional.
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Tener presencia en diversos eventos relacionados a las lineas del Fondo para
realizar actividades de vinculacion y enlace en los sectores académico y
empresarial, asi como difusion del Fondo.

De esta forma, el Fondo particip6 en diversos eventos relativos al sector energético,
tales como el Foro Internacional de Geotermia Green Solutions, un espacio de
exhibicion y dialogo entre el sector publico y privado que permitié presentar
iniciativas de negocios de comercio, inversion y tecnologia en la lucha contra el
cambio climatico y la transicion hacia una economia global baja en carbono; y el
Foro Internacional de Energias Renovables, entre otros.

De igual forma y con objeto de dar difusion a las actividades e investigaciones
que realiza el Fondo, se puso en marcha la pagina de Internet del Fondo de
Sustentabilidad Energética sustentabilidad.energia.gob.mx, la que cabe mencionar
dejo de funcionar en el afio 2015 y la informacion se localiza actualmente en
http://www.gob.mx/sener/acciones-y-programas/fondos-sectoriales-de-energia,
y que sirve como mecanismo de difusion y a la vez de transparencia focalizada, en
ella se pone a disposicion de la ciudadania informacion relevante sobre el fondo,
las convocatorias, eventos, preguntas frecuentes, documentos, etcétera. Con esto
se ofrece al ptblico una alternativa para satisfacer interrogantes sobre el Fondo y

los apoyos que otorga.

Entre otras acciones efectuadas en 2013 se realiz6 el primer nimero del boletin
bimestral electronico del Fondo de Sustentabilidad Energética, llamado Proyecto
FSE. La mision de este boletin es promover la actividad cientifica y tecnoldgica del
Fondo de Sustentabilidad Energética, incorporando topicos relevantes nacionales
e internacionales en temas de energia, innovacidon y tecnologia; y divulgar
contenidos que promuevan el acercamiento de la comunidad a las labores objeto
del Fondo

2014
Convocatorias publicadas
El afio 2014 fue uno de los mas activos para el Fondo, pues se publicaron
6 convocatorias y fueron apoyados diversos proyectos que nacieron de las

convocatorias 2013-04 y 2013-05, mismos que a continuacion se detallan:

Convocatoria 2014-01 Fortalecimiento Institucional para la Sustentabilidad
Energética (FISE) (ANEXO 11)
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El apoyo econdémico otorgado a través de esta convocatoria tenia como objetivo
desarrollar proyectos de formacion de capacidades y fortalecimiento de la
infraestructura cientifica y tecnoldgica, cuyo objeto sea la investigacion cientifica 'y
tecnologica aplicada, la adopcion, innovacion, asimilacion y desarrollo tecnologico
en los temas de eficiencia energética, energias renovables, uso de tecnologias
limpias y diversificacion de fuentes primarias de energia.

Convocatoria 2014-02 Proyectos de Ciencia y Tecnologia Aplicada en Temas
de Frontera (FRONTERA) (ANEXO 12)

Esta Convocatoria tenia como objetivo la conformacion de grupos de investigacion
binacionales entre una o mas instituciones mexicanas y una o mas instituciones
de investigacion de alto nivel de otro pais, mediante la investigacion cientifica y/o
tecnologica aplicada, la adopcion, innovacion, asimilacion y desarrollo tecnologico,
en materia de sustentabilidad energética y, particularmente, la necesidad de formar
recursos humanos altamente calificados en México, indispensables para explorar y
explotar sustentablemente la energia. Estos proyectos facilitaran el acceso al trabajo
colaborativo con grupos de investigacion de maxima excelencia académica.

Convocatoria 2014-03 Proyectos Posdoctorales Mexicanos en Sustentabilidad
Energética (POSDOCS) (ANEXO 13)

La iniciativa de “Proyectos Posdoctorales Mexicanos en Sustentabilidad
Energética” buscaba apoyar proyectos de investigacion postdoctorales, en
materia de sustentabilidad energética, para investigadores mexicanos que deseen
expandir y consolidar su conocimiento con profesores (doctores establecidos) de
universidades nacionales o del extranjero de alto nivel.

Conestaconvocatoriase busco también que unavez que el proyecto de posdoctorado
es concluido en una institucion extranjera de alto nivel, se cuente con el apoyo y
las condiciones suficientes para que el investigador pueda desarrollar y compartir
su aprendizaje en las Instituciones mexicanas, y asi coadyuvar en la formacion de
talento nacional de alto nivel.

Al cierre de la convocatoria en 2015, Gnicamente se pudo concretar el apoyo de
una propuesta por un importe de $714,000.00, a consecuencia y derivado de la
Reforma Energética se realiz6 una nueva convocatoria (2015-07).

Convocatoria 2014-04 Innovacion Energética en Energia Renovable,

Eficiencia Energética y Acceso en Ameérica Latina y el Caribe (BID-Ideas
2014) (ANEXO 14)
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Enfocada a la conformacion de consorcios regionales que presentaran propuestas
de proyectos de investigacion cientifica y tecnologica aplicada, adopcion,
innovacion, asimilacion, desarrollo y transferencia de tecnologias en materia
de fuentes renovables de energia, eficiencia energética y acceso, que tengan
un impacto tangible en el area local o regional promoviendo el desarrollo de
economias sostenibles y reduccion de la pobreza, con la que se pretende:

« Promover la colaboracion regional entre México y paises de América Latina y
el Caribe

* Desarrollar proyectos de innovacion en energias renovables, eficiencia
energética y acceso en Ameérica Latina y el Caribe

« Propiciar impactos para el desarrollo del sector energético local y regional

Las propuestas deben incluir al menos un miembro de algin pais de América
Latina o el Caribe, diferente de México para garantizar los alcances y objetivos
buscados en esta Convocatoria. Cabe abrir un paréntesis para mencionar que
esta Convocatoria fue firmada en el marco del Memorandum de Entendimiento
con el objetivo de desarrollar innovacion en el area de sustentabilidad energética,
firmado entre la SENER y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Convocatoria 2014-05 Centro Mexicano de Innovacion en Bioenergia
(CEMIE-Bio) (ANEXO 15)

La convocatoria establece que el CEMIE-Bio sera el centro de investigacion
en bioenergia con mayor desarrollo de tecnologias de alto impacto social e
industrial, asi como con la mayor cantidad de lineas de investigacion de calidad
en Latinoamérica. Se prevé alcanzar dicho objetivo por medio de procesos
comprehensivos de desarrollo y validacion de tecnologias que optimicen el
aprovechamiento de la diversidad biologica existente en nuestro pais. Asi también,
se busca que como pilar fundamental para cumplir dicha meta, se desarrolle
talento y capital humano capaz de disehar, implementar y operar tecnologias para
la generacion y el aprovechamiento de la bioenergia.

Convocatoria 2014-06 Centro Mexicano de Innovacion en Energia del Océano
(CEMIE-Océano) (ANEXO 16)

La convocatoria establece que el CEMIE-Océano buscara abatir las barreras y retos

cientificos y tecnologicos que enfrenta el pais para el aprovechamiento sustentable
de la energia del océano, a través del desarrollo de mapas de ruta tecnologica, que
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permitan definir temas estratégicos a abordarse mediante el desarrollo de lineas
de investigacion y acciones estratégicas en investigacion aplicada, desarrollo
tecnologico e innovacion, con el propdsito de expandir y fortalecer las capacidades
de investigacion cientifica y tecnologica del pais, fomentar la formacion de recursos
humanos y vincular los esfuerzos del ambito académico e industrial. Asi también
se busca que como pilar fundamental para cumplir dicha meta, se desarrolle
talento y capital humano capaz de disehar, implementar y operar tecnologias para
la generacion y el aprovechamiento de la energia del océano.

Proyectos autorizados
Por otra parte, el Comité Técnico y de Administracion, autorizd 13 proyectos,

formalizando recursos por 106.7 millones de pesos, mismos que se describen el
siguiente cuadro:

CLAVE DEL SUJETO DE MONTO

PROYECTO APOYO FORMALIZADO

Seguridad nuclear

en la renovacion

de la licencia de
211704 operacion de la

central nucleoeléctrica
mexicana y generacion
de recursos humanos.

ESIME —
IPN

2013-04

Desarrollo de una
plataforma mexicana

disefio de reactores
nucleares.

2013-04

Determinacion de
radionucleidos emisores
beta y alfa puros

radiactivos procedentes
de la central nuclear
laguna verde

2013-04

Desarrollo de una
metodologia basada
en licenciamiento
aplicable para

la evaluacion

de la Central
Nucleoeléctrica
Laguna Verde ante
eventos mas alla de las
bases de disefo

77

$32,097,311.00 EN EJECUCION

212602 para el analisis y ININ $14,984,051.00 EN EJECUCION

212707 presentes en desechos ININ $2,851,100.00 EN EJECUCION

213519 de la seguridad ININ $10,921,140.00 EN EJECUCION
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CONVOCATORIA

CLAVE DEL

PROYECTO

NOMBRE

SUJETO DE
APOYO

MONTO
FORMALIZADO

ESTATUS

2013-04

213864

Desarrollo de una
red de mediciéon
optimizada de gases
contaminantes en
plantas de generacion
eléctrica.

ININ

$12,466,664.00

EN EJECUCION

2013-05

215362

Investigacion en
Mezclas Reactivas
de Hidruro:
Nanomateriales para
Almacenamiento

de Hidrégeno como
Vector Energético

IIM-UNAM

$2,000,000.00

EN EJECUCION

2013-05

219797

Estudio de viabilidad,
barreras e impactos

de opciones de
aprovechamiento de
recursos forestales para
energia renovable

IIES-UNAM

$3,479,760.00

EN EJECUCION

2013-05

220704

Nuevas Tecnologias
para la Obtencion de
Biocombustibles a
partir de Micro algas
Cultivadas en Aguas
Residuales

IINGEN-
UNAM

$3,817,909.76

EN EJECUCION

2013-05

224026

Mi Vivienda Integral
Sustentable

CIATEC

$1,252,506.64

EN FINIQUITO

2013-05

226151

Produccion

de hidrdgeno
(combustible alterno
al petroleo) mediante
el reformado catalitico
de metanol (CH30OH)
y metano (CH4) en
nanocatalizadores
bimetalicos soportados
en nanoestructuras
unidimensionales de
CeO2 y ZnO

ININ

$13,014,972.00

EN EJECUCION

2013-05

232743

Disefo optimo del
mercado eléctrico
mexicano para la
integracion a gran
escala de la energia
renovable

CIDE

$755,000.00

EN EJECUCION
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CLAVE DEL SUJETO DE MONTO

CONVOCATORIA PROYECTO NOMBRE APOYO FORMALIZADO ESTATUS

Incremento de

la capacidad de

los dispositivos
convertidores

de la energia del
oleaje en energia
eléctrica a partir de
la amplificacion del
oleaje con estructuras
sumergidas

2013-05 232986 UABC $1,578,650.00 EN EJECUCION

Laboratorio
2013-05 233755 experimental en micro
redes de CD.

IT-Celaya-

TNM $7,537,668.00 EN EJECUCION

Diversificacion de Fuentes

Eficiencia Energética

Energias Renovables

Tecnologias Limpias

| | | | | | | J
0 10 20 30 40 50 60 70 80

Otras actividades relevantes

Se continué con la publicacion del Boletin Electronico, se publicaron cinco
numeros del boletin con articulos sobre energia eélica, los Centros Mexicanos de
Innovacién en Energia, transicion energética, inversion en innovacion y mujeres
en la ciencia.

Se impartieron diversas conferencias entre las que destacan las dictadas por los
profesores de la Universidad de Harvard, Daniel Nocera y Alan Aspuru-Guzik;
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el Dr. Lawrence H. Goulder, Profesor de la Universidad de Stanford, experto en
politicas econémicas para combatir el cambio climatico y reducir la contaminacion
de plantas de generacion de electricidad y automoviles; el Dr. Tonio Buonassisi,
investigador en el Massachusetts Institute of Technology, entre otras.

En 2014 arranco el Ciclo de Conferencias llamado “El Futuro de la Energia
en México”, con la finalidad de informar, motivar e inspirar a estudiantes e
investigadores mexicanos a participar activamente y especializarse en el sector
energético del pais, asi como compartir conocimiento y experiencias entre los
actores claves de este sector y vincular talentos.

2015
Convocatorias publicadas

Elafo 2015 reviste gran importancia para el Fondo de Sustentabilidad, ya que a raiz
de la llamada Reforma Energética este visualizo la necesidad de formar expertos
de alto nivel, profesionales y técnicos con los conocimientos y capacidades para
hacer frente a los grandes retos que enfrentara el sector energético en el futuro
proximo, tanto en las areas de las ingenierias como en las econémicas, sociales y
legales, entre otras.

De igual forma se plante6 la meta de alcanzar una matriz energética diversificada
con una mayor proporcion de energias limpias y renovables, a efecto de hacer
frente al gran reto el desarrollo sustentable.

Por lo anterior, el Fondo de Sustentabilidad publico durante el ano que se
documenta 7 convocatorias, que a continuacion se detallan:

Convocatoria 2015-01 Formacion de Recursos Humanos en Materia de
Sustentabilidad Energética (FRHMSE) (ANEXO 17)

Como se ha comentado anteriormente, a raiz de la Reforma Energética de 2014,
misma que entrd en vigor en el ano 2015, las Reglas de Operacion del Fondo de
Sustentabilidad fueron modificadas, permitiendo brindar apoyo a personas fisicas
como Sujetos de apoyo.

Esta Convocatoria tenia como objetivo ofrecer apoyos para la formacion de

profesionistas mexicanos, con el fin de incrementar la capacidad cientifica,
tecnologica y de innovacion del sector energético del pais y contribuir a su
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desarrollo. La modalidad de esta convocatoria fue becas de formacion a nivel
posgrado: doctorado, maestria o especialidad, en programas presenciales de tiempo
completo nacional y en el extranjero, asi como de tiempo parcial en México.

Convocatoria 2015-02 Centro Mexicano de Captura, Uso y Almacenamiento
de Bioxido de Carbono (CEMCCUS) (ANEXO 18)

Esta Convocatoria tenia como objetivo promover el establecimiento de alianzas
estratégicas multidisciplinarias, participativas y dinamicas que hagan posible el
desarrollo de las actividades sefialadas en el Mapa de Ruta Tecnologica para la
Captura, Uso y Almacenamiento Geoldgico de CO2 (MRT), publicado por el
Gobierno mexicano. Cabe destacar que esta Convocatoria se declaré6 como no
atendida.

Convocatoria 2015-03 “Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria de Energia-
Sustentabilidad Energética-Innovate UK”. (ANEXO 19)

En el marco de la cooperacion entre el Fondo de Cooperacion Internacional en
Ciencia y Tecnologia de CONACYT e Innovate UK de Reino Unido, se disefi6
la Convocatoria Conjunta 2015-03 “Fondo Sectorial CONACY T-Secretaria de
Energia-Sustentabilidad Energética-Innovate Uk” (Proyecto colaborativo para la
investigacion industrial y el desarrollo entre México y el Reino Unido), mediante
la cual se busca el fomento de la competitividad nacional en ambos paises, a través
de la transferencia de tecnologia y conocimientos resultantes de asociaciones; la
Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion; el desarrollo de proyectos de
alto impacto con resultados a corto plazo; la identificacion de nuevas politicas
publicas que corrijan las fallas del mercado, para apoyar la innovacion en ambos
paises; la movilidad de los investigadores, y promover a México y el Reino Unido
como destino de investigacion para personal altamente calificado e investigadores
extranjeros.

Convocatoria 2015-04 “Cooperacion Internacional de Investigacion y
Desarrollo entre México y la Union Europea en Energia Geotérmica”. (2015-
04 GEO-UE) (ANEXO 20)

El Fondo de Sustentabilidad promovio el desarrollo de una convocatoria entre
México y la Union Europea en Energia Geotérmica, la cual estaba dirigida
al establecimiento de una alianza de cooperacion para la presentacion de un
proyecto conjunto, cuyo objetivo principal era la investigacion y desarrollo
tecnologico en materia de energia geotérmica que permita aplicar y desarrollar
metodologias y tecnologias en el campo de los Sistemas Geotérmicos Avanzados
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(EGS, por sus siglas en inglés, Enhanced Geothermal Systems), asi como de los
Sistemas Geotérmicos Stper Calientes (SHGS, por sus siglas en inglés, Super-Hot
Geothermal Systems)

Convocatoria 2015-05 “Centro Mexicano de Innovacion en Redes Eléctricas
Inteligentes” (ANEXO 21)

Tomando como base la iniciativa de los Centros Mexicanos de Innovacion en
Energia, el Fondo de Sustentabilidad publicé la Convocatoria para la conformacion
del Centro Mexicano de Innovacion en Redes Inteligentes (CEMIE-Redes), el
cual estara encargado de promover el aprovechamiento de sinergias mediante
el establecimiento de alianzas estratégicas multidisciplinarias, participativas y
dinamicas, y se propuso los siguientes objetivos estratégicos:

+ Establecer lineas de investigacion aplicada orientadas a promover la
transferencia de tecnologia y conocimiento en areas prioritarias de REI

- Establecer proyectos estratégicos, bajo la modalidad de acuerdos marco
de servicios, con participantes de la industria eléctrica para el desarrollo e
incorporacion de soluciones tecnologicas

- Establecer proyectos estratégicos, bajo la modalidad de acuerdos marco de
servicios, con instituciones del sector ptblico que coadyuven en desarrollar
instrumentos de planeacion, regulatorios y normativos que faciliten la
integracion de nuevas tecnologias al SEN

- Establecer alianzas con los otros CEMIES para elaborar proyectos relacionados
con integracion de renovables y generacion distribuida

« Dar soporte en el analisis, monitoreo y propuestas de las politicas relevantes
en infraestructura eléctrica, alineando con otros actores relevantes y no
participantes del sector (por ejemplo, Presidencia de la Republica, Secretaria
de Gobernacion, Secretaria de Comunicaciones y Transportes, Secretaria de la
Funcion Publica, Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion
y Proteccion de Datos Personales)

» Proveer capacitacion y formacion de recursos humanos especializados para los
participantes del sector y para usuarios

- Establecer alianzas internacionales con consorcios de investigacion y
organismos internacionales (particularmente el International Smart Grid
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Action Network) para definir areas de oportunidad tecnologica y programas
de capacitacion

El proyecto aprobado por el CTA no pudo formalizar el apoyo por causas
imputables al Sujeto de Apoyo, por lo que no existe proyecto que atienda esta
Convocatoria. Sin embargo, debido a la importancia del tema para el sector, en
el ano 2018 se public6 una nueva version de la Convocatoria orientada a las
necesidades actuales.

Convocatoria 2015-06 Fortalecimiento Institucional en Sustentabilidad
Energética (ANEXO 22)

Al igual que la Convocatoria de “Proyectos Posdoctorales Mexicanos”,
esta Convocatoria también fue ajustada en 2015 para adecuarse a la nueva
normatividad del Fondo y con ello ampliar los objetivos de la Convocatoria, la
cual buscaba financiar proyectos para la creacion o fortalecimiento de capacidades
de investigacion, desarrollo, escalamiento y despliegue de tecnologias que sirvan
al sector energia y que tengan vinculacion a la industria; asi como coadyuvar en
el desarrollo y/o fortalecimiento de programas de capacitacion en los niveles de
educacion técnica, media superior, profesional y posgrado, y en los programas de
capacitacion en diplomados, cursos cortos y reconversion profesional; el apoyo
se hara extensivo al fortalecimiento de la infraestructura que estos programas
requiera.

Convocatoria 2015-07 Proyectos Posdoctorales Mexicanos en Sustentabilidad
Energética (ANEXO 23)

Esta Convocatoria fue publicada con anterioridad en el afio 2014, por lo que,
aprovechando la nueva normatividad del Fondo en el 2015, se rediseharon
los Términos de Referencia, posibilitando el apoyo a personas fisicas y no a
instituciones.

En esta nueva Convocatoria, a través del desarrollo de los proyectos posdoctorales
buscaba expandir, consolidar y desarrollar el conocimiento de los investigadores
mexicanos; importar conocimiento de vanguardia y alto nivel; fortalecer las
capacidades nacionales; apoyar la maduracion del conocimiento hacia el estado
del arte; dotar de condiciones y oportunidades a los Doctores nacionales que
realicen posdoctorados en universidades prestigiadas del extranjero e impulsar la
formacion de talento especializado.

Convocatoria 2015-2016 Estancias Posdoctorales en México (ANEXO 24)
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Esta convocatoria tenia como objetivo otorgar apoyos a ciudadanos nacionales
y extranjeros con doctorado, para realizar en México actividades académicas
en programas de posgrado, con registro en el Programa Nacional de Posgrados
de Calidad (PNPC) SEP-CONACYT, para su fortalecimiento y consolidacion
institucional, en areas que contribuyeran al desarrollo del Sector Energético-
Sustentabilidad Energética.

Proyectos autorizados
El Comité Técnico y de Administracion, durante el ejercicio en comento, autorizd
53 proyectos formalizando recursos por 2,336.6 millones de pesos, mismos que

se detallan en el siguiente cuadro:

CLAVE DEL SUJETO DE MONTO

CORVOCATORA PROYECTO APOYO FORMALIZADO ESTATES

Laboratorio de
innovacion para

la produccion de
2013-05 231461 combustibles a partir
de radiacién solar
como fuente primaria
de energia

CICATA-

IPN $26,600,000.00 EN EJECUCION

Desarrollo tecnologico
y disefio de planta
prototipo para
transformar en
biodiesel las grasas
y jabones residuales UAM-- )
2013-05 232204 de la refinadora de $3,757,402.30 EN EJECUCION
. Iztapalapa
aceite de soya de
Grupo El Calvario,
mejorando asi la salud
de su fuerza laboral
al sustituir diésel en
caldera y camion

Laboratorio Nacional

de Materias

Primas, Metalurgia

y Aleaciones

Estratégicas

2013-05 232611 Basadas en Tierras ICE-UNAM | $59,662,642.00 | EN EJECUCION
Raras Orientadas

a Fortalecer la

Sustentabilidad

de los Sectores

Energia, Transporte y

Comunicaciones
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CONVOCATORIA

CLAVE DEL

SUJETO DE

NOMBRE APOYO

PROYECTO

MONTO
FORMALIZADO

ESTATUS

2013-05

Tecnologias
sustentables

para transformar
los residuos
agropecuarios, en
una diversidad de
bioenergéticos para
consumo in situ.

232937 FI-UNAM

$7,499,499.00

EN EJECUCION

2013-05

Disefio, construccion
y puesta en marcha

de una planta

piloto integral de
230,000 L/afio de
biodiesel con cultivo
sustentable acelerado
de microalgas. Fase I:
Produccién de biomasa

233455 CIATEQ

$79,112,262.00

EN EJECUCION

2013-05

Optimizacion
energética numérico-
experimental del
proceso de coccidon
de ladrillo rojo
tradicional

234633 CIATEC

$8,266,279.00

EN EJECUCION

2013-05

Nuevo proceso de
cogeneracion de
energia, aprovechando
gases de efecto
invernadero, mediante
reformadores de
plasma tibio

234737 ININ

$9,286,679.00

EN EJECUCION

2013-05

Desarrollo de un
sistema de gestion
energética para el uso
eficiente de energia
eléctrica en plantas
industriales

235133 CIATEQ

$5,386,358.00

EN CIERRE

2014-01

Estudio para el Control
de la Calidad del Biogas
y Anélisis de Ciclo de
Vida de la Produccion
de Energia Eléctrica.

243715 CIMAV

$20,642,300.00

EN EJECUCION

2014-01

Desarrollo del proceso
para la conversion

de residuos solidos
organicos y aguas
residuales de alta
carga organica en
bioenergéticos a nivel
piloto.

IT-Orizaba-

244650 TNM

$5,129,400.00

EN EJECUCION
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CLAVE DEL SUJETO DE MONTO

CONVOCATORIA PROYECTO NOMBRE APOYO FORMALIZADO ESTATUS

Laboratorio de
Innovacion y
Desarrollo Ingenieril
de Sustentabilidad
Energética de
Coahuila

2014-01 245113 UAdeC $107,792,454.80 EN EJECUCION

Sintesis y aplicacion
de nanoestructuras
2014-02 243225 de carbono en ININ $3,917,600.00 EN EJECUCION
la obtencion de
supercapacitores con

alta densidad

Centro de
Investigacion e
2014-01 245245 Innovacion de UANE $113,197,000.00 EN EJECUCION
Sustentabilidad
Ambiental Energética.

Materiales hibridos
nanoestructurados
2014-02 245467 y multifuncionales IPICYT $931,388.00 EN EJECUCION
como electrodos para
celdas solares

Laboratorio de
Movilidad e
2014-01 245491 Infraestructura Verde FI-UNAM $26,220,405.73 EN EJECUCION
para la Eficiencia
Energética en Ciudades

Aprovechamiento
integral en un
concepto de
sustentabilidad
2014-01 245750 energética de los CIATEJ $19,926,266.00 EN EJECUCION
subproductos de la
cadena agave-tequila:
biorefineria region
occidente

Prediccion, sintesis,
elaboracion y
2014-02 245754 calibracion de celdas FQ-UNAM $38,818,000.00 EN EJECUCION
fotovoltaicas y baterias
de flujo

Desarrollo de

celdas fotovoltaicas
organicas hibridas
con materiales
nano-estructurados
para incrementar la
eficiencia y disminuir
la degradacion

2014-02 245811 UAQ $7,527,800.00 EN EJECUCION
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CONVOCATORIA

CLAVE DEL

SUJETO DE

NOMBRE APOYO

PROYECTO

MONTO

FORMALIZADO

ESTATUS

2014-02

Generacion y
almacenamiento de
energia quimica con
nuevos materiales y CINVESTAV-
pilas de combustible IPN
poliméricas, con
aplicaciones en transporte
vehicular eléctrico

245920

$8,810,000.00

EN EJECUCION

2014-01

Creacion de
infraestructura

para el desarrollo

y evaluacion de
opciones tecnologicas
energéticas en
sistemas avanzados de
traccion eléctrica

246018 INEEL

$36,078,559.00

EN EJECUCION

2014-01

Creacion del
laboratorio de estudios
en bioelectroquimica
para la generacion de
energias alternativas y
tecnologias limpias.

246052 CIDETEQ

$5,055,000.00

EN EJECUCION

2014-01

Formacion de recursos
humanos para la
sustentabilidad
energética en la
Facultad de Ingenieria
de la UNAM.

246077 FI-UNAM

$12,595,000.00

EN EJECUCION

2014-01

Sistema de
almacenamiento
de energia basado
en la purificacion
y compresion

no convencional
de hidrogeno
(electroquimica).

246079 CIDETEQ

$5,960,000.00

EN EJECUCION

2014-01

Cambio climatico

y su impacto

sobre el disefo de
vivienda y edificios

y las necesidades

de modificacion

de las NOM-020-
ENER-2011 y NOM-
008-ENER-2001.

UAM-

246157 Cuajimalpa

$1,388,000.00

EN EJECUCION

2014-01

Eliminacién
Sustentable de Cromo
en Aguas Residuales IPN
Mediante Energias
Renovables

246176

$6,928,000.00

EN EJECUCION
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CLAVE DEL

SUJETO DE
APOYO

MONTO

CONVOCATORIA FORMALIZADO

NOMBRE ESTATUS

PROYECTO

2014-01

246259

Disefo construccion
y equipamiento

de laboratorio
experimental y de
educacion en energia
solar fotovoltaica,
térmica e hidrogeno.

UT-
Hermosillo

$19,253,639.00

EN EJECUCION

2014-05

246911

Clister de
biocombustibles
s6lidos para
generacion térmica y
eléctrica

IIES-UNAM

$81,437,864.00

EN EJECUCION

2014-05

247006

Claster
Biocombustibles
Gaseosos

IPICYT

$104,492,977.52

EN EJECUCION

2014-05

248090

Cluster Bio-Turbosina

IPICYT

$380,795,787.48

EN EJECUCION

2013-05

249322

Diseno, integracion y
puesta en marcha de
una plataforma digital
en linea para realizar
autodiagnosticos
energéticos basicos
en las Pequenas y
Medianas Empresas
(PyME) de
manufactura

FI-UNAM

$13,445,000.00

EN EJECUCION

2014-05

249564

Cluster
"Biocombustibles
Lignoceluldsicos
para el Sector
Autotransporte”

CINVESTAV -
Guadalajara

$43,256,410.50

EN EJECUCION

2014-04

249581

Uso de biomasa lenosa
como biocombustible
solido para la
generacion de energia
eléctrica en zonas
rurales.

CICY

$2,460,000.00

EN EJECUCION

2014-04

249590

Produccion de

biogas e hidrégeno a
partir de la biomasa
(microalgas-bacterias)
generada durante el
tratamiento de aguas
residuales

IINGEN-
UNAM

$2,112,000.00

EN EJECUCION
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MONTO
FORMALIZADO

CLAVE DEL

CONVOCATORIA NOMBRE ESTATUS

PROYECTO

2014-01

249606

Fortalecimiento de

las capacidades e
infraestructura de

un laboratorio para

la investigacion
cientifica y desarrollo
tecnoldgico en el area
del aprovechamiento de
la energia térmica solar

UAQ

$16,038,269.00

EN EJECUCION

2014-01

249714

Diseno e instalacion de
un sistema fotovoltaico
de 250 KWp para

la generacion de
energia eléctrica en la
Universidad Popular de
Chontalpa.

UPCH

$10,135,383.00

EN EJECUCION

2014-01

249773

Prospeccion de la
biomasa residual para
la generacion de biogas
y su aprovechamiento
para la produccion de
energia eléctrica.

IT-Durango-
TNM

$4,204,500.00

EN EJECUCION

2014-06

249795

Centro Mexicano de
Innovacion en Energia
del Océano (CEMIE-
Océano)

IINGEN-
UNAM

$347,445,908.00

EN EJECUCION

2014-01

249908

Disefio, desarrollo

y operacion de un
reactor biologico
para la generacion de
hidrdgeno a partir del
tratamiento de aguas
residuales de tipo
sanitario de origen
doméstico, ptiblico e
industrial.

UANL

$8,049,457.00

EN EJECUCION

2014-01

250007

Evaluacion econdmica,
ambiental y social de
la politica ptiblica en
materia de eficiencia
energética.

FLACSO
(México)

$16,035,590.00

EN EJECUCION

2014-05

250014

CEMIEB-CLUSTER
BIODIESEL
AVANZADO

CIATEJ

$92,655,726.76

EN EJECUCION

2013-05

255273

CASA, Prototipo de
vivienda sustentable

FA-UNAM

$2,271,024.00

EN EJECUCION
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CLAVE DEL

SUJETO DE

NOMBRE APOYO

PROYECTO

MONTO

FORMALIZADO

ESTATUS

2013-05

Desarrollo de

celdas solares de
estado solido de

alto desempefio
basados en
perovskitas hibridas
bidimensionales
utilizando cationes
organicos alternativos

256766 UANL

$7,595,400.00

EN EJECUCION

2013-05

Proyecto piloto de
edificaciones con
balance de energia
cero en la Universidad
de Ciencias y Artes de
Chiapas

259306 UNICACH

$12,280,000.00

EN EJECUCION

2014-01

Laboratorio para
la ensefanza de la
edificacion sustentable

260155 FA-UNAM

$27,945,644.00

EN EJECUCION

2014-01

Laboratorio smart grid
para la integracion de
energias renovables

y ahorro energético

y formacion para
gestores tecnologicos
en el area de la energia

260775 udG

$3,205,000.00

EN EJECUCION

2014-01

Formacion de
gestores tecnologicos
para el fomento de
la sustentabilidad
energética

ITESM-

261012 Guadalajara

$580,000.00

EN CIERRE

2013-05

Implementacion de
energia termosolar,
fotovoltaica y
fotocatalitica para la
remocién de metales
pesados: diseno

de planta piloto
autosustentable

CINVESTAV

263043 N

$27,017,871.00

EN EJECUCION

2013-05

Estimacion de
capacidad de
almacenamiento
geologico de CO2

en acuiferos salinos
profundos en las
provincias de Burgos y
Tampico Misantla

CGeo-

263486 UNAM

$59,476,366.00

EN EJECUCION
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CONVOCATORIA

CLAVE DEL

SUJETO DE

NOMBRE APOYO

PROYECTO

MONTO

FORMALIZADO

ESTATUS

2014-01

Disefio e instalacion
de un laboratorio de
pruebas y certificacion
para colectores

solares destinados al
calentamiento de agua.

263488 UACM-DF

$8,371,768.00

EN EJECUCION

2014-01

Diseno de un sistema
de generacion y uso de
energias alternas para
mitigar contaminacién

ITS-

263878 Tantoruca

$2,471,000.00

EN EJECUCION

2014-01

Definicién de la linea
base de sustentabilidad
energética y
cuantificacion de
ahorros energéticos,
economicos y
ambientales por la IPN
implementacion de
acciones de mejora

en entidades del IPN

e INBA a través de la
plataforma tecnologica
SEEDS

264087

$39,429,992.00

EN EJECUCION

2014-01

Formacion educativa
de personas, para lograr
una mayor eficiencia
energética con base ITC
en una industria

de construccion
sustentable en México

264190

$55,537,178.00

EN EJECUCION

2014-01

Laboratorio

binacional para la
gestion inteligente

de la sustentabilidad
energética y formacion
tecnoldgica

266632 ITESM

$328,154,558.00

EN EJECUCION
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Otras actividades relevantes

En cuanto a la colaboracion, en 2015 el Fondo participé en iniciativas para
compartir el conocimiento de modo colaborativo a través del apoyo al programa
Clubes de Ciencias, asi como para la atraccion de nifos y jovenes por las ciencias,
las ingenierias y la energia con el programa Ciencias para Compartir. Por otra
parte, el Fondo se avoco a desarrollar relaciones de cooperacion con entidades
internacionales, destacando la propuesta para el desarrollo de un programa
de maestria en Captura, Uso y Almacenamiento de Carbono (CCUS) en
colaboracion con la Universidad de California-Berkeley; también se lanzé una
herramienta llamada modelo TIMES Mx-Regional con la University College
of London, que permite generar alternativas de vias de desarrollo energético
eficientes, nacionales y regionales; finalmente, en el ambito nacional, se trabajo
con el Instituto Mexicano del Petroleo (IMP) para el apoyo en la planeacion que
permita reorientar y alinear el rumbo hacia resultados con impactos de valor en
el sector energético nacional de los Centros Mexicanos de Innovacion en Energia
(CEMIEs), mediante el desarrollo de mapas de ruta tecnologica.

Adicionalmente, se continué con los boletines bimestrales, se participé en

diversos foros y eventos de difusion cientifica como Mexico Energy Forum, el Ciclo
de conferencias «La Generacion de Energia Eléctrica y el Impulso de las Energias
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Renovables en México»; en la Ciudad de México y en el marco de los diez afios
de la Asociacion Mexicana de Energia Eodlica, se realizo el evento «Mexico Wind
Power»; se particip6 en la primera emision del “International Energy Cluster of
Mexico»; segunda reunion plenaria de socios mexicanos del Foro Bilateral sobre
Educacion Superior, Innovacion e Investigacion; “Alternativas Verdes”, entre
otros.

De igual forma, se tuvieron diversas conferencias y se celebraron diferentes
convenios de colaboracion, resaltando el caso con la Universidad de California-
Berkeley, con el objetivo de disenar la primera maestria en materia de Captura,
Uso y Almacenamiento de CO2; inici6 la colaboracion con la Univeristy College
London, para desarrollar un modelo que permita generar escenarios energéticos,
denominado TIMES Mx-Regional; se continud con el Instituto Mexicano del
Petroleo para los Mapas de Ruta Tecnologicos.

Finalmente, se inici6 con el Proyecto de Desarrollo de Tecnologias de Energia
Sustentable para el Cambio Climatico; su objetivo es mejorar la capacidad
institucional de los organismos de tecnologias de energias limpias avanzadas,
tanto publicos como privados en México, asi como fortalecer la comercializacion
de tecnologias de energias limpias, a través del otorgamiento de incentivos
financieros al sector privado, los cuales conjuntamente se espera que en lo futuro
contribuyan a la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero.

2016
Convocatorias publicadas

En 2016, el Fondo concentr6 su actividad en evaluar, asignar los recursos de las
propuestas ingresadas con anterioridad para atender las Convocatorias y continuar
con el seguimiento de los proyectos formalizados. Asimismo, se mantuvieron
abiertas las convocatorias para la formacion de recursos humanos especializados
en materia de sustentabilidad energética.

A fin de cumplir los objetivos del PEFRHME, el Fondo de Sustentabilidad publico
la segunda convocatoria correspondiente a estancias doctorales Convocatoria
Estancias Posdoctorales en México para el ciclo 2016-2017, la que tuvo como
objetivo otorgar apoyos a ciudadanos nacionales y extranjeros con grado de
doctor, para realizar en México actividades académicas en programas de posgrado,
con registro en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) SEP-
CONACYT, para su fortalecimiento y consolidacion institucional, en areas que
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contribuyeran al desarrollo del Sector Energético-Sustentabilidad Energética

(ANEXO 25).

Proyectos autorizados

Asi el Comité Técnico y de Administracion autorizé 24 proyectos, formalizando
recursos por un monto de 566.4 millones de pesos, mismos que se detallan en la

siguiente tabla:

CLAVE DEL

CONVOCATORIA

PROYECTO

NOMBRE

SUJETO DE

APOYO

MONTO
FORMALIZADO

ESTATUS

2013-05

246949

Evaluacion de

la Operacion de
Sistemas Eléctricos
de Potencia
Considerando
Energias Renovables
No-Convencionales

UMSNH

$30,826,530.00

EN EJECUCION

2014-04

249855

Estudio experimental
comparativo de
recubrimientos de
alta absortividad y
baja emisividad sobre
sustratos metalicos
utilizados como
absorbedores en
calentadores solares.

UAM -
Azcapotzalco

$2,961,000.00

EN EJECUCION

2013-05

251801

Aplicacion

de materiales
ceramicos en
procesos energético-
ambientales: captura
de gases de efecto
invernadero, su
conversion catalitica
a gas de sintesis y
enriquecimiento de
hidrégeno

[IM-UNAM

$10,840,000.00

EN EJECUCION

2014-01

254667

Consolidacion del
Laboratorio de
Energia Renovable del
Sureste (LENERSE)

CICY

$47,420,565.00

EN EJECUCION

2013-05

259334

Desarrollo de
recubrimientos de bajo
coeficiente de friccion
y de alta resistencia

a la corrosion-
erosion, aplicados

por la técnica de
vaporizacion fisica

CIDETEQ

$12,510,000.00

EN EJECUCION
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CONVOCATORIA

CLAVE DEL

PROYECTO

NOMBRE

SUJETO DE
APOYO

MONTO
FORMALIZADO

ESTATUS

(PVD), para la
proteccion de los
alabes en las turbinas
de generacion
geotérmica

2014-03

259930

Etanol celuldsico:
Analisis economico
de las tecnologias
alternativas para
México

Dr. Luis
Armando
Becerra
Pérez

$714,592.00

EN EJECUCION

2014-01

261600

Unidad Especializada
en Energias
Renovables.

IT-Laguna-
TNM

$39,126,257.00

EN EJECUCION

2013-05

262880

Energia Renovable
y Sistemas de
Almacenamiento de
Energia

IPN

$7,000,000.00

EN EJECUCION

2014-01

266492

Ingenieria y Ciencia
Aplicada al Sector
Energético del
Semidesierto del
Norte del Pais

CIIDIR-IPN

$59,300,000.00

EN EJECUCION

2014-01

266493

Programa de
Fortalecimiento de
Talento Humano y
Centros de Evaluacion
de Competencias

en Instalacion de
Sistemas Fotovoltaicos
Interconectados
dentro del Subsistema
de Universidades

UT-Tijuana

$4,712,060.00

EN EJECUCION

2014-01

266837

Proyecto de
implementacion
integral de la reforma
energética: eficiencia
energética, desarrollo
de infraestructura e
impacto social

ITAM

$41,167,120.00

EN EJECUCION

2015-04

268074

GEMex: Cooperacion
México-Europa para
la investigacion de
sistemas geotérmicos
mejorados y

sistemas geotérmicos
supercalientes

UMSNH

$199,993,513.00

EN EJECUCION
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CLAVE DEL

PROYECTO

NOMBRE

SUJETO DE
APOYO

MONTO
FORMALIZADO

ESTATUS

2015-03

268823

Sistema concentrador
solar fresnel en
ambiente operativo
para generacion
sustentable de vapor
industrial (SolFreSS)

ITENERGY

$3,867,500.00

EN EJECUCION

2015-07

269386

Estudios
optoelectronicos de
perovskitas hibridas
para su aplicacion en
diodos emisores de luz
y celdas solares

Dr.
Mauricio
Solis de la
Fuente

$7,740,000.00

EN EJECUCION

2015-07

269410

Analisis de la
confiabilidad y
rendimiento eléctrico
de modulos y sistemas
Fotovoltaicos

Dra. Dalia
Martinez
Escobar

$9,682,849.00

EN EJECUCION

2015-07

269414

Celdas solares de
silicio y perovskitas
tipo tandem de alta
eficiencia

Dra.
Christian
Selene Coria
Monroy

$9,238,267.00

EN EJECUCION

2015-03

269546

Energia renovable
basada en la
recuperacion,
purificacién y
almacenamiento de
hidrogeno a partir de
plantas de producciéon
cloro-alcali

CIDETEQ

$8,168,191.00

EN EJECUCION

2015-06

272063

Fortalecimiento del
campo de Energia
Eolica en el Programa
de Doctorado en
Ingenieria Campo

de conocimiento en
Energia con sede en el
Instituto de Energias
Renovables de la
Universidad Nacional
Auténoma de México

IER-UNAM

$24,734,880.00

EN EJECUCION

2015-07

272697

Investigacion
hidrogeoquimica e
isotopica en sistemas
geotérmicos de alta y
baja entalpia, enfocada
en la evaluacion del
potencial geotérmico

y el aprovechamiento
sustentable de energias
limpias en México

Dr. Mario
Alberto
Hernandez
Hernandez

$7,202,000.00

EN EJECUCION
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CONVOCATORIA

CLAVE DEL

PROYECTO

NOMBRE

SUJETO DE
APOYO

MONTO
FORMALIZADO

ESTATUS

Evaluacion y
aprovechamiento de
la energia del oleaje

en el litoral mexicano Dr. Efrain
2015-07 274119 . .. Carpintero $8,563,625.00 EN EJECUCION
mediante el disefio
., Moreno
y adaptacion del
sistema de conversion
de energia M4
Desarrollo de
electrodos avanzados Dr. Jassiel
2015-07 274314 a base de Sn, Sby C Rolando | 46 355 000.00 | EN EJECUCION
como anodos para Rodriguez
baterias de ion sodio Barreras
de bajo costo
Uso de sistemas
convencionales
y avanzads)s de . Dra.
fenestracion en climas Chantal )
2015-07 276830 soleados; evaluacion Basurto $3,696,177.00 EN EJECUCION
integrada del sistema L.
. Davila
incorporado respecto a
objetivos de confort y
desempeio energético.
Desarrollo de
Sistemas de
s Mosisar | Dr. Gerardo
2015-07 279043 p . Lara $8,090,000.00 EN EJECUCION
la Produccion De .
. . Cisneros
Biogas a partir del
Tratamiento de Aguas
Residuales
Fabricacién y
aplicacion de
hexaboruros Dr. Oscar
nanoestructurados Eugenio )
2015-07 279090 para generacion Jagime $8,513,000.00 EN EJECUCION
de energia 'y -
Acuna

almacenamiento de
gases como celdas
combustibles
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Otras actividades relevantes

El Comité Técnico y de Administracion del Fondo autoriz6 el programa de becas
denominado “Becas Chevening-Energia”, (Chevening es el prestigioso Programa
global de becas del Gobierno del Reino Unido) mediante el cual se brindaria apoyo
hasta a 20 becarios en el primer afio de ejecucion para el estudio de maestrias en
programas de posgrado en el Reino Unido de Gran Bretana e Irlanda del Norte,
enfocadas a las areas prioritarias del Fondo.

La Convocatoria denominada CONACYT-SENER-Chevening-Sustentabilidad
Energética (ANEXO 26) fue aprobada por el Comité Técnico y de Administracion
del Fondo a finales de 2016 y su publicacion se realizé en el primer semestre de
2017.

Durante 2015 y 2016, los Clubes de Ciencia México, con el apoyo del Fondo
de Sustentabilidad Energética, llevaron a cabo 12 cursos presenciales en temas
relacionados a la energia, con instructores de la University of California-Berkeley,
Massachussets Institute of Technology, University of Texas at Austin, entre otros.

A finales del ano 2016, y debido al éxito e impacto generado, el Comité Técnico
y de Administracion del Fondo autoriz6 un segundo apoyo a esta iniciativa, con la
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cual se consideraba alcanzar un impacto directo a través de los cursos presenciales,
a 1,400 jovenes y mas de 5,000 estudiantes a través de medios no presenciales.

Ademas de instructores de los Estados Unidos de Norteamérica, se contd con
la participacion de investigadores pertenecientes a la Red Global MX, con el
proposito de extender los vinculos de los Clubes de Ciencia en Energia a Canada,
el sector energia canadiense, la comunidad cientifica mexicana en Canada y
promover los lazos Canada-México.

En 2015, el Fondo de Sustentabilidad Energética se acerco a la Asociacion
Mexicana para las Naciones Unidas de Jovenes (AMNU Jovenes, A.C),
quienes han desarrollado e implementado programas educativos para formar
mejores ciudadanos desde la nifiez a través del juego y el deporte, en donde
los beneficiarios reflexionan, proponen, disenan, desarrollan y difunden
una iniciativa que contribuya al bienestar de su comunidad a partir de su
aprendizaje.

Lo anterior sirvid como base para el disefio de la iniciativa de Ciencias para
Compartir, donde a través del involucramiento emocional y experimental se
busca incrementar el interés de los nifas y nifios en edad primaria por la ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas, y asi dejar la semilla para aumentar el nimero
de estudiantes que en un futuro se inscriban en las licenciaturas relacionadas al
sector energeético.

La meta inicial fue beneficiar a 28,750 nifos, 920 docentes y 23 facilitadores de
105 escuelas primarias publicas en ocho entidades federativas: Tlaxcala, Estado
de México, Veracruz, Zacatecas, Chihuahua, Puebla, Quintana Roo y Nayarit.
A julio de 2017, la meta proyectada fue rebasada apoyandose directamente a
28,858 nifnos, 1,217 docentes y 23 facilitadores (30,095 personas en total), en
110 escuelas de ocho estados de la Republica:

- 28,858 alumnos (14,140 nifias y 14,718 nifios)

+ 1,217 docentes

« 23 facilitadores
A la inversion del Fondo se sumaron recursos de diversas organizaciones,

alcanzando una inversion total de 31.95 Mdp, lo que permiti6 llegar a la cifra
de 38,722 beneficiarios totales del programa (en el periodo 2015-2 — 2017-1),
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anadiendo cuatro entidades federativas: Ciudad de México, Tamaulipas, Nuevo
Leon y Coahuila.

Con ambas iniciativas, Clubes de Ciencia México y Ciencia para Compartir, se
espera impactar a mas de 72,851 personas en orientacion vocacional en educacion
basica y media, enfocada a las matematicas y las ciencias naturales.

Como cada afo, el Fondo de Sustentabilidad apoy6 diversas acciones encaminadas
al fortalecimiento de la investigacion y actividades cientificas enfocadas en el sector
de energias limpias y renovables, entre estas actividades destacan las siguientes:

El Ciclo de Conferencias “El Futuro de la Energia en México” que busca informar,
motivar e inspirar a estudiantes, investigadores, funcionarios, empresarios y al
publico en general a participar activamente y especializarse en el sector energético
del pais, entre ellas podemos destacar la participacion del Dr. Faith Birol de la
Agencia Internacional de Energia; Dr. Alan Bernstein del Canadian Institute for
Advanced Research; Rahul Chopra de Lawrence Berkeley National Laboratory,
entre otras.

Meéxico, como uno de los mas de 20 paises que forman parte de Mision Innovacion,
se ha unido al compromiso global de duplicar la inversion en investigacion y
desarrollo tecnologico en energias limpias, planeando hacer un incremento mayor
al doble. En ese sentido, el Fondo de Sustentabilidad sirve como base para medir el
compromiso. La participacion de la delegacion mexicana en el Comité Directivo
de la Mision Innovacion en Londres presentd la propuesta titulada “Accelerate the
discovery of a new generation of high performance clean energy materials” (Acelerar
el descubrimiento de una nueva generacion de materiales de alto rendimiento
para las energias limpias). El objetivo de esta propuesta es crear una plataforma
que permita acelerar el descubrimiento de nuevos materiales de alto rendimiento
para el sector energético en México y el mundo.

Por otra parte, el Comité Técnico y de Administracion en colaboracion con el
Instituto Mexicano del Petroleo continud con la realizacion de los Mapas de Ruta

Tecnologica de los Centros Mexicanos de Innovacion en Bioenergia y Energia del
Océano (CEMIE-Bio y CEMIE-Océano).

2017

Convocatorias publicadas
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Desde diciembre de 2016 a diciembre de 2017, el Comité Técnico y de
Administracion del Fondo autorizoé la publicacion de las siguientes Convocatorias:

Convocatoria 2017-01 “Proyectos de colaboracion en eficiencia energética —
cooperacion con la Universidad de California” (ANEXO 27)

Esta Convocatoria tenia por objeto atraer propuestas para el desarrollo de
soluciones practicas y de alta aplicabilidad para enfrentar los retos del sector
energético en México, asi como acelerar latransicion energética a una economia
baja en carbono, enfocandose en el ahorro y uso eficiente de la energia eléctrica
en las ciudades, con especial énfasis en edificios no residenciales, incluidos
los edificios piblicos, comerciales y las instalaciones de propiedad municipal,
como pueden ser sistemas de agua potable y sistemas de drenaje y alumbrado
publico.

En este caso resulta trascendente la alianza estratégica con el Sistema de la
Universidad de California que permitira, a partir del fomento de la investigacion
cientifica y el desarrollo, alcanzar un entendimiento de la demanda actual de
la energia en edificaciones y ciudades mexicanas, adquirir tecnologia para la
reduccion de la demanda energética, asi como aplicar medidas de uso eficiente
de la energia, y también conocer los impactos ambientales y econémicos de su
aplicacion.

Convocatoria 2017-02 Institutional Links (ANEXO 28)

La Convocatoria 2017-02 tuvo por objetivo fundamental el financiamiento semilla
para la formacion de grupos de trabajo bilaterales México-Reino Unido para el
desarrollo de proyectos conjuntos en investigacion, a través del establecimiento de
consorcios binacionales.

Para lo anterior, las instituciones nacionales debian contar con la cooperacion de
instituciones del Reino Unido para plantear un proyecto conjunto.

Convocatoria 2017-03 Innovacion en Almacenamiento y Conversion de
Energia (ANEXO 29)

La convocatoria 2017-03 esta enfocada al desarrollo de proyectos demostrativos
de innovacion y tecnologia aplicada, a través de la adopcion, desarrollo tecnologico,
asimilacion, prueba piloto y transferencia de tecnologia, asi como la formacion
de recursos humanos altamente especializados en materia de almacenamiento y
conversion de energia, especificamente en el Desarrollo de baterias de flujo de bajo
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costo (de materiales electroactivos organicos y de electrodialisis con membrana
bipolar) y Celdas de combustible (de membrana aniénica).

Proyectos autorizados

Por otra parte, el Comité Técnico y de Administracion autoriz6 un total de 18
proyectos, formalizando recursos por 165.5 millones de pesos, mismos que se
describen en el siguiente cuadro:

MONTO

CONVOCA- CLAVE DEL NOMBRE SUJETO DE ACUERDO FORMALIZADO O ESTATUS

TORIA PROYECTO APOYO CTAFSE PENDIENTE POR
FORMALIZAR

Desarrollo e
implementacion de un
laboratorio moévil para
el diagnostico termo-
econdmico, analisis causa- CTAFSE- i
2013-05 265003 raiz y analisis de viabilidad UGTO 1-X-17-18 $9,176,647.00 EN EJECUCION
de integracion de sistemas

hibridos en procesos
energéticos industriales
con procedimientos
tecnologicos especializados

Generacion de energila CTAFSE-

2013-05 271037 limpia por electrodialisis CIATEC 1-X-17-19 $3,250,860.00 EN EJECUCION
inversa

Caracterizacion y
evaluacion del proceso de
deposito de Zn en contacto IER- CTAFSE-
terminal para mejorar la UNAM 1-X-17-19
eficiencia energética de
capacitores MPP

2013-05 272272 $1,500,000.00 EN EJECUCION

Generacion de
biocombustibles de segunda Dr. Pablo CTAFSE- i
2015-07 282203 generacion con policétido Cruz 21X-17-16 $6,628,400.00 EN EJECUCION
sintetasas usando un Morales

enfoque evolutivo

Desarrollo tedrico-

experimental de materiales Dr. Emilia

ferromagnéticos para dlivos CTAFSE-

ahorro de energia mediante 4-X-17-11
. . Lagunes

refrigeracién de estado

solido

2015-07 282784 $6,407,100.00 EN EJECUCION

Generacion de patrones

a nanoescala mediante el
proceso de dopaje inducido
2015-07 291145 por control de solubilidad
para mejor la eficiencia

de dispositivos organicos
fotovoltaicos

Dr. Zaira
Itzel CTAFSE-

Bedolla 4-X-17-11

Valdez

$8,280,000.00 EN EJECUCION

EN
FORMALIZACION

Observatorio de eficiencia INEEL CTAFSE- $4,998,750.00

2017-01 291162 Energética en edificaciones. 6-X-17-07
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MONTO
CONVOCA- CLAVE DEL SUJETO DE ACUERDO FORMALIZADO O

TORIA PROYECTO OMERE APOYO CTAFSE  PENDIENTE POR ESEATES

FORMALIZAR
Desarrollo de Celdas
Solares de Perovskitas
Hibridas Organico-
2015-07 291195 Inorganicas de area
pequefia y area grande y su
integracién en sub-mddulos
fotovoltaicos

Dr. Marco
Alejandro CTAFSE-

Ruiz 4-X-17-11

Preciado

$8,125,632.00 EN EJECUCION

Centro de investigacion de
aplicaciones en iluminacion
para el desarrollo y
evaluacion de proyectos CTAFSE-
demostrativos de nuevos UAG 6-X-17-07 $44,984,224.13
sistemas para mejorar la
eficiencia energética en los

sectores ptblico y privado.

EN

2017-01 291273 FORMALIZACION

"Exploring marine energy
for supplying a stable
electrical demand and CTAFSE-
2017-02 291380 promoting the economic CES $961,600.00
. . 7-X-17-17
growth in local communities
surrounding the Cozumel
Channel"

"Sistemas fotovoltaicos
por impresion serigrafica:
Desarrollo de métodos CINVESTAV - CTAFSE-
de procesamiento de bajo Mérida 7-X-17-17
costo en colaboracion con
empresas mexicanas”

EN
FORMALIZACION

EN

2017-02 291504 FORMALIZACION

$1,000,000.00

"Interfases dinamicas

auto-organizadoras en
fotocatalisis: un proyecto de CTAFSE-
colaboracién para convertir UASLP 7-X-17-17 $909,985.00
luz solar en combustible

limpio"

EN

2017-02 291564 FORMALIZACION

"Decisiones Estratégicas
para promover la Eficiencia CTAFSE-
Energética en Hogares de ITAM 7-X-17-17 $1,645,000.00

Bajos Ingresos en México"

EN

2017-02 291571 FORMALIZACION

"Epidemiologia energética:
Entender la relacion entre
género, pobreza energética, IER- CTAFSE-
uso de la energia, y co- UNAM 7-X-17-17
beneficios de la eficiencia
energética"”

EN

2017-02 291578 FORMALIZACION

$822,350.00

Consorcio para la eficiencia CTAFSE-
2017-01 291590 energética en edificaciones ITESM 6-X-17-07 $32,495,500.00
no residenciales.

EN
FORMALIZACION

Edificios demostrativos
de disenio bioclimatico en
2017-01 291600 clima calido subhiimedo
en el Instituto de Energias
Renovables UNAM.

Potenciales efectos de

mejoras en la eficiencia
energética y practicas de CTAFSE-
conservacion de energia CIDE 6-X-17-07 $5,000,000.00
en el sector eléctrico no-

residencial mexicano.

IER- CTAFSE-
UNAM 6-X-17-07

EN

$28,408,400.00 | op )11 1ZACION

EN

2017-01 291615 FORMALIZACION
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MONTO
CONVOCA- CLAVE DEL SUJETO DE ACUERDO FORMALIZADO O

TORIA PROYECTO OMERE APOYO CTAFSE  PENDIENTE POR ESEATES

FORMALIZAR

"Acoplamiento de las
plataformas de biorefineria
bioquimica y termoquimica

. CTAFSE- EN
2017-02 291616 para la produccién de uTJ 7oX-17-17 $920,000.00 | - p AT IZACION
biocombustibles gaseosos a
partir del bagazo de Agave
tequilana”
Energias Renovables
Eficiencia Energética
Tecnologias limpias
Sustentabilidad Energética [~
Diversificacion de fuentes [
| | | | J
0 30 60 90 120 150

Otras actividades relevantes

E1 25 de mayo de 2017, en la segunda sesion extraordinaria del Comité Técnico y
de Administracion de 2017, se autoriz6 un nuevo proceso de pago a evaluadores
asi como un nuevo tabulador de pago, mediante el acuerdo CTAFSE-2-X-17-21.

En 2017 el fondo tuvo una representacion y participacion en los siguientes
eventos:

Participacion en Dialogos para el Futuro de la Energia México 2017 (DEMEX), en
el que se buscaba fomentar la discusion entre los actores clave del sector energético,
crear sinergias a nivel global y compartir las experiencias internacionales en
los esfuerzos por avanzar hacia una transicion energética, asi como, reflejar los
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avances a iniciativas globales. Este esfuerzo estaba centrado en cuatro ejes: Politicas
Pablicas, Financiamientos, Desarrollo Tecnologico y Sustentabilidad Energética.

En el marco de DEMEX, el Fondo coordiné los siguientes eventos transversales:

Mission Innovation-Foro Economico Mundial: Dialogos estratégicos acerca de
la cooperacion efectiva entre los sectores publico y privado en cuestiones de
innovacion en energias limpias; Dialogos de Innovacion y Negocios en Energia.

Taller: mapa de ruta rumbo a un Centro Nacional de Supercomputo en Energia,
que tenia como objetivo promover un didlogo constructivo en torno a las
aplicaciones de supercomputo en energia y la conceptualizacion de dicho Centro.
El Taller cont6 con la participacion del Barcelona Supercomputing Center (BSC),
asi como reconocidos lideres mundiales que integraron un panel de expertos en
las tematicas de supercomputo, arquitectura computacional y aplicaciones para el
sector de energia.
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Taller de materiales de Mission Innovation, organizado por investigadores de la
UNAM en conjunto con el Fondo de Sustentabilidad, fue un evento que reunio
a mas de 50 investigadores, ademas de la imparticion de un taller de un dia de
duracion en las instalaciones de la Torre de Ingenieria de la UNAM.

Con el objeto de coordinar esfuerzos a nivel internacional para sentar las guias
que deberan ser atendidas en la investigacion en materiales, los resultados de
estas sesiones fueron plasmados y publicados en un reporte detallado, documento
que sera eje rector para los tomadores de decisiones a nivel mundial con
respecto a temas relacionados con la inversion y prioridades en el campo de los
materiales para energias limpias. (http://mission-innovation.net/wp-content/
uploads/2018/01/Mission-Innovation-IC6-Report-Materials-Acceleration-
Platform-Jan-2018.pdf)

Dialogos de Innovacion y Negocios en Energia (DINE) fue un espacio de intercambio

y dialogo de negocios del sector energético que ha permitido identificar
oportunidades y potenciales entre empresas nacionales e internacionales, asi
como efectuar una interaccion entre instituciones, investigadores y personas
interesadas en generar innovacion y eficiencia en el sector energético. El evento
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fue organizado en conjunto con ProMéxico y se apuntald como un espacio
de negocios del sector energético, asi también como un punto clave para la
transferencia de conocimiento, la posibilidad de colaboracion entre iniciativa
privada, academia, de investigadores tanto nacionales como internacionales para
incentivar el desarrollo e innovacion de las energias renovables y, de esta manera,
identificar negocios potenciales.

Rajendra Kumar Pachauri (IPCC). Estuvo en el cargo desde 2002 hasta su
dimision en 2015. El organismo recibi6 el Premio Nobel de la Paz en 2007.

Conferencia Magistral del Dr. Rajendra Kumar Pachauri, quien presidio el
Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico, organismo
que recibi6 el Premio Nobel de la Paz en 2007, la cual se efectu6 para jovenes
mexicanos y en la que el Dr. Pachauri busco transmitir las ideas del movimiento
que impulsa (POP) para crear conciencia. De igual manera, los jovenes expresaron
sus inquietudes y dudas sobre el cambio climatico y se abordaron las acciones a
tomar para combatirlo. Por ltimo, los jovenes transmitieron al Dr. Pachauri las
acciones que han emprendido en los diferentes circulos a los que pertenecen para
crear conciencia y buscar mitigar el cambio climatico.

MATERIALS INNOVATION
CH,
EXPERT wonksuor ey

Materials Innovation Challenge
Expert Workshop

Ciudad de México | Septiembre, 2017

107



LIBRO BLANCO
FONDOS SECTORIALES

2012-2018

Clausura y premiacion PRODETES, en el marco de la ceremonia de clausura
de DEMEX 2017, tuvo lugar la conferencia magistral del astronauta mexicano,
José Hernandez Moreno, quien compartiéo con el publico sus experiencias.
Posteriormente, se anunciaron los ganadores del premio de la convocatoria del
Proyecto de Desarrollo de Tecnologias de Energia Sustentable para el Cambio
Climatico (PRODETES): 1 en la categoria Bronce, 2 en la categoria Platay 1 en
la categoria Oro.

En julio de 2017 se efectu6 un taller en las instalaciones de CONACYT, enfocado
a identificar las aplicaciones energéticas que pueden aprovechar herramientas de
Supercomputo. En este taller se contd con la presencia del Director del Barcelona
Supercomputing Center (BSC), asi como de personal encargado del disefio de
aplicaciones de ingenieria para atender problemas del sector. Este taller tuvo la
asistencia de investigadores del sector, provenientes de mas de 20 instituciones.

Previamente a la publicacion de las Convocatorias 2017-01, Proyectos de Eficiencia
Energética con la Universidad de California, y 2017-02 Institutional Links, en
marzo, las autoridades de la Secretaria de Energia celebraron Memorandums de
Entendimiento con el Reino Unido, entre el que destaca el programa de “Becas
Chevening-Energia. Dichas convocatorias fueron publicadas y sus propuestas
evaluadas a lo largo del afo.

En junio de 2017, dentro de las instalaciones del CONACYT, se realiz6 un taller
con representantes de los Centros Mexicanos de Innovacion en Energia (CEMIEs),
personal del Fondo de Sustentabilidad Energética y el Director de los Technology
Collaboration Programs (TCP), de la Agencia Internacional de Energia. Su objetivo
fue exponer los objetivos y manera de operar de los CEMIEs, asi como entender el
tema de la iniciativa TCP, en donde ya participan los Responsables Técnicos de los
CEMIEs como representantes del sector energético mexicano. Adicionalmente,
se discutieron detalles de homologacion de informacion, en aras de facilitar la
integracion de México como miembro permanente de la Agencia Internacional
de Energia.

108



LIBRO BLANCO
FONDOS SECTORIALES

2012-2018

Como parte de las iniciativas derivadas de la Ley de Transicion Energética para
fortalecer la operacion de los Centros Mexicanos de Innovacion en Energia (CEMIE),
la Secretaria de Energia —a través del Fondo de Sustentabilidad Energética— elabord
los Mapas de Ruta Tecnologica (MRT) para distintas energias renovables, incluyendo
geotermia, energia del océano, solar fotovoltaica, solar térmica, edlica y bioenergia.

Se participd en diversos eventos de difusion como Alternativas Verdes, foro que
busca atraer el conocimiento cientifico a través de sus especialistas para lograr
analisis, discusion y aprendizaje de los retos que se presentan en las ciudades,
donde gerentes de desarrollo o ingenieria, propietarios de empresas de base
tecnologica y administradores de proyectos de innovacion pueden identificar
socios estratégicos para la comercializacion de productos innovadores que generen
ventajas competitivas en sus empresas.

En las instalaciones de la Cineteca Nacional, se particip6 en la presentacion
del Festival Internacional de Cine y Medio Ambiente de México, enfocado a la
tematica general dedicada a Las Energias Renovables.

2018
Convocatorias publicadas

El afo que transcurre —2018— es de suma importancia para el Fondo de
Sustentabilidad por ser un cierre de la administracion iniciada en diciembre de
2012, en la que se plantearon como estrategias un conjunto de cinco principios
fundamentales: la formacion de talento y capacidades; fortalecimiento de la
infraestructura de investigacion; consolidacion y vinculacion de las capacidades
cientificas y tecnolégicas existentes; promocion de lamaduracion del conocimiento
hacia el estado del arte y fomento a la innovacion enfocada en la aplicacion
industrial y/o comercial; asi como una accion global, el compromiso con la
transparencia en la rendicion de cuentas y la difusion.

Con base en lo anterior, el Fondo en el periodo de enero a junio de 2018 ha
publicado estas 5 convocatorias:

2018-01 Centro Mexicano de Innovacion en Redes y Microrredes Eléctricas
Inteligentes (ANEXO 30)

El antecedente de esta iniciativa se encuentra en el compromiso del Fondo
de Sustentabilidad con el fomento a los recursos humanos especializados y
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capacitados, asi como en el compromiso asumido por México en 2015 con Mission
Innovation, una iniciativa global para acelerar fuertemente la innovacion mundial
en energia limpia.

Como parte de dicha iniciativa, los paises participantes se comprometieron a
incrementar la inversion en investigacion y desarrollo de energia limpia, con el
objeto de acelerar significativamente la disponibilidad de las tecnologias avanzadas
que definiran la combinacion energética global futura, que sera limpia, asequible
y confiable.

El propdsito de la convocatoria es la conformacion del CEMIE-Redes, proyecto
integral e incluyente que comprende la conformacion de alianzas estratégicas,
para generar sinergias en favor del desarrollo tecnologico e innovacion en materia
de redes y microrredes eléctricas inteligentes para los participantes de la industria
eléctrica nacional, y que contribuyan mediante investigacion aplicada, modelado,
simulacion, pruebas de laboratorio y de campo en las areas tecnoléogicas, politicas
y regulatorias prioritarias para la operacion y expansion eficiente y confiable del
Sistema Eléctrico Nacional.

El desarrollo del proyecto de CEMIE-Redes sera encabezado por la institucion
seleccionada como lider del CEMIE, a la que se denominara “Sujeto de Apoyo”.
Los recursos para el proyecto seran entregados al Sujeto de Apoyo quien se
encargara de su ejercicio y distribucion a los participantes del consorcio. El Sujeto
de Apoyo sera el responsable del correcto ejercicio de la totalidad de los recursos
y sera el tinico interlocutor ante el Fondo.

El apoyo econdémico por otorgar a través de la presente convocatoria servira para la
conformacion y desarrollo del Centro Mexicano de Innovacion en Redes y Microrredes
Eléctricas Inteligentes, el cual estara encargado de promover el aprovechamiento de
sinergias mediante el establecimiento de alianzas estratégicas multidisciplinarias,
participativas y dinamicas, enfocadas a las siguientes acciones clave:

« Alinear acciones y participar activamente en el Reto de Innovacion de Smart
Grids de MI

« Abatir las barreras y retos cientificos y tecnologicos que enfrenta el pais para el
aprovechamiento sustentable de las Redes y Microrredes Eléctricas Inteligentes

+ Contribuir a la definicion y actualizacion de prioridades y temas estratégicos

por area tecnoldgica, de acuerdo con el mapa de ruta tecnolégica que se defina
para tal fin
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* Desarrollar y trabajar en proyectos estratégicos en investigacion aplicada,
desarrollo tecnolégico e innovacion, para cada tema estratégico

« Expandir y fortalecer las capacidades de investigacion cientifica y tecnologica
en Redes y Microrredes Eléctricas Inteligentes del pais

« Fomentar la formacion y especializaciéon de recursos humanos en Redes y
Microrredes Eléctricas Inteligentes

« Vincular los esfuerzos del ambito académico e industrial con los objetivos y
metas del sector publico

Convocatoria Formacion de Recursos Humanos Especializados en Materia de
Sustentabilidad Energética (ANEXO 31)

Como ya se ha apuntado, se estima que México necesita formar un minimo de
135,000 expertos de alto nivel, profesionales y técnicos en distintas especialidades
en los proximos cuatro anos, para cubrir la demanda directa del sector, asi como
contar con nuevos mecanismos que contribuyan a conectar adecuadamente la
oferta y demanda de recursos humanos, todo lo cual se convierte en un desafio
para la educacidn, la ciencia y la tecnologia en el pais, y desde luego para sus
instituciones.

Por lo anterior, el objetivo de esta Convocatoria es apoyar la formacion de
profesionistas mexicanos, con el fin de incrementar la capacidad cientifica,
tecnologica y de innovacion del sector energético del pais y contribuir a su
desarrollo. La modalidad de esta convocatoria consiste en becas de formacion a
nivel posgrado: doctorado, maestria o especialidad, en programas presenciales
de tiempo completo nacional y en el extranjero, asi como de tiempo parcial en
México.

Convocatoria 2018-02 Alianzas Estratégicas parala Sustentabilidad Energética
(ANEXO 32)

Esta Convocatoria tiene por objetivo fundamental el apalancamiento de las
capacidades de investigacion cientifica y tecnologica de universidades e institutos
de investigacion del Reino Unido prominentes en sustentabilidad energética,
buscando especialmente proveer una oferta de capacitacion de alta calidad
en materia de sustentabilidad energética, orientada a resolver las principales
necesidades cualitativas y cuantitativas de personal especializado para el sector
energético en México.
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Convocatoria FUNED 2018-04 Formacion de Recursos Humanos
Especializados en Materia de Sustentabilidad Energética (ANEXO 33)

Prosiguiendo con el compromiso de desarrollar recursos humanos y académicos,
se publica esta convocatoria bajo las mismas bases de los retos que se derivan
de la Reforma Energética, y de conformidad con lo dispuesto por el Programa
de Formacion de Recursos Humanos Especializados en Materia Sustentabilidad
Energética. Con esta Convocatoria se busca contribuir al incremento de la
competitividad del pais, mediante el otorgamiento de becas para maestria.

Por ello, en sinergia con la Fundacion Mexicana para la Educacion, la Tecnologia
y la Ciencia, que es una asociacion civil sin fines de lucro, y que entre sus objetivos
esta el fomentar el desarrollo de la educacion de alto nivel, con reconocimiento
internacional, para la formacion de lideres mexicanos, es que se ha propuesto
colaborar con el Fondo en el desarrollo de un programa de formacion de recursos
humanos de alta calidad para aquellas personas de nacionalidad mexicana
interesadas en llevar a cabo estudios de maestria en el extranjero.

El objetivo es apoyar la formacion de profesionistas mexicanos, con el fin
de incrementar la capacidad, cientifica, tecnologica y de innovacion del pais
y contribuir al desarrollo del Sector Energia en materia de Sustentabilidad
Energética. La modalidad de esta convocatoria consiste en becas de formacion a
nivel maestria en programas de posgrado reconocidos en el extranjero.

Convocatoria 2018-05 Cooperacion Internacional entre México y la Reptuiblica
Popular de China para la Investigacion en la Planificacion y Desarrollo de
Centrales Hidroeléctricas de Energia Renovable, Ambiental y Socialmente
Sustentables (ANEXO 34)

Esta convocatoria se enmarca en la Estrategia Nacional de Energia de México
2014-2028 y el Memorandum de Entendimiento sobre cooperacion en el Sector
Energético, suscrito entre el Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la Reptblica
Popular China y la Secretaria de Energia el 17 de mayo de 2018.

Su proposito es impulsar la investigacion aplicada y la innovacion, la realizacion de
proyectos, estudios y talleres conjuntos, asi como el intercambio de informacion,
expertos y mejores practicas en la planificacion del desarrollo en materia de
hidroelectricidad para centrales micro (hasta 100 kW), mini (hasta 1,000 kW),
pequenas (hasta 30 MW) o con densidad de potencia superior a 10 watts/m2,
en cooperacion entre México y la Republica Popular China (RPC). De este modo
se busca abordar la modalidad de investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico
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e innovacion, la formacidon de recursos humanos especializados, la creacion y
fortalecimiento de infraestructura, asi como el registro nacional e internacional
de la propiedad intelectual.

Convocatoria Estancias Doctorales en México (ANEXO 35)

Tiene por objetivo otorgar apoyos a ciudadanos mexicanos y extranjeros con grado
de doctor a fin de que puedan realizar en México actividades de investigacion
y académicas en programas de posgrado con registro en el Programa Nacional
de Posgrados de Calidad (PNPC) SEP-CONACYT, o en bien en instituciones
publicas o privadas con actividades de investigacion en temas especificos que
contribuyan al desarrollo del Sector Energético-Sustentabilidad Energética.

Otras actividades relevantes

En el Programa de Trabajo para 2018 se establecié como un objetivo la integracion
de diversas iniciativas, las cuales se han ido concretando paulatinamente durante el
ano, a través de las convocatorias publicadas durante este afio 2018 que transcurre
actualmente.

Adicionalmente a las convocatorias publicadas, el Fondo ha trabajado en la
ampliacion de los Centros Mexicanos de Innovacion en Energia de primera
generacion (geotermia, solar y edlica), y se prevé apoyar dos etapas adicionales,
con el objeto de propiciar la autosuficiencia de estos megaproyectos.

Por otro lado, se ha trabajado en la integracion de un Grupo de Politicas Publicas
en materia de sustentabilidad energética, que discuta y analice los desafios
enfrentados por el sector energético, de cara al aprovechamiento sustentable de la
energia en la politica publica para México.

Con objeto de identificar los proyectos aprobados y el estado que guardan a la
fecha de terminacion del presente Libro Blanco, se acompana el Informe Fisico
Financiero de los proyectos aprobados de 2012 a 2018. (ANEXO 36)

Acciones y compromisos de atencion al 30 de noviembre de 2018 que pueden
afectar la gestion y acciones y compromisos que deben atenderse en los 90
dias naturales de la siguiente administracion. (ANEXO 37)

Conforme a la normatividad del Fondo, tanto el Comité Técnico como el de

Administracion deben estar conformados por 7 miembros con voz y voto, 4 de
ellos designados por SENER y 3 por CONACYT. Por lo que sera imprescindible
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designar, lo mas pronto posible, a los miembros que conformaran estos 6rganos
colegiados.

Adicionalmente, se tendra que designar, en su caso, a los titulares de las Secretarias
Técnica y Administrativa de los Fideicomisos.

Por otro lado, para los Centros Mexicanos de Innovaciéon en Energia, primera
generacion (Eolico, Solar y Geotermia), se tiene el compromiso de que, previo a la
terminacion de la presente administracion en curso, se presenten ante el Comité
Técnico y el de Administracion los resultados del proceso de evaluacion de las
propuestas de ampliacion.

De igual manera, para las Convocatorias 2018-01, 2018-03 y 2018-035, se tiene
el compromiso de que, previamente a la terminacion de la actual Administracion,
se presenten ante el Comité Técnico y el de Administracion los resultados del
proceso de evaluacion de las propuestas de los lideres de los proyectos.

Se tendria pendiente realizar, en su caso, las sesiones de ajustes técnicos
economicos de las propuestas aprobadas, iniciar con el proceso de formalizacion
de los Convenios de Asignacion de Recursos o sus Modificatorios, asi como realizar
las ministraciones correspondientes.

Por dltimo, y como se ha explicado a lo largo de este documento, los apoyos
otorgados por el Fondo son transexenales, por lo que cada uno de ellos requerira de
su seguimiento especifico, conforme al Proceso Estandarizado de Administracion
de Proyectos (PEO), por lo tocante a los proyectos; y respecto de las Disposiciones
Administrativas del Programa de Formacion de Recursos Humanos Especializados
en Materia de Sustentabilidad Energética, por lo que se refiere a las becas.

Integracion de Expedientes y Asignacion de Recursos
Se acompana al presente el Catalogo de disposicion documental, el cual se

denomina ANEXO 38, en el que se identifican los expedientes integrados por el
Fondo de Sustentabilidad.
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VIII. SEGUIMIENTO Y CONTROL

En el presente apartado se presentan las acciones de seguimiento y control que se
han implementado en el periodo que se reporta.

ACCIONES Y MECANISMOS DE CONTROL DE LOS FONDOS

Alinicio de la presente Administracion y con el fin de identificar el estado que guardaba
el Fondo, asi como conocer la problematica y las posibles soluciones existentes, a
finales de 2012 se procedi6 al analisis de la situacion del Fondo de Sustentabilidad,
todo lo cual se document6 mediante el Informe Cero. (ANEXO 39)

Prosiguiendo las acciones de seguimiento y control, se emitieron los Informes Uno,
Dos, Tres y Cuatro, en los que se presenta un estudio de la situacion del Fondo de
Sustentabilidad para los afios 2013, 2014, 2015 y 2016, respectivamente, en los
cuales se percibe la evolucion y principales cambios experimentados por el Fondo
de Sustentabilidad en el periodo que se documenta. (ANEXO 40)

Asimismo, durante cada ejercicio presupuestal, son presentados al Comité Técnico
y al de Administracion, como 6rgano maximo de decision para los asuntos del
Fondo de Sustentabilidad, diversos informes para el seguimiento de los asuntos,

mismos que se relacionan a continuacion:

INFORME

Informe de actividades de la Secretaria Técnica correspondiente al periodo del
27 de noviembre de 2012 al 29 de agosto de 2013

SESION

Primera Sesion Ordinaria 2013

13 Informe de actividades de la Secretaria Administrativa

Primera Sesion Ordinaria 2013

Informe del Fiduciario del 1 de noviembre de 2012 al 31 de julio de 2013

Primera Sesion Ordinaria de 2013

Informe de actividades de la Secretaria Técnica correspondiente al periodo del
30 de agosto al 10 de octubre del 2013

Segunda Sesion Ordinaria 2013

Informe de actividades de la Secretaria Administrativa

Segunda Sesion Ordinaria 2013

Informe del Fiduciario del 1 al 31 de agosto de 2013

Segunda Sesion Ordinaria 2013

Informe de actividades de la Secretaria Técnica correspondiente al periodo del
11 de octubre al 2 de diciembre del 2013

Tercera Sesion Ordinaria 2013

Informe de actividades de la Secretaria Administrativa

Tercera Sesion Ordinaria 2013

Informe del Fiduciario del 1 de septiembre al 31 de octubre de 2013

Tercera Sesion Ordinaria 2013

117




LIBRO BLANCO
FONDOS SECTORIALES

2012-2018

INFORME

Informe de actividades de la Secretaria Técnica correspondiente al periodo del
3 de diciembre del 2013 al 28 de marzo de 2014

SESION

Primera Sesion Ordinaria 2014

Informe de actividades de la Secretaria Administrativa

Primera Sesion Ordinaria 2014

Informe del Fiduciario del 01 de noviembre de 2013 al 28 de febrero de 2014

Primera Sesion Ordinaria 2014

Informe de actividades de la Secretaria Técnica correspondiente al periodo del
29 de marzo al 8 de julio del 2014

Segunda Sesion Ordinaria 2014

Informe de actividades de la Secretaria Administrativa

Segunda Sesién Ordinaria 2014

Informe del Fiduciario del 01 de marzo al 31 de mayo de 2014

Segunda Sesion Ordinaria 2014

Informe de actividades de la Secretaria Técnica correspondiente 1 periodo del 9
de julio al 11 de diciembre del 2014

Tercera Sesion Ordinaria 2014

Informe de actividades de la Secretaria Administrativa

Tercera Sesion Ordinaria 2014

Informe del Fiduciario del 01 de junio al 31 de octubre de 2014

Tercera Sesion Ordinaria 2014

Informe de actividades de la Secretaria Técnica del Fondo correspondiente al
periodo del 11 de diciembre del 2014 al 10 de diciembre del 2015

Primera Sesion Ordinaria 2015

Informe de actividades de la Secretaria Administrativa del Fondo

Primera Sesion Ordinaria 2015

Informe del Fiduciario del 01 de noviembre de 2014 al 31 de octubre de 2015

Primera Sesion Ordinaria 2015

Informe de actividades de la Secretaria Técnica del Fondo correspondiente al
periodo del 8 de diciembre del 2015 al 7 de diciembre de 2016

Primera Sesion Ordinaria 2016

Informe de actividades de la Secretaria Administrativa del Fondo

Primera Sesion Ordinaria 2016

Informe del Fiduciario del 01 de noviembre de 2015 al 31 de octubre de 2016

Primera Sesion Ordinaria 2016

Informe de Actividades de la Secretaria Técnica del Fondo correspondiente al
periodo del 8 de diciembre de 2016 al 10 de diciembre de 2017

Primera Sesion Ordinaria 2017

Informe de actividades de la Secretaria Administrativa del Fondo

Primera Sesion Ordinaria 2017

Informe del Fiduciario del 01 de noviembre de 2016 al 31 de octubre de 2017

Primera Sesion Ordinaria 2017

Informe 0- Fondo Sectorial CONACY T-Secretaria de Energia-Sustentabilidad
Energética Informacion correspondiente a diciembre de 2012

Informe 1-Fondo Sectorial CONACY T-Secretaria de Energia-Sustentabilidad
Energética Informacion correspondiente a diciembre de 2013

Informe 2.- Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria de Energia-Sustentabilidad
Energética Informacion correspondiente a 2014.

Informe 3.- Fondo Sectorial CONACY T-Secretaria de Energia-Sustentabilidad
Energética. Informacion correspondiente a diciembre d 2015

Informe 4.- Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria de Energia-Sustentabilidad
Energética. Informacion correspondiente a diciembre de 2016.

De ese modo, tanto el Comité Técnico como el de Administraciéon pudieron dar
un efectivo seguimiento a los asuntos de su conocimiento, en su respectivo ambito

de competencia.
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Por otra parte, el Fondo de Sustentabilidad Energética cuenta con un Proceso
Estandarizado de Operacion (PEO), que es el medio por el cual determina de
manera general, los procesos y actividades que realiza para conseguir su propdsito.

SENER-CONACYT CONACYT CONACYT

Convocatoria Evaluacion

|ewao4

Y

uomnez|

Medicion de

Seguimiento
Impacto

SENER-CONACYT SENER-CONACYT

Proceso Estandarizado de Operacion del FSE

El PEO inicia con el proceso de Convocatoria. Durante este, los esfuerzos se
enfocan en la generacion y publicacion de convocatorias que, durante el proceso de
Solicitud, permitiran a la comunidad cientifico-tecnolégica, presentar propuestas
de proyectos que satisfagan las necesidades convocadas.

Durante el proceso de Evaluacion se revisa el mérito cientifico-tecnologico, la
pertinencia, los impactos esperados y la relevancia de las propuestas presentadas,
lo cual permite seleccionar aquellas que recibiran apoyo por el Fondo.

En el proceso de Formalizacion se concreta la relacion formal entre el Sujeto de
Apoyo (quien llevara a cabo el proyecto) y el Fondo, se otorga el apoyo econémico
e inicia la vida del proyecto.

Es asi que el Fondo de Sustentabilidad Energética cuenta con mecanismos que le

permiten dar seguimiento a las acciones y vigilar de una forma constante los logros y
avances durante cada una de las etapas que se requieren para el logro de sus objetivos.
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Por otro lado, la operacion de los apoyos se realiza conforme a las Disposiciones
Administrativas del Programa de Formacion de Recursos Humanos Especializados
en Materia de Sustentabilidad Energética.

Auditorias y Atencion de Observaciones

Por su parte, el Organo Interno de Control en SENER ha practicado dos auditorias
en el periodo 2012-2018: la nimero 05/17, clave 800, “Al Desempefo”, y la
ntimero 03/18, clave 700, “Actividades Especificas Institucionales”, realizada
la primera durante los trimestres segundo y tercero de 2017, mientras que la
segunda fue en el primer y segundo trimestre de 2018, y las cuales se caracterizan
a continuacion.

Auditoria 05/17, Clave 800, “Al Desempeno” (ANEXO 41)

De conformidad con los articulos 37, fracciones I, III, IV, V, VIII, y IX de la Ley
Organica de la Administracion Pablica Federal; 6 de 1a Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria; 305 a 307 y 309 a 311 del Reglamento de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 98, fraccion XIII
del Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcion Publica; 44, 45 y 47 del
Reglamento Interior de la Secretaria de Energia y Tercero Capitulo V Numeral
21 del Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales para la
Realizacion de Auditorias, Revisiones y Visitas de Inspeccion, en cumplimiento al
Programa Anual de Auditorias 2017 y al amparo de la Orden de Auditoria nimero
04/17 del 7 de abril de 2017, el OIC en la Secretaria de Energia practicd, al Fondo
de Sustentabilidad Energética, cuya representacion y administracion corresponde
a la Direccion General de Investigacion, Desarrollo Tecnologico y Formacion de
Recursos Humanos, la Auditoria nimero 05/17, Clave 800, “Al Desempefio”,
que tuvo como objetivo verificar el nivel de eficiencia y eficacia alcanzado por
dicho Fondo Sectorial en la administracion de sus recursos disponibles, asi como
todos aquellos que derivado del resultado del analisis al interior se determine
necesario revisar y que se hubieran formalizado en el periodo de enero de 2015 a
diciembre de 2016.

La Auditoria fue realizada bajo la coordinacién de la Titular del Area de Auditoria
Interna del OIC en SENER vy se practico durante el periodo comprendido del 07
de abril al 29 de septiembre de 2017.

Como resultado de la revision efectuada al Fondo de Sustentabilidad Energética,

se tiene que el objetivo del citado Fondo, los objetivos y metas de las Convocatorias
y de los Proyectos y/o Propuestas apoyadas por el mismo, se encuentran alineados
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al Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y al Programa Sectorial de Energia
2013-2018; asimismo, existe una razonable asignacion y seguimiento de los
apoyos otorgados, asi como del seguimiento de acuerdos tomados en reuniones
del Comité Técnico y de Administracion y una razonable asignacion de insumos
empleados para la gestion y operacion del Fondo.

Respecto de la formalizacion de los Convenios de Asignacion de Recursos
(CAR’s), del control y disefio del método de calculo del Indicador de Desempefio
del Fondo, se identificaron areas de oportunidad, por lo que el grupo de auditores
determiné finalmente las dos observaciones y cuatro propuestas de mejora que se
indican a continuacion:

Observaciones con mejora al desempeno

1) Formalizacion de los Convenios de Asignacion de Recursos (CAR’s) en un
plazo superior al establecido.

2) Inadecuados componentes considerados en el método de calculo del
Indicador “Aprovechamiento de los Fondos de Hidrocarburos y de
Sustentabilidad Energética”, para los ejercicios 2015 y 2016.

Propuestas de mejora

1) Debilidad de la informacion contenida en las Convocatorias de acuerdo con
las Reglas de Operacion.

2) Deficiencias en la elaboracion e integracion de los Convenios de Asignacion
de Recursos (CAR’s) y sus Anexos

3) Discrepancia entre los controles de seguimiento financiero del Secretario
Administrativo y del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos.

4) Falta de establecimiento de mecanismos de control para la integracion
de expedientes fisicos y electronicos relacionados con el Fondo Sectorial
CONACYT-Secretaria de Energia-Sustentabilidad Energética.

De ello, se solicita al Director General de Investigacion, Desarrollo Tecnologico y
Formacion de Recursos Humanos, que instrumente las acciones necesarias para
atender las recomendaciones correctivas y preventivas contenidas en las cédulas
de observaciones, y se establece como fecha compromiso para solventarlas el 4 de
diciembre de 2017.
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Atencion a Observaciones

La Direccion General de Investigacion, Desarrollo Tecnologico y Formacion
de Recursos Humanos, adscrita a la Subsecretaria de Planeacion y Transicion
Energética, de la Secretaria de Energia, con fecha 4 de diciembre de 2017,
mediante oficio nimero DGIDTFRH/213.218/2018 (ANEXO 42), informa a
la Titular del Area de Auditoria Interna del OIC sobre las acciones realizadas
para atender las observaciones y recomendaciones vertidas en el informe de
los Resultados de la Auditoria nimero 05/2017, Clave 800, “Al Desempeno”,
practicada al Fondo de Sustentabilidad Energética, en donde destaca que, como
primera accidon formal, en la Sexta Sesion Extraordinaria de 2017 del Comité
Técnico y de Administracion del Fondo (CTAFSE), celebrada el 13 de octubre de
2017, el Secretario Administrativo del Fondo presento, ante los miembros de este
Organo Colegiado, los resultados de la auditoria de referencia. En la misma Sesion
el Comité instruyo a los actores del Fondo, Secretarias Técnica y Administrativa
del Fondo, asi como al Fiduciario, para que en el ambito de sus respectivas
responsabilidades revisen, verifiquen, y en su caso, realicen acciones concretas
para atender las observaciones y recomendaciones realizadas por el OIC.

La instruccion se refleja en el Acuerdo CTAFSE-6-X-17-02, del que se presentan
las acciones particulares para atender cada una de las observaciones y propuestas

de mejora senialadas por el OIC:

Auditoria 05/17 Clave 800 “Al Desempeio”

OBSERVACIONES (O) Y

PROPUESTAS DE MEJORA
(PM)

RECOMENDACIONES

ACUERDO DEL
COMITE TECNICO Y DE
ADMINISTRACION

ATENCION DE LA
DGIDTFRH

(O) Vertiente Revisada:
Eficiencia

Formalizacion de los
Convenios de Asignacién

de Recursos (CAR’s) en un
plazo superior al establecido.

Se identificaron deficiencias
en el cumplimiento de los
plazos establecidos en los
Términos de Referencia.

(a) Formalizacion fuera del
plazo inicial establecido, (b)
Autorizacion de prorrogas
para su formalizacion fuera
del plazo original establecido,
y (c) Formalizacion fuera del
plazo otorgado en la prorroga.

Preventiva

El Director General de la
DGIDTFRH, en el ejercicio de
su funcion de representacion
de la Secretaria de Energia del
Fondo Sectorial CONACYT—
Secretaria de Energia-
Sustentabilidad Energética,
realizara las acciones
correspondientes a fin de que
la presente observacion se haga
de conocimiento del CTA del
Fondo, a fin de que;

(a)... en las subsecuentes
Convocatorias, se consideré un
apartado de “Prorrogas para la
Formalizacion de los Convenios
de Asignacion de Recursos por
causas no imputables al Sujeto
de Apoyo”, (b)... que

Acuerdo CTAFSE-6-X-17-02.

El Secretario Administrativo
del Fondo, en la Sexta Sesion
Extraordinaria de 2017

del Comité Técnico y de
Administracion del Fondo
(CTAFSE), celebrada el 13 de
octubre de 2017, present6 ante
los miembros de este Organo
Colegiado, los Resultados de la
Auditoria No. 05/17, clave 800
“Al Desempefio”.

El CTAFSE toma conocimiento
de los Resultados de la
Auditoria No. 05/17, clave
800 “Al Desempeno” e
instruye a los actores del
Fondo, Secretarias Técnica y
Administrativa del Fondo, asi
como al Fiduciario, para que

Atendida

El CTAFSE instruy6 a

las Secretarias Técnica y
Administrativa de los Fondos,
asi como al Fiduciario, a
realizar; (a) Las acciones
concretas con objeto de

que en los Términos de
Referencia de las subsecuentes
Convocatorias, se considere un
apartado de “Prorrogas para la
Formalizacion de los Convenios
de Asignacion de Recursos

por causas no imputables al
sujeto de apoyo”. (b)... que

las Prorrogas autorizadas se
autorice dentro del plazo
normativo inicial, y (c)... el
plazo que se autorice por el
Comité Técnico y de
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OBSERVACIONES (0) Y
PROPUESTAS DE MEJORA
(PM)

RECOMENDACIONES

ACUERDO DEL
COMITE TECNICO Y DE
ADMINISTRACION

ATENCION DE LA

DGIDTFRH

las prorrogas autorizadas se
autoricen dentro del plazo
normativo inicial, y (c)...
que el plazo que se autorice
por el Comité Técnico y de
Administracion del Fondo,
se inicie a partir del término
de los ajustes técnicos y
financieros de los proyectos
apoyados.

en el ambito de sus respectivas
responsabilidades revisen,
verifiquen, y en su caso,
realicen acciones concretas para
atender las observaciones y
recomendaciones realizadas por
el Organo Interno de Control.
La instruccion se refleja en el
acuerdo CTAFSE-6-X-17-02.

Administracion del Fondo,
se inicie a partir del término
de los ajustes técnicos y
financieros de los Proyectos
Apoyados.

(O) Vertiente Revisada:
Eficacia

Inadecuados componentes
considerados en el método

de calculo del Indicador
“Aprovechamiento de los
Fondos de Hidrocarburos y de
Sustentabilidad Energética”,
durante los ejercicios 2015

y 2016.

a)... ya que para determinar
el Aprovechamiento de

los Fondos, consideran los
“Recursos comprometidos a
la realizacion de Proyectos
entre el Monto de recursos
disponibles con que cuenta el
Fondo” por lo que el resultado
no representa necesariamente
el aprovechamiento de los
recursos del Fondo por el solo
hecho de comprometerse.
b)... de persistir podria
generar que los objetivos y
metas del area responsable
sufran atrasos o inclusive
incumplimientos, ya que

los avances informados no
reflejan el aprovechamiento
real de los recursos.

Preventiva

El Director General de

la DGIDTFRH, en el

ejercicio de su funcién de
representacion de la Secretaria
de Energia del Fondo Sectorial
CONACYT-Secretaria de
Energia-Sustentabilidad
Energética, realizara una
evaluacion del método de
calculo del indicador, con

el fin de corroborar que los
componentes para el calculo
son los adecuados o en su
caso, efectuar el rediseno del
indicador y de su método de
calculo... Efectuado lo anterior,
sometera al CTA del Fondo,
para en su caso, aprobacién del
resultado de esta evaluacion.
Una vez definidos los
mecanismos de control, los
hara del conocimiento de todo
el personal relacionado con la
administracion del Fondo para
su implementacion.

Acuerdo CTAFSE-6-X-17-02.

La DGIDTFRH pondra a
consideracion del CTAFSE, en
su Primera Sesion Ordinaria
de 2017, la cual se llevara a
cabo en el mes de diciembre,
el documento denominado
“Propuesta de método de
célculo para indicador de
aprovechamiento”.

No Solventada

Organo Interno de Control en

la Secretaria de Energia. Area

de Auditoria Interna. Oficio

No. 18/0IC/AA1/007/2018,
(ANEXO 43) fechado en la
Ciudad de México el 12 de enero
de 2018.

Solventada

El 18 de enero de

2018, mediante oficio
DGIDTFRH/213.003.18,
(ANEXO 44) la Direccion
General de Investigacion,
Desarrollo Tecnologico y
Formacion de Recursos
Humanos, informa al OIC

que “En la Primera Sesion
Ordinaria del Comité Técnico
y de Administracion del Fondo
Sustentabilidad Energética,
celebrada el 20 de diciembre
de 2017, se presentd, en el
punto 10 del orden del dia,

el tema Revision del método
de célculo para el indicador
—Aprovechamiento de los
Fondos de Hidrocarburos y
Sustentabilidad Energética-,
detallando la observaciéon hecha
por la auditoria en comento,

y detallando el método de
célculo del indicador de
aprovechamiento establecido
en el PROSENER. El Comité
tomd conocimiento y autorizo el
célculo del indicador mediante
acuerdo CTAFSE-1-O-17-12.

(PM) Situacion actual
determinada para su mejora:

Debilidad en la informacion
contenida en las
Convocatorias de acuerdo a
las Reglas de Operacion.

Descripcién de la Propuesta

El Director General de la
DGIDTFRH, en el ejercicio de
su funcion de representacion
de la Secretaria de Energia del
Fondo Sectorial CONACYT—
Secretaria de Energia-

Acuerdo CTAFSE-6-X-17-02.

El Secretario Administrativo
del Fondo, en la Sexta Sesion
Extraordinaria de 2017

del Comité Técnico y de
Administraciéon del Fondo
(CTAFSE), celebrada el 13 de

Atendida

El CTAFSE instruyo a

las Secretarias Técnica y
Administrativa del Fondo, asi
como al Fiduciario, a realizar lo
siguiente;

-Apegarse a los requisitos
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OBSERVACIONES (0) Y
PROPUESTAS DE MEJORA
(02%)

RECOMENDACIONES

ACUERDO DEL
COMITE TECNICO Y DE
ADMINISTRACION

ATENCION DE LA

DGIDTFRH

Analisis efectuado respecto de
las Convocatorias 2013-05,
2014-01, 2014-02,2014-03,
2014-04, 2014-05y 2014~
06, del que se desprende

que las Convocatorias no
contienen la totalidad de lo
senalado en el numeral IX
“Convocatorias propuestas

y criterios generales de
evaluacion”, apartado A,
punto 1, incisos f) y h).

Sustentabilidad Energética,
realizara las acciones a fin

de que en lo subsecuente las
convocatorias se apeguen a los
requisitos minimos establecidos
en la Reglas de Operacion
Vigentes.

Accion concreta: El Director
General de la DGIDTFRH
hara del conocimiento de los
miembros del CTA del Fondo,
en la siguiente Sesion, la
presente propuesta de mejora,
con la finalidad de que este
Organo instruya las acciones
necesarias para su atenciéon
inmediata.

octubre de 2017, presentd ante
los miembros de este Organo
Colegiado, los Resultados de
la Auditoria No. 05/17, clave
800 “Al Desempeno™.

El CTAFSE toma conocimiento
de los Resultados de la
Auditoria No. 05/17, clave
800 “Al Desempefo” e
instruye a los actores del
Fondo, Secretarias Técnica y
Administrativa del Fondo, asi
como al Fiduciario, para que
en el ambito de sus respectivas
responsabilidades revisen,
verifiquen, y en su caso,
realicen acciones concretas
para atender las observaciones
y recomendaciones realizadas
por el Organo Interno de
Control. La instruccion se
refleja en el acuerdo CTAFSE-
6-X-17-02.

minimos establecidos en las
Reglas de Operacion Vigentes.

(PM) Situacion actual
determinada para su mejora:

Deficiencias en la elaboracion
e integracion de los
Convenios de Asignacién

de Recursos (CAR’s) y sus
Anexos.

Analisis efectuado respecto de
los Convenios de Asignacién
de Recursos y sus Anexos de
las Convocatorias 2013-05,
2014-01,2014-02, 2014~
03,2014-04, 2014-03 y
2014-06, se desprende que
(A)... existe inconsistencia
en los CAR’s de los proyectos
249581 y 249855 de la
convocatoria 2914-04, que
en el apartado Antecedentes,
numeral III, mencionan el
acuerdo CTAFSE-1-O-14-06
el cual no considera la
convocatoria en comento y
(B)... en el proyecto 245920
de la Convocatoria 2014-

02, sefiala en el CAR un
monto por $8°810,000.00;
en el protocolo de

Ciencia y Tecnologia en
temas de Frontera es por
$87640,000.00 y en el
Anexo que contiene el detalle
financiero del Proyecto es de
$9°320,000.00

Acciones concretas o
especificas a implementar

El Director General de

la DGIDTFRH hara del
conocimiento de los miembros
del CTA del Fondo, en la
siguiente Sesion, la presente
propuesta de mejora, con la
finalidad de que este Organo
instruya las acciones necesarias
para su atencion inmediata.

Resultados Esperados

1.- Que la informacién de

los Convenios de Asignacion
de Recursos concuerde

con las Convocatorias,
Proyectos y Acuerdos a los

que corresponden dichos
Convenios.

2.- Que los Anexos de

los CAR’s que presenten
“Desglose Financiero a nivel

de rubros y por entidad” y,

el detalle financiero de los
Proyectos, correspondan con los
importes establecidos en dichos
convenios.

Acuerdo CTAFSE-6-X-17-02.

El Secretario Administrativo
del Fondo, en la Sexta Sesion
Extraordinaria de 2017

del Comité Técnico y de
Administracion del Fondo
(CTAFSE), celebrada el 13 de
octubre de 2017, present6 ante
los miembros de este Organo
Colegiado, los Resultados de la
Auditoria No. 05/17, clave 800
“Al Desempefno”.

El CTAFSE toma conocimiento
de los Resultados de la
Auditoria No. 05/17, clave
800 “Al Desempeno” e
instruye a los actores del
Fondo, Secretarias Técnica y
Administrativa del Fondo, asi
como al Fiduciario, para que
en el ambito de sus respectivas
responsabilidades revisen,
verifiquen, y en su caso,
realicen acciones concretas
para atender las observaciones
y recomendaciones realizadas
por el Organo Interno de
Control. La instruccion se
refleja en el acuerdo CTAFSE-
6-X-17-02.

Atendida

El CTAFSE instruyo a

las Secretarias Técnica y
Administrativa del Fondo, asi
como al Fiduciario, a integrar
los instrumentos juridicos
respectivos de los proyectos

con nimero 249581, 249855,
245920, asi como, procurar, en
la formulacion de los Convenios
de Asignacion de Recursos,

lo siguiente, (iii) contengan
informacién congruente con

las Convocatorias, Proyectos y
Acuerdos a los que corresponden
dichos Convenios. (iv)
Contengan la documentacion
soporte congruente con los
importes establecidos en todos
los apartados que correspondan.
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OBSERVACIONES (0) Y
PROPUESTAS DE MEJORA
(PM)

RECOMENDACIONES

ACUERDO DEL
COMITE TECNICO Y DE
ADMINISTRACION

ATENCION DE LA

DGIDTFRH

(PM) Situacion actual
determinada para su
mejora:

Discrepancia entre los
controles de seguimiento
financiero del Secretario
Administrativo y del Banco
Nacional de Obras y Servicios
Pablicos.

Analisis efectuado respecto de
los Convenios de Asignacion
de Recursos y sus Anexos de
las Convocatorias 2013-05,
2014-01,2014-02,2014-03,
2014-04, 2014-05y 2014-
06, se identifico lo siguiente:
1.- El proyecto 231461 de

la Convocatoria 2013-05
presenta inconsistencias en
los importes registrados entre
el control interno que lleva el
Secretario Administrativo del
Fondo y el Estado de Posicion
Financiera elaborado por
BANOBRAS.

2.- en el mismo proyecto

se advierte en el estado de
posicion financiera elaborado
por BANOBRAS el 20 de
octubre de 2016, un deposito
por 153 mil 357.97 pesos que
no corresponde a ninguna
etapa del proyecto.

3.- Discrepancias entre los
importes considerados por

el Secretario Administrativo
para efectos del Indicador
“Aprovechamiento de los
Fondos de Hidrocarburos y de
Sustentabilidad Energética”

y los importes reflejados

en los Estados de Posicion
Financiera elaborados por
BANOBRAS al cierre del
ejercicio.

Descripcion de la Propuesta

El Director General de

la DGIDTFRH hara del
conocimiento de los miembros
del CTA del Fondo, en la
siguiente Sesion, la presente
propuesta de mejora, con la
finalidad de que este Organo
instruya las acciones necesarias
a fin de que, las cifras resultado
de los controles del Secretario
Administrativo sean conciliadas
con las contenidas en los
Estados de Posicion Financiera
elaborados por BANOBRAS.

Acuerdo CTAFSE-6-X-17-02.

El Comité instruy6 al Secretario
Administrativo del Fondo, asi
como a la Fiduciaria, a revisar
y conciliar la informacion
financiera para que sea
congruente entre ambas
entidades. En atencion a

ello, las partes han sostenido
diversas reuniones de trabajo
para conciliar los criterios, asi
como las cifras del Fideicomiso.
Los resultados de estos trabajos
seran presentados en la Sesion
Ordinaria que realice el Comité
este afo, para su conocimiento
y toma de acuerdo respectivo.

No Solventada

Organo Interno de Control en
la Secretarfa de Energia. Area
de Auditoria Interna. Oficio
No. 18/0OIC/AA1/007/2018,
fechado en la Ciudad de
México el 12 de enero de 2018.

Atendida

El 18 de enero de

2018, mediante oficio
DGIDTFRH/213.003.18,

la Direccion General de
Investigacion, Desarrollo
Tecnoldgico y Formacion de
Recursos Humanos, informa
al OIC que, el 5 de diciembre
de 2017, se llevo a cabo una
reunion de trabajo entre la
Secretaria Administrativa y

la Fiduciaria, con el objetivo
de establecer criterios y
conciliar cifras de recursos
comprometidos de proyectos
contratados.

Posteriormente, en la

Primera Sesion Ordinaria

del CTAFSE, tanto la
Secretaria Administrativa
como la Fiduciaria, en la
presentacion de informes
anuales, presentaron la misma
disponibilidad.

De la misma manera,
mediante oficio
DGIDTFRH/213.013.18,
ANEXO 45 del 6 de febrero
de 2018, se aborda que

“Si bien en la minuta de

la reunion que sostuvo la
Secretaria Administrativa con
BANOBRAS, el pasado 5 de
diciembre de 2017, no se hace
mencion del proyecto 231461,
se aclara que esto es debido a
que en dicha sesion se revisaron
los estados de posicion
financiera al 31 de octubre

e 2017, mismos que ya no
presentaban diferencias contra
el control de la Secretaria
Administrativa.

(PM) Situacion actual
determinada para su mejora:

Falta de establecimiento de
mecanismos de control para
la integracion de expedientes
fisicos y electronicos

Acciones concretas o
especificas a implementar

El Director General de la
DGIDTFRH de la SENER,
instruira al Secretario
Administrativo para que

Acuerdo CTAFSE-6-X-17-02.

El Secretario Administrativo
del Fondo, en la Sexta Sesion
Extraordinaria de 2017

del Comité Técnico y de
Administracion del Fondo

Atendida

Para la atencion de este punto,
esta Direccion General,

de manera conjunta con el
Secretario Administrativo del
Fondo, elaboran unos
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relacionados con el Fondo
Sectorial CONACYT—
Secretaria de Energia-
Sustentabilidad Energética.
Derivado del anilisis
efectuado a la documentacion
proporcionada por la
DGIDTFRH, se identifico lo
siguiente:

Carencia de mecanismos
internos que permitan
asegurar la integraciéon

de expedientes fisicos y
electronicos, de atencion a las
caracteristicas cualitativas de
la disponibilidad, localizacion
expedita, integridad,
conservacion y transparencia
de los documentos de archivo
que poseen las dependencias
y entidades.

establezca los mecanismos
necesarios de control que
garanticen la integracién

de los expedientes fisicos y
electronicos que se generen por
la administracion del Fondo

y que estos cumplan con las
caracteristicas establecidas en la
normatividad correspondiente.

(CTAFSE), celebrada el 13 de
octubre de 2017, presentd ante
los miembros de este Organo
Colegiado, los Resultados de la
Auditoria No. 05/17, clave 800
“Al Desempefno”.

El CTAFSE toma conocimiento
de los Resultados de la
Auditoria No. 05/17, clave

800 “Al Desempeno” e
instruye a los actores del
Fondo, Secretarias Técnica y
Administrativa del Fondo, asi
como al Fiduciario, para que

en el ambito de sus respectivas
responsabilidades revisen,
verifiquen, y en su caso,
realicen acciones concretas para
atender las observaciones y
recomendaciones realizadas por
el Organo Interno de Control.
La instruccion se refleja en el
acuerdo CTAFSE-6-X-17-02.

lineamientos denominados
“LINEAMIENTOS
GENERALES PARA LA
ORGANIZACION Y
CONSERVACION DE LOS
EXPEDIENTES FISICOS

Y ELECTRONICOS

DE LA SECRETARIA
ADMINISTRATIVA DEL
FONDO SECTORIAL
CONACYT-SECRETARIA
DE ENERGIA-
SUSTENTABILIDAD
ENERGETICA?”, los cuales
establecen los criterios de
organizacion y conservacion
de los expedientes fisicos y
electrénicos del Fondo, a cargo
de la Secretaria Administrativa
, relacionados con el ejercicio
de las facultades, competencias
o funciones del Secretario
Administrativo, para que estos
sean preservados integros,
disponibles y faciliten el
ejercicio del derecho de acceso
a la informacion, en términos
de la legislacion aplicable en
esta materia.

De esta manera, la accion comprometida de la Direccion General de Investigacion,
Desarrollo Tecnologico y Formacion de Recursos Humanos, de la Subsecretaria
de Planeacion y Transicion Energética, otorgd atencion puntual y precisa a las
Observaciones y Propuestas de Mejora de la Auditoria 05/17 “Al Desempefio”,
formuladas por el Organo Interno de Control, en la Secretaria de Energia.

Auditoria 03/18 Clave 700.- Actividades Especificas Institucionales

De conformidad con los articulos 37, fracciones I, III, IV, V, VIII, y IX de la Ley
Organica de la Administracion Pablica Federal; 6 de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria; 305 a 307 y 309 a 311 del Reglamento de la

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;

98, fraccion XIII

del Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcion Pablica; 44, 45 y 47 del
Reglamento Interior de la Secretaria de Energia ; y Tercero Capitulo V Numeral
21 del Acuerdo por el que se modifica el diverso por el que se establecen las
Disposiciones Generales para la Realizacion de Auditorias, Revisiones y Visitas
de Inspeccion, en cumplimiento al Programa Anual de Auditorias 2018 y al
amparo de la Orden de Auditoria nimero 03/18, del 12 de enero de 2018,
con el nimero de oficio 18/0IC/117/2018 (ANEXO 46) de fecha 11 de abril
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de 2018, el Organo Interno de Control en la Secretaria de Energia practicd, al
Fondo Sectorial CONACYT—Secretaria de Energia-Sustentabilidad Energética,
cuya representacion y administracion corresponde a la Direccion General de
Investigacion, Desarrollo Tecnologico y Formacion de Recursos Humanos, la
Auditoria ntimero 03/18.- Actividades Especificas Institucionales, que tuvo
como objetivo verificar que la planeacion, aprobacion y ejercicio de los gastos
de operacion y de administracion del Fondo Sectorial CONACY T-Secretaria de
Energia-Sustentabilidad Energética estén vinculados y contribuyan al objetivo del
Fondo.

La auditoria fue realizada bajo la coordinacién de la Titular del Area de Auditoria
Interna del Organo Interno de Control (OIC) en SENER vy se practicé durante
el periodo comprendido del 12 de enero al 12 de abril de 2018. Con apego a las
normas profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion, a las
Normas Generales de Auditoria Publica, a la Guia General de Auditoria Pablica,
conforme a los procedimientos y técnicas de auditoria de estudio general, analisis,
calculo e investigacion, que se consideraron necesarios en cada caso, se reviso la
informacion y documentacion proporcionada respecto de la aprobacion y ejercicio
de los gastos de operacion y administracion del Fondo Sectorial CONACYT—-
Secretaria de Energia-Sustentabilidad Energética durante los ejercicios 2016 y
2017.

+ Se reviso el proceso de elaboracion, presentacion y autorizacion del Programa
de Trabajo y Presupuesto Anual

« Se verificaron y comprobaron los gastos de operacion y administracion del
Fondo considerados en su Programa de Trabajo y Presupuesto Anual

« En su caso, se validaron los gastos de operacion no previstos en el Programa de
Trabajo y Presupuesto Anual.

Como resultado de la revision efectuada, se tiene que el proceso de elaboracion
del Presupuesto Anual del Fondo se efecttia de conformidad con las Reglas de
Operacion del citado Fondo. Asimismo, los gastos de operacion y administracion
del Fondo considerados en su Presupuesto Anual, asi como los gastos de operacion
y administracion no previstos en el citado Presupuesto Anual se encuentran
vinculados y contribuyen al objetivo del Fondo.

Sin embargo, en el proceso de elaboracion del Programa de Trabajo del Fondo, el

OIC identifico areas de oportunidad, por lo cual, el grupo de auditores determind
la siguiente observacion:

127



LIBRO BLANCO
FONDOS SECTORIALES

2012-2018

+ Inexistencia de Programas de Trabajo del Fondo Sectorial CONACYT-
Secretaria de Energia-Sustentabilidad Energética, correspondientes a los
ejercicios 2016 y 2017.

Respecto del proceso de elaboracion del Presupuesto Anual del Fondo y el ejercicio
de los gastos de operacion y administracion del Fondo, el grupo de auditores
identificaron areas de oportunidad y determinaron dos propuestas de mejora:

1) Faltadepoliticasy/olineamientos paralaplaneacion,operacionyadministracion
de gastos operativos y administrativos del Fondo de Sustentabilidad.

2) Falta de politicas y/o lineamientos para la seleccién de personal, enlaces y
proveedores del Fondo de Sustentabilidad.

Adicionalmente, se identificaron diversas acciones respecto al procedimiento
establecido en la clausula TERCERA, fraccidon II, inciso b del contrato de
prestacion de servicios suscrito en la oficina de apoyo Alianza para la Formacion
e Investigacion en Infraestructura para el Desarrollo de México, AC, el 31 de
octubre de 2011, para llevar a cabo la contratacion de personal para atender
cargas extraordinarias de trabajo del referido Fondo, por lo cual, esta instancia de
Fiscalizacion procedera conforme a sus atribuciones a dar vista al Organo Interno
de Control en el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, para que realice las
acciones que estime pertinentes.

De ello, se solicita al Director General de Investigacion, Desarrollo Tecnologico y
Formacion de Recursos Humanos, que instrumente las acciones necesarias para
atender las recomendaciones correctivas y preventivas contenidas en las cédulas
de observaciones.

Para atender las observaciones y propuestas de mejora determinadas por el OIC
en la Secretaria de Energia, cuentan con un plazo de 45 dias habiles, a partir
del dia siguiente en que fueron suscritas las mismas. Se establece como fecha
compromiso para solventarlas el 15 de junio de 2018.

Auditoria nimero 03/18.- Actividades Especificas Institucionales

OBSERVACIONES (O) Y 2 -~
ACUERDO DEL COMITE TECNICO ATENCION DE LA
PROPUESTégVI I;E MEJORA RECOMENDACIONES Y DE ADMINISTRACION DGIDTFRH
Observacion Correctiva Oficio No. DGIDTFRH/213.114.18, | Atendida
de fecha 31 de mayo, 2018.
Inexistencia de Programas de El Director General de la Mediante oficio
Trabajo del Fondo Sectorial DGIDTFRH de la SENER DGIDTFRH / 213.114.18,
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CONACYT Secretaria de
Energia-Sustentabilidad
Energética, correspondientes
a los ejercicios 2016 y 2017.

Del anilisis efectuado a la
informacién y documentacion
entregada por la DGIDTFRH,
respecto a la planeacion de las
actividades a realizar por el
Fondo, se identifico:

« Inexistencia de los
Programas de Trabajo del
Fondo, correspondientes a
los ejercicios 2016 y 2017.

Lo anterior se origina debido
a una deficiente planeacion
por parte de los Secretarios
Administrativo y Técnico

del Fondo que les permitiera
elaborar un Programa

de Trabajo debidamente
estructurado y soportado
donde se reflejen las
actividades de organizacion,
participacién en eventos de
divulgacion, difusion, entre
otros que realizara el Fondo,
en el ejercicio del que se trate
con la finalidad de contribuir
al logro del objetivo principal
del Fondo.

en coordinacion con los
Secretarios Administrativo

y Técnico, deberan aclarar y
justificar el motivo por el cual
no se elaboraron los Programas
de Trabajo de los ejercicios
2016 y 2017 del Fondo.

Para el ejercicio 2018 se debera
elaborar el Programa de Trabajo
del Fondo y se presentara para
su autorizacion en la proxima
sesion del Comité Técnico y

de Administracion del Fondo,
asegurandose de generar

y resguardar la evidencia
documental suficiente para
sustentar el proceso de
elaboracién.

Preventiva

El Director General de la
DGIDTFRH de la SENER

en coordinacion con los
Secretarios Administrativo

y Técnico, establecera
mecanismos de control para

la elaboraci6n, presentacion

y aprobacion del Programa

de Trabajo del Fondo con

la finalidad de garantizar

el cumplimiento de las
obligaciones establecidas en las
Reglas de Operacion del Fondo.

El 23 de abril de 2018, se remitio a la
Titular del Area de Auditoria Interna
del OIC de la Secretaria de Energia el
Oficio No. DGIDTFRH/213.069.18,
(ANEXO 47) mediante el cual se
aclard y justifico el motivo por el que
no se elaboraron los programas de
trabajo de los ejercicios 2016 y 2017
del Fondo. Asimismo, se notifico que
el Programa de Trabajo de 2018 fue
presentado y aprobado en la Primera
Sesion Extraordinaria del mismo afio.
El Comité Técnico y de
Administracion del Fondo,
“...mediante el acuerdo
CTAFSE-6-X-18-05, tomd
conocimiento del envio del oficio
DGIDTFRH/213.069.18, y ratificd
que si bien para los ejercicios 2016 y
2017 no se present6 un documento
denominado “Programa de Trabajo”,
las actividades e iniciativas para esos
ejercicios fueron planeadas con base en
el Programa Estratégico de Formacion
de Recursos Humanos en Materia
Energética (PEFRHME), presentado
ante el Comité en su Primera Sesion
Extraordinaria de 2015; y enmarcados
en los instrumentos de planeacion
multianuales como el Plan Nacional
de Desarrollo 2013-2018 (PND),

el Programa Sectorial de Energia
(PROSENER), el Programa Nacional
para el Aprovechamiento Sustentable
de Energia 2014-2018 (PRONASE)

de fecha 31 de mayo,
2018. (ANEXO 48)

Propuesta de Mejora

Falta de Politicas y/o
lineamientos para la
planeacion, operacién y
administracion de gastos
operativos y administrativos
del Fondo Sectorial
CONACYT-Secretaria de
Energia-Sustentabilidad
Energética (Fondo)

Se carece de politicas y/o
lineamientos que permitan
la administracion eficaz y
eficiente del Fondo, en los
siguientes temas:
-Planeacion y elaboracion
del Presupuesto Operativo y
Administrativo del Fondo.
-Autorizacién de gastos del
Fondo.

-Origen de los recursos
aplicados para cubrir gastos
relacionados con el objetivo

Acciones concretas o
especificas a implementar

El Director General de la
DGIDTFRH de la SENER

en coordinacion con los
Secretarios Administrativo y
Técnico del Fondo, elaboraran
las politicas y/ lineamientos
que atiendan cada uno de los
temas mencionados y, una vez
concluidos, se presentaran en
la proxima Sesion del Comité
Técnico para su autorizacion.

Oficio No. DGIDTFRH/213.114.18,
de fecha 31 de mayo, 2018.

Para atender la Observacion
Preventiva y las propuestas de Mejora,
en la misma sesién se presentaron

a consideracion del CTAFSE dos
documentos: Lineamientos para la
Ejecucion del Presupuesto Operativo
y de Administracion y de los
Lineamientos para la Elaboracion,
Presentacion y Autorizacion del
Programa de Trabajo y del Presupuesto
Operativo y de Administracion.
Mediante el acuerdo CTAFSE-
6-X-18-06, el Comité tomd
conocimiento de los trabajos realizados
para la formulacion de los proyectos
de Lineamientos e instruy6 a la
Secretaria Administrativa a recabar
las observaciones que realizaran

los miembros e invitados del Fondo
estableciendo 5 dias para hacerlo.
Posteriormente, en la Octava Sesion
Extraordinaria del 2018, celebrada

Atendida

Mediante oficio
DGIDTFRH/213.114.18,
de fecha 31 de mayo,
2018.
DGIDTFRH/213.114.18,
de fecha 31 de mayo,
2018.
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del Fondo

-Asignacion de recursos
para viaticos, alimentos,
hospedajes, transportacion
aérea o terrestre.

-Registro de gastos del Fondo.
-Validacién de informacion
contenida en los
comprobantes de gastos.
-Otorgamiento de
aportaciones del Fondo.

Resultados Esperados

Con la implementacién de

la politicas y/o lineamientos
se espera que la presentacion
de la informacién del Fondo
sea homogénea, asi como,
fortalecer los principios

de eficacia, eficiencia,
imparcialidad y honradez

que le permitan al Fondo
asegurar las mejores practicas
y condiciones , asi como,
generar y resguardar la
evidencia documental
suficiente para sustentar el
proceso de cada uno de los
temas mencionados y una vez
concluidos, se presentaran en
la proxima Sesion del Comité
Técnico para su Autorizacion.

el 31 de mayo, mediante acuerdo
CTAFSE-8-X-18-04 autorizd
dichos documentos e instruyo su
implementacion. Para finalizar con
el cumplimiento a la observacion y
propuestas de mejora, el mismo dia, la
Direccion General de Investigacion,
Desarrollo Tecnolégico y Formacion
de Recursos Humanos comunico
por escrito dichos Lineamientos

al personal relacionado con la
administraciéon del Fondo.

Propuesta de Mejora

Falta de Politicas y/o
lineamientos para la
seleccion de personal,
enlaces y proveedores del
Fondo Sectorial CONACYT-
Secretaria de Energia-
Sustentabilidad Energética
(Fondo)

Respecto de la justificacion
y comprobacion de

los gastos con cargo al
Presupuesto Operativo y
Administrativo del Fondo,
se carece de politicas y/o
lineamientos que permitan
la administracion eficaz y
eficiente de los siguientes
temas:

-Asistencia de personal
estrictamente indispensable,
en diversos eventos de
difusién y/o divulgacion del
Fondo.

-Contratacién de personal de
alto grado de especializacion

Acciones concretas o
especificas a implementar

El Director General de la
DGIDTFRH de la SENER

en coordinacion con los
Secretarios Administrativo y
Técnico del Fondo, elaboraran
las politicas y/ lineamientos
que atiendan cada uno de los
temas mencionados y, una vez
concluidos, se presentaran en
la proxima Sesion del Comité
Técnico para su autorizacion.

Oficio No. DGIDTFRH/213.114.18,
de fecha 31 de mayo, 2018.

Para atender la Observacion
Preventiva y las propuestas de Mejora,
en la misma sesién se presentaron

a consideracion del CTAFSE dos
documentos: Lineamientos para la
Ejecucion del Presupuesto Operativo
y de Administracion y de los
Lineamientos para la Elaboracion,
Presentacion y Autorizacion del
Programa de Trabajo y del Presupuesto
Operativo y de Administracion.
Mediante el acuerdo CTAFSE-
6-X-18-06, el Comité tomd
conocimiento de los trabajos realizados
para la formulacion de los proyectos
de Lineamientos e instruy6 a la
Secretaria Administrativa a recabar
las observaciones que realizaran

los miembros e invitados del Fondo
estableciendo 5 dias para hacerlo.
Posteriormente, en la Octava Sesion
Extraordinaria del 2018, celebrada

el 31 de mayo, mediante acuerdo
CTAFSE-8-X-18-04 autorizd

Atendida

Mediante oficio
DGIDTFRH/213.114.18,
de fecha 31 de mayo,
2018.
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para la representacion del
Fondo a nivel Internacional.
-Seleccion de proveedores,
respecto de adquisiciones,
arrendamientos o servicios
requeridos por el Fondo.

Resultados Esperados

Con la implementacién de
la politicas y/o lineamientos
se espera que los Secretarios
Administrativo y Técnico
del Fondo, puedan evaluar
la recurrencia de diversos
gastos y en su caso ponderar
otras alternativas, asi mismo,
fortalecer los principios

de eficacia, eficiencia,
imparcialidad y honradez
que le permitan al Fondo
asegurar las mejores
practicas y condiciones, asi
como, generar y resguardar
la evidencia documental
suficiente para sustentar el
proceso de cada uno de los
temas mencionados.

Acciones concretas o
especificas a implementar

El Director General de la
DGIDTFRH de la SENER

en coordinacion con los
Secretarios Administrativo y
Técnico del Fondo, elaboraran
las politicas y/ lineamientos
que atiendan cada uno de los
temas mencionados y, una vez
concluidos, se presentaran en
la proxima Sesion del Comité
Técnico para su autorizacion.

dichos documentos e instruyd su
implementacion. Para finalizar con

el cumplimiento a la observacion y
propuestas de mejora, el mismo dia, la
Direccién General de Investigacion,
Desarrollo Tecnoldgico y Formacion
de Recursos Humanos comunico

por escrito dichos Lineamientos

al personal relacionado con la
administraciéon del Fondo.

Atendida

Mediante oficio
DGIDTFRH/213.114.18,
de fecha 31 de mayo,
2018.
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IX. RESULTADOS Y BENEFICIOS ALCANZADOS E
IMPACTOS IDENTIFICADOS.

De diciembre de 2012 al 30 de junio de 2018, el Fondo de Sustentabilidad
Energética ha apoyado 111 proyectos, por un monto aproximado de 4,803 MDP,
con los apoyos aprobados representan mas de 10 veces el monto total otorgado
por la administracion pasada, con lo que se cumple con la iniciativa global de
Mission Innovation, donde nuestro pais, como uno de los mas de 20 que forman
parte de esta iniciativa, tiene el compromiso global de duplicar la inversion en
investigacion y desarrollo tecnologico en energias limpias.

Por lo tanto, con los apoyos realizados por México se supera ese compromiso y se
cuenta ademas con los elementos para continuar y ser lider en el otorgamiento de
recursos para fomentar el uso de estas tecnologias.

Asi, para formar expertos de alto nivel, profesionales y técnicos en distintas
especialidades, requeridos para cubrir la demanda directa del sector que permita
enfrentar los retos y desafios que se presentaran en toda la cadena de valor de este
sector, derivadas de este cambio estructural motivado por la Reforma Energética,
se disefi0 el Programa Estratégico de Formacion de Recursos Humanos en Materia
Energética (PEFRHME), a partir del cual se busca cerrar la brecha entre la oferta
y la demanda de especialistas en el sector energético.

Para avanzar en este objetivo, a través de los Fondos Sectoriales se han disefiado
diferentes iniciativas para la formacion de capital humano, ya sea a través de los
proyectos de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico o el otorgamiento de becas
para estudios de posgrado. Como resultado, al 30 de junio de 2018, se calcula
que se ha autorizado el apoyo de aproximadamente 156,025 apoyos: 76,243
para certificar capacidades de trabajadores del sector; 6,931 para la formacion de
estudiantes de licenciatura y posgrado (maestrias, doctorados y post doctorados);
y 72,851 para orientacion vocacional en educacion basica y media, a través del
programa Ciencias para Compartir y de Clubes de Ciencia.

Dentro del Programa Estratégico para la Formacion de Recursos Humanos en Materia
Energética, se establece que México necesita formar un minimo de 135,000 expertos
de alto nivel, profesionales y técnicos en distintas especialidades, en los proximos
cuatro anos para cubrir la demanda directa del sector. Por lo que, iinicamente con los
recursos del Fondo, se estaria cubriendo alrededor del 44% de este compromiso.
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A lo largo de la presente administracion se implementaron las siguientes acciones
y se obtuvieron un conjunto de impactos en diferentes areas de atencion:

R o ARSI L S MADURACION DE B o] DEMANDAS
CAPACIDADES INFRAESTRUCTURA coLABORAC%N CONOCIMIENTO APLICACION ESPECIFICAS

2008 FSE-IDEAS 2011 | | 2009-01, 2010-01
| CEMIES (Desiertas) |
2013
CEMIES GEO, SOL y EOLICO LABINNOVA NUCLEAR
| FORTALECIMENTOINSTITUCIONALL  PROYECTOS POSDOCTORALES MEXICANOS 1
| FEDEAS 0L
. cmesmovocmo
S oo
NGO
| PROGRAMAS ESTRATEGICOS DE FORMACION DE RH |
| DIAGNOSTICOS TALENTO |
| FRHMSE | | INNOVATE UK | | INNOVATE UK
| POSDOCS EN MEXICO | | POSDOCS EN MEXICO |
| GEMEX (FSE-UE) |
| CEMIES CCUS Y REDES (Desiertas) |
| FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2 | | PROYECTOS POSDOCTORALES MEXICANOS 2 |
| CLUBES DE CIENCIA | | CLUBES DE CIENCIA |
| CIENCIA PARA COMPARTIR | | CIENCIA PARA COMPARTIR |
| MAPAS DE RUTA | | MAPAS DE RUTA |
| MISSION INNOVATION |
| TALLERES PRIORIDADES NACIONALES |
| UNIVERSIDAD CALIFORNIA |
| INSTITUTIONAL LIKS |
| BECAS CHEVENING | | BECAS CHEVENING | ALMACENAMIENTO
| CEMIE REDES Y MICRORREDES |
| ALIANZAS UK | | ALIANZAS UK |
| COOPERACION CHINA |
2008 mesDWIGA™O

EVENTOS DE DIFUSION
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Fuente: Informe de actividades Fondo Sectorial CONACY-
Secretaria de Energia-Sustentabilidad Energética 2018

Dentro de los resultados mas destacados del Fondo de Sustentabilidad, obtenidos a
través de sus Convocatorias, destacan los siguientes: el Laboratorio binacional para
la gestion inteligente de la sustentabilidad energética y formacion tecnoldgica, asi
como los CEMIEs en las tecnologias solar, geotérmica, edlica, bioenergia y fuerzas
del océano, que son el vehiculo para dar cumplimiento a la iniciativa de Mission
Innovation.

Asimismo, con la elaboracion de los Mapas de Ruta Tecnoldgica y la integracion de
los reportes de prioridades nacionales se identifican las acciones e incorporan las
capacidades tecnologicas a planes y proyectos a largo plazo en las tematicas de estos
Centros. De este modose orientan los recursos de una manera mas eficaz y eficiente.

Los Centros Mexicanos de Innovacion en Energia son proyectos nacionales,
integrales e incluyentes, que comprenden la conformacion de consorcios en donde
se conjuntan y alinean las capacidades nacionales existentes. En ellos participan
instituciones de educacion superior, centros de investigacion, empresas, ONGs,
etc. Dentro de sus principales funciones se encuentran la planeacion cientifico-
tecnologica de mediano y largo plazo, enfocada en desarrollar y aprovechar cada
una de las tecnologias renovables, el desarrollo de un portafolio de proyectos y/o
acciones estratégicas que permiten la obtencion de resultados de valor para el
sector energético del pais, la formacion de recursos humanos especializados, el
fortalecimiento de la infraestructura de investigacion asi como la vinculacion
academia-industria.

En ese sentido, durante el periodo que se reporta se aprobo el apoyo a 5 Centros
Mexicanos de Innovacion en Energia (CEMIE): geotermia, solar, edlica, bioenergia
(conformado por 5 clusters tematicos) y energia del océano, colocando 2.6 mil
millones de pesos, lo cual representa la mayor inversion del Gobierno Federal
para el impulso de la investigacion aplicada, desarrollo tecnologico y formacion de
recursos humanos en energias renovables.

Asimismo, se tiene contemplado el apoyo para el establecimiento del CEMIE en
redes y microrredes eléctricas inteligentes, con un monto aproximado de 450
millones de pesos. Como ya se menciono, la importancia de estos CEMIES radica
en que son el medio para cumplir con los compromisos adquiridos en la iniciativa
de Mission Innovation.
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El Fortalecimiento Institucional para la Sustentabilidad Energética: el objetivo de
esta iniciativa fue el desarrollo de proyectos de formacion de capacidades
y fortalecimiento de la infraestructura cientifica y tecnologica; enfocada en la
investigacion cientificay tecnologica aplicada,la adopcion, innovacion, asimilacion
y desarrollo en materia de sustentabilidad energética, con especial énfasis en la
formacion de recursos humanos especializados; a través de sus tres modalidades
de apoyo (Catedras de Sustentabilidad Energética, Programas de Capacitacion y
Catedras Sociales)

Por suparte, de los 32 proyectos autorizados destacan el proyecto “Laboratorio
Binacional para la Sustentabilidad Energética”, liderado por el Instituto
Tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey y con participacion de
Arizona State University, la UC-Berkeley, el Tecnologico Nacional de México,
el Instituto Nacional de Electricidad y Energias Limpias y la Comision
Federal de Electricidad; donde se espera capacitar a mas de 58 mil personas;
asi como el proyecto “Unidad Especializada en Energias Renovables” el
cual esta liderado por el Tecnologico Nacional de México, especificamente,
por el Instituto Tecnologico de La Laguna, donde a través de la apertura de
programas de ingenieria, posgrados y diplomados en energias renovables, se
ha conformado una comunidad académica de mas de 4 mil personas, entre
estudiantes de ingenieria en energias renovables, de diplomado, maestria y
doctorado.

Asimismo, en la modalidad de fortalecimiento a la infraestructura, el proyecto
“Laboratorio de Innovacion y Desarrollo Ingenieril de Sustentabilidad Energética
de Coahuila (LINDINSEC)?”, liderado por la Universidad Autonoma de Coahuila,
destaca por sus laboratorios y formacion de recursos humanos especializados
para ofertar servicios tecnologicos, con lo cual se podra dar soporte a la industria
de la region. En abril del presente afo se inaugurd el Laboratorio de Innovacion
y Desarrollo Ingenieril en Sustentabilidad Energética, el cual cuenta con areas
especializadas de Rayos X, Microscopia Optica, preparacion de muestras y dureza,
y Microscopia Electronica de barrido.

De igual manera, el proyecto “Centro de Investigacion e Innovacion de
Sustentabilidad Ambiental Energética (CISEAN)”, liderado por la Universidad
Autonoma del Noreste AC, destaca por la formacion de profesionales en el
manejo sustentable de los recursos naturales y para el desarrollo de fuentes de
energia alterna, ademas cuenta con laboratorios y areas de trabajo de alto nivel y
dispone de equipos avanzados (microscopio multifotonico con focal de barrido, un
difractometro de Rayos-X, un cromatografo de gases y un espectrometro de masas).
En el proyecto participan el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales,
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Agricolas y Pecuarias, y el Centro Nacional de Investigacion Disciplinaria en
Relacion Agua-Suelo-Atmosfera del INIFAP.

Laboratorio de Innovacion en Sustentabilidad Energética: el objetivo de esta
iniciativa ha sido el desarrollo de proyectos de innovacion, que involucren
actividades de investigacion cientifica y tecnologica aplicada, adopcion, asimilacion
y desarrollo tecnologico, enfocado a brindar soluciones cientificas y tecnologicas
para atender los retos, necesidades y oportunidades con las que cuenta el sector
en las areas afines al Fondo.

De los 29 proyectos autorizados, destaca el proyecto “CASA, Prototipo de vivienda
sustentable”, liderado por la Facultad de Arquitectura de la Universidad Nacional
Autéonoma de México, en el cual se ha construido un prototipo de vivienda
sustentable que abarca desde la maximizacion de uso del espacio dentro de la casa,
hasta la obtencion de energia a través de paneles solares y uso de agua pluvial para
las necesidades de la casa. Dicho proyecto genera una propuesta de alternativa a
la construccion de vivienda en México y América Latina.

1. Vista General
Comedor-cocina

2. Vista Sala con
Acabados

3. Vista Sala
areas de guardado
y ducto de
instalaciones

4. Vista conexiones
agua fria y caliente
fregadero
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También destaca la cooperacion entre el Centro de Tecnologia Avanzada de
Querétaro con la Empresa Asepro Ecologia, S.A.P.I. de C.V., quienes desarrollan el
proyecto “Disefo, construccion y puesta en marcha de una planta piloto integral
de 230,000 L/afo de biodiesel con cultivo sustentable acelerado de microalgas”.
Esta planta piloto se encuentra actualmente en las instalaciones del “Tabasco
Business Center” en su primera fase del proyecto, que consiste en la produccion
de biomasa a partir del cultivo de microalgas.

AR

g

Vista general de la planta | Fosas y tanques de cosecha

Adicional a estos apoyos otorgados a través de Convocatorias, el Fondo ha trabajado
en iniciativas que han sido clave para la transformacion en la preparacion del
capital humano necesario para el pais: Clubes de Ciencia Mx (cursos cortos a
jovenes de educacion superior que los acerca al tema de energia) y Ciencia para
Compartir (CpC), la cual busca involucrar emocional y experimentalmente a las
ninas y nifios (6-12 afios) con la energia, la ciencia, la tecnologia, la ingenieria y
las matematicas, a través de una metodologia innovadora que involucra juegos con
actividad fisica, experimentos y retos matematicos, CpC desarrolla habilidades y
actitudes cientificas como la observacion, la prediccion y la clasificacion. Ambos
programas esperan impactar a 72,851 personas en orientacion vocacional.

Finalmente,el Fondo,dela manodeinstituciones de alto nivel,bajo una metodologia
homologada, y con base en las mejores practicas internacionales, se ha enfocado
en elaborar documentos de politica publica, lo que ha permitido contar con un
analisis puntual y detallado de los retos y necesidades mas relevantes para el sector
energia de México en materia de desarrollo de capacidades, formacion de talento,
investigacion y desarrollo tecnologico para el aprovechamiento sustentable de la
energia, mismos que aqui se detallan:

+ 6 volumenes de prospectivas para el desarrollo de capital humano en
materia energética
https://www.gob.mx/sener/acciones-y-programas/fondos-
sectoriales-de-energia
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+ 10 Mapas de Ruta Tecnolodgica de las energias renovables https://www.
gob.mx/sener/documentos/mapas-de-ruta-tecnologica-de-energias-
renovables

- 1 reporte de prioridades nacionales: materiales para las energias limpias
(reto Mission Innovation http://mission-innovation.net/wp-content/
uploads/2018/01/Mission-Innovation-IC6-Report-Materials-
Acceleration-Platform-Jan-2018.pdf

Ahora bien, dentro de las acciones de difusion, transparencia y rendicion de
cuentas, durante la presente administracion se han publicado los siguientes
documentos:

- La pagina web en la que se pone a disposicion de la ciudadania informacion
relevante sobre el Fondo de Sustentabilidad, sus actividades y financiamiento,
los informes anuales de actividades http://www.gob.mx/sener/acciones-y-

programas/fondos-sectoriales-de-energia

+ El Boletin de Divulgacion de proyectos, mediante el cual se promueve la
actividad cientifica y tecnologica del Fondo de Sustentabilidad, incorporando
topicos relevantes en temas de energia, innovacion y tecnologia, asi como
informacion sobre Convocatorias disponible en http://proyectofse.mx/

« El Fondo de Sustentabilidad ha hecho uso de las redes sociales a través de la
cuenta en Twitter @fsenergética y un canal de youtube con el objeto de dar
difusion a sus programas y acercarse a las nuevas generaciones http://www.

youtube.com/user/FSEnergetica

« Eventos de difusion. Durante el periodo que se documenta, el Fondo de
Sustentabilidad ha participado en diversos foros, destacando la organizacion
de los Dialogos Estratégicos sobre el Futuro de la Energia 2017, que se celebro
en la Ciudad de México, en el que se registraron 4,661 asistentes, provenientes
de 47 paises.

Por otro lado, a través de las tres ediciones “Incentivos al Sector Privado para la
Comercializacion de Tecnologias Limpias Avanzadas (Premio PRODETES)”, se ha
contado conlaparticipacion de 304 aspirantes con proyectosinnovadoresen energia
limpia y se han otorgado 9 Premios (atin estan por determinarse los ganadores
de la edicién 2018), que ascienden a US$6.3 millones comprometidos con los
beneficiarios. Ademas, estos proyectos representan una reduccion de emisiones
de 1.87 millones de Ton CO2e considerando su vida ttil y la comercializacion de
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estas tecnologias. Asimismo, se han capacitado 150 empresarios e investigadores
en temas de modelo de negocio, que permitira fortalecer sus proyectos en este
rubro, para buscar su insercion en el mercado.
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X. RESUMEN EJECUTIVO DEL INFORME FINAL
DEL SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE DEL
FONDO SECTORIAL CONACYT-SENER-
SUSTENTABILIDAD ENERGETICA (CON FECHA
DE CORTE AL 31 DE MAYO DE 2018)

I. INTRODUCCION

El 16 de mayo de 2008, en btisqueda de un panorama en el que se asegurara el
desarrollo sostenible y el aprovechamiento y desarrollo de recursos tecnologicos
y humanos, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) y
la Secretaria de Energia (SENER) suscribieron un convenio de colaboracion
para la creacion de los Fondos Sectoriales CONACYT-Secretaria de Energia
(Hidrocarburos y Sustentabilidad Energética).

Esta colaboracion fue plasmada a través de un Fideicomiso, donde el 04 de
agosto de 2008, el CONACYT, como fideicomitente, y el Banco Nacional de
Obras y Servicios Puablicos, S.N.C., como institucion fiduciaria, celebraron
el contrato de fideicomiso niimero 2138, denominado “Fondo Sectorial
CONACYT-Secretaria de Energia-Sustentabilidad Energética (Fondo),
con objeto de dar cumplimiento a lo establecido en el entonces vigente
articulo 245 bis de la Ley Federal de Derechos, el articulo 25 de la Ley de
Ciencia y Tecnologia (LCyT), y las clausulas primera y tercera del convenio
de colaboracion para la creacion de los Fondos Sectoriales CONACYT-
Secretaria de Energia.

El Fondo naci6 con el objeto de financiar proyectos enfocados en:
- La investigacion cientifica y tecnoldgica aplicada, tanto a fuentes renovables de
energia, eficiencia energética, uso de tecnologias limpias y diversificacion de

fuentes primarias de energia.

+ La adopcion, innovacion, asimilacion y desarrollo tecnologico de las materias
antes establecidas.

Las materias de investigacion serian definidas por la Secretaria de Energia y los
proyectos serian liderados exclusivamente por los institutos de investigacion y de

educacion superior del pais.

Con este esquema, en diciembre de 2012 se me designa como Director General
de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico y Formacion de Recursos Humanos
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de la Secretaria de Energia, y posteriormente el 06 de febrero de 2013, el Mtro.
Francisco Leonardo Fabio Beltran Rodriguez, Presidente del Comité Técnico y
de Administracion de este Fideicomiso (CTAFSE), me designa como presidente
suplente del CTAFSE.

Las facultades comprendidas parala Direccion General de Investigacion, Desarrollo
Tecnoldgico y Formacion de Recursos Humanos (DGIDTFRH), se encuentran
establecidas en el articulo 27 del Reglamento Interior de SENER (fraccion XI del
Reglamento), siendo una la de representar a la Secretaria de Energia y coordinar
la administracion en los Fondos Sectoriales CONACYT, a que se refiere la Ley de
Ciencia y Tecnologia.

En el ejercicio de estas facultades, desde el ano 2013 se han realizado diversas
actividades, sinergias y colaboraciones, que han generado un nimero importante
de iniciativas, convocatorias, instrumentos de planeacion, mecanismos, asignacion
de recursos, etc., permitiendo posicionar al Fondo como uno de los principales
incentivos otorgados por el Gobierno Federal para la solucion de los retos que
afronta el sector energético en materia de sustentabilidad energética, a través
de la investigacion, desarrollo tecnologico y la formacion de recursos humanos
especializados.

El presente documento tiene como objeto informar las acciones, retos y logros
que ha tenido el Fondo Sectorial CONACY T-SENER-Sustentabilidad Energética
desde el 01 de enero de 2013 hasta el 31 de mayo de 2018.

II. ANTECEDENTES

Desde su creacion, agosto de 2008, y hasta el cierre de la administracion pasada
(2006-2012), el fondo habia publicado 7 convocatorias:

+ Una convocatoria cada afio: en 2009, 2010 y 2011

* 4 convocatorias publicadas en el afio 2012
Derivado de dichas convocatorias se apoyaron un total de 49 proyectos de
investigacion por un monto aproximado de $380 millones de pesos, bajo el marco

de las Convocatorias 2009-01, 2010-01 y 2011-01.

Por su parte, las convocatorias lanzadas durante 2012 fueron declaradas como
desiertas, por lo que ningiin proyecto fue aprobado por el Fondo en comento.
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Millones de Pesos (2009-2012)

380
e

132

225

23
0O .

Monto total  Convocatoria Convocatoria  Convocatoria Convocatorias
aprobado 2009-01 2010-01 2011-01 2012
(Proyectos)

6%

Por la asignacion de estos recursos, a la conclusion del anio 2012, el Fondo contaba
con un recurso disponible de aproximadamente $2,434 millones de pesos, de
acuerdo con lo que se muestra en la siguiente tabla:

COMPROMETIDO POR
SALDO A DIC. 2011 $1,879.50
PROYECTOS
INGRESOS 2012 $794.20 $181.10
SALDO DISPONIBLE
EGRESOS 2012 $58.50
DIC. 2012
PATRIMONIO $2,615.30 $2,434.20
III. RETOS

Al cierre del ano 2012, esta Direccion General, bajo el esquema con el que
operaba el Fondo en ese entonces, realizo un diagnodstico para plantear una
estrategia de accion global para los siguientes afios, identificando que la cartera de
proyectos del Fondo, eran atomizados, generando impactos dispersos y menores
en transferencia de tecnologia, formacion de recursos y de capacidades.

De igual forma, se percibi6é que la comunidad académica, cientifica y tecnologica
no contaba con el tejido necesario para abordar los retos que el pais estaba

enfrentando y enfrentaria en el futuro con la aplicacion de la reforma energética.

Los retos identificados, que deberian atenderse a corto y mediano plazo, con la
mayor y eficaz colocacion de los recursos del Fondo, fueron los siguientes:
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« Fortalecer las capacidades actuales

» Formar recursos humanos

« Vincular y expandir el tejido cientifico-tecnologico-empresarial

« Consolidar una vision, estrategia y prospectiva de la energia en México

« Identificar barreras y retos cientificos y tecnoldgicos para el aprovechamiento
sustentable de la energia

Con la identificacion de estos retos, se diseni6o una estrategia global de accion, que
permiti6 al Fondo abordar estos retos desde una perspectiva inteligente y eficaz.

IV. ESTRATEGIA GLOBAL DE ACCION 2013-2018

La estrategia global de accion 2013-2018 nace del diagnostico general senalado en el
punto anterior, se construye a través de una vision, mision y valores; y se retroalimenta
de las necesidades y oportunidades que se van identificando para el sector.

VISION

Ser el vehiculo que consiga contar con las capacidades cientificas, tecnologicas e
industriales, los recursos humanos apropiados y el tejido social necesario, para el
aprovechamiento sustentable de la energia en México.

MISION

Impulsar, a nivel nacional, la investigacion cientifica y tecnologica aplicada, la
adopcion, la innovacion, la asimilacion y el desarrollo tecnologico en materia de
sustentabilidad energética, a través del diseno, implementacion y evaluacion de
iniciativas que permitan al pais enfrentar los retos y atender las necesidades que
se presenten.

VALORES
+ Colaboracion: promover el dialogo y consensuar visiones para enfocar esfuerzos

« Innovacion: asegurar que el trabajo financiado sea competitivo con los tltimos
avances de la tecnologia

- Sinergias: promover iniciativas conjuntas desde la investigacion hasta la
implementacion
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« Eficiencia y eficacia: utilizar los recursos de acuerdo con la mision y eliminar
el desperdicio

- Vision estratégica: actuar de manera inteligente, planeada y con una vision de
largo plazo

- Resultados tangibles: monitorear los resultados de acuerdo con los datos y una
linea base de medicion

« Agenda transversal: contribuir al cumplimiento de las prioridades del pais,
incluidas aquellas que se basan en la cooperacion institucional

« Transparencia: oportuno acceso a la informacion, que facilite la participacion
de los actores interesados y la sociedad en general

« Vinculacion: incentivar la participacion intensa de los sectores productivos en
la investigacion cientifica

« Expansion internacional: establecer iniciativas de colaboracion con donadores
e implementadores para incrementar la cantidad y calidad de la cartera de
proyectos

Bajo esta estrategia, se determinaron en un principio 5 acciones fundamentales:
formacion de talento y capacidades, fortalecimiento de la infraestructura de
investigacion, consolidacion y vinculacion de las capacidades cientificas y
tecnologicas existentes, promocion de la maduracion del conocimiento hacia el
estado del arte y fomento a la innovacion enfocada en la aplicacion industrial y/o
comercial; asi como una accion global: el compromiso con la transparencia, la
rendicion de cuentas y la difusion.

1 p ] 3 4 5

Formacion de Talento Fortalecimiento Consolidacion y Maduracion Innovacion muerte
y Capacidades Infraestructura Vinculacién Conocimiento aplicacion

Valle de la Aplicacion

industrial/comercial

DIFUSION, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS
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Asimismo, en atencion a las necesidades del sector en materia de sustentabilidad
energética, el Fondo ha promovido la participacion de las instituciones claves de este, a
través de la integracion de demandas especificas, con las cuales se busca posicionar al Fondo
como uno de los principales incentivos otorgados por el Gobierno Federal, enfocado a
solucionar las necesidades a través de la investigacion y desarrollo tecnologico aplicado.

Adicional alo anterior, en el 2013, el Gobierno Federal, con el objetivo de transitar
hacia un modelo energético dinamico, basado en los principios de competencia,
apertura, transparencia, sustentabilidad y responsabilidad fiscal de largo plazo,
promulg6 la Reforma Energética, derivado de lo cual y con la publicacion en el
Diario Oficial de la Federacion (DOF) de la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos,
el 11 de agosto de 2014 se reformaron, adicionaron y derogaron diversas
disposiciones de la Ley Federal de Derechos y de la Ley de Coordinacion Fiscal, y se
expidio la Ley del Fondo Mexicano del Petroleo para la Estabilizacion y el Desarrollo.

Dicho Decreto derogd los articulos 254 a 261 de la Ley Federal de Derechos,
senalandose, en su régimen transitorio, que su vigencia seria a partir del 1° de
enero de 2015. Con esa misma fecha, se publico en el DOF el Decreto por el
que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) y de la Ley General de
Deuda Publica. Con esta reforma, los articulos 88 y 89 de la LFPRH constituyen
el fundamento juridico del Fondo.

Con la publicacion de estas leyes, el objeto del fondo fue ampliado, permitiendo
que los recursos estén orientados al financiamiento de investigaciones cientificas,
desarrollo tecnologico, innovacion, registro nacional o internacional de propiedad
intelectual, formacion de recursos humanos especializados, becas, creacion,
fortalecimiento de grupos o cuerpos académicos o profesionales de investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovacion, divulgacion cientifica, tecnologica e
innovacion y de la infraestructura que requiera el sector energia, en temas de
investigacion del Fondo. Con la ampliacion del objeto, también abrio la puerta
para nuevos Sujetos de Apoyo, ya que, adicional al apoyo de los proyectos de
[+D+i, el fondo puede financiar a personas fisicas para la formacion de recursos
humanos especializados para el sector, entre otro tipo de apoyos.

V. PRESENTACION DEL PROGRAMA ESTRATEGICO DE FORMACION
DE RECURSOS HUMANOS EN MATERIA DE ENERGIA

Derivado de la reforma energética, se detonaron una serie de cambios relevantes
dentro del sector energético y, en consecuencia, en los documentos rectores del
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Fondo de Sustentabilidad Energética. Aprovechando el impulso de estos cambios,
la Direccion General presentd ante el Comité Técnico y de Administracion, en
junio de 2015, el Programa Estratégico de Formacion de Recursos Humanos el
cual esta estructurado como sigue:

Vision
Ser la instancia que lidera la consolidacion de las capacidades tecnoldgicas,
institucionales y de talento en el sector energia de México.

Mision

Identificar y apoyar oportunidades en el sector energia mediante la creacion y
fortalecimiento de capacidades tecnoldgicas, institucionales y de talento en la
academia, sociedad, gobierno e industria a través de la implementacion estratégica
de programas, proyectos y actividades.

Valores
« Transparencia « Colaboracion
- Objetividad - Liderazgo
- Eficacia

e Propiciar la coordinacién e informacion para la toma de decisiones
oportunas.

e Crear talento que aplica y genera conocimiento, productos y
servicios de alto valor.

» Promover que el sector energético atraiga talento.

Formacion de
Talento

« Desarrollar capacidades cientificas, tecnolégicas y de
innovacién en la academia, industrial, sociedad y
gobierno.

Desarrollo de

. » Coadyuvar en la formacion de personal capacitado para
Capacidades Y P P P

atender las operaciones del sector.

« Propiciar la vinculacion entre los diferentes actores del
sector energia.

« |dentificar y priorizar las oportunidades de desarrollo tecnolégico.

e Impulsar la investigacion que transite el conocimiento hacia la
aplicacién comercia.

* Incidir en el desarrollo de competencias para la formulacion de
proyectos de innovacion.

Investigacion.
Desarrollo y
despliegue

De igual forma, se definieron tres lineas estratégicas en cuanto al proceso de
desarrollo y despliegue del conocimiento: Formacion de talento, Desarrollo de

151



LIBRO BLANCO
FONDOS SECTORIALES

2012-2018

capacidades, asi como Investigacion, desarrollo y despliegue. Cada una de ellas
integra objetivos y lineas de accion especificas, las cuales se establecieron en apego
y conforme al objetivo del Fondo.

Formacion de Talento

Derivado de la Reforma Energética, se estimé que México necesitaba formar un
minimo de 135,000 expertos de alto nivel, profesionales y técnicos en distintas
especialidades al término del 2018, para cubrir la demanda directa del sector, asi
como nuevos mecanismos que contribuyeran a conectar adecuadamente la oferta
y la demanda de recursos humanos, misma que se convirtio en un desafio para la
educacion, la ciencia y la tecnologia mexicanas y para sus instituciones.

Para lograr tal objetivo, la Secretaria de Energia, Petroleos Mexicanos, la Comision
Federal de Electricidad en conjunto con la Secretaria de Educacion Piblica, el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y la Secretaria de Relaciones Exteriores
disenaron el Programa Estratégico de Formacion de Recursos Humanos en
Materia Energética (PEFRHME), cuyo objetivo general es que México aproveche y
potencie la formacion de talento para apoyar el desarrollo de un sector de energia
mas atractivo, dindmico y competitivo.

Lineas de accién
Programa Estratégico para la Formacion de
Recursos Humanos en Materia Energética

Vision
Sector energia atractivo para la inversion y el desarrollo profesional, con talento suficiente en

todos los niveles de la piramide laboral.

4 condiciones estratégicas

Coordinacién e informa- Personal capacitado para Talento que genera .

y - . Sector energético que
cion para la toma de atender las operaciones conocimiento, productos e tElEi
decisiones oportunas del sector y servicios de alto valor

Lineas de accion del Fondo de Sustentabilidad Energética

Diagnéstico de brechas Programas acreditados Becas para posgrado en Clubes de ciencia
de Talento para el entrenamiento de México y el extranjero:
especialistas en niveles: Especialidad Ciencias para compartir
Observaciones de Talento Técnico Maestria
Tecnoldgico y Doctorado Concursos de dibujo
Profesional Posdosc del FSE
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Asimismo, el Fondo de Sustentabilidad Energética destina recursos para la
formacion de expertos de alto nivel, profesionales y técnicos enfocados en el
sector energético, a través de apoyos para la realizacion de estudios o actividades
de posgrado, a través de diferentes convocatorias.

Desarrollo de Capacidades

Para el eje tematico de Desarrollo de Capacidades se definieron los siguientes
objetivos y lineas de accion:

+ Objetivo 1: Desarrollar capacidades cientificas, tecnologicas y de innovacion
en la academia, industria, sociedad y gobierno.
-Linea de Accion 1.1: Lanzamiento de convocatorias de fortalecimiento
institucional.
-Linea de Accidon 1.2: Fomento a la creacion de centros de entrenamiento y
alta especializacion en temas estratégicos.

* Objetivo 2: Propiciar la vinculacion entre los diferentes actores del sector
energia.
-Linea de Accion 2.1: Inclusidon de modalidades para la creacion de grupos
de investigacion en las convocatorias de fortalecimiento institucional.

+ Objetivo 3: Incidir en el desarrollo de competencias para la formulacion de
proyectos de innovacion.

-Linea de Acciéon 3.1: Desarrollo de programas y cursos de formacion
de competencias complementarias para la formulacion de proyectos de
innovacion.

-Linea de Accion 3.2: Desarrollo de herramientas para la formacion de
competencias a distancia (paginas de internet, webinars, etc.).

Investigacion, desarrollo y despliegue

Para el eje tematico de Investigacion, Desarrollo y Despliegue se definieron los
siguientes objetivos y lineas de accion:

+ Objetivo 4: Identificar y priorizar las oportunidades de desarrollo tecnoléogico.
-Linea de Accion 4.1: Elaborar, publicar, actualizar y monitorear el programa

de investigacion, desarrollo de tecnologia y formacion de recursos humanos.

* Objetivo 5: Impulsar la investigacion que transite el conocimiento hacia la
aplicacion comercial.
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-Linea de Accidn 5.1: Lanzamiento de convocatorias para el desarrollo de
soluciones innovadoras para el sector energia.

-Lineade Accion 5.2: Lanzamiento de convocatorias de demandas especificas
para atender necesidades particulares del sector energia.

-Linea de Accidon 5.3: Lanzamiento de programas, convocatorias y proyectos
de apoyo al emprendimiento y despliegue de productos y servicios de alto
valor en el mercado.

VI. ACCIONES Y LOGROS

Con la implementacion de esta estrategia asi como de sus acciones fundamentales,
se han concretado y dado seguimiento a las siguientes iniciativas:

(SR CIONbE FORTALECMIENTO |~ coNSULIDACION. | maDuRAcioN DE INNOVACION DEMANDAS
CAPACIDADES INFRAESTRUCTURA COLABORACION EORCEENID) APLICACION ESREGEEES

2008 FSE-IDEAS 2011 2009-01, 2010-01 |
CEMIES (Desiertas)
2013

CEMIES GEO, SOL y EOLICO LABINNOVA NUCLEAR

PROGRAMAS ESTRATEGICOS DE FORMACION DE RH

DIAGNOSTICOS TALENTO

INNOVATE UK INNOVATE UK

POSDOCS EN MEXICO |

FRHMSE

POSDOCS EN MEXICO

GEMEX (FSE-UE) |

CEMIES CCUS Y REDES (Desiertas)

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2 | | PROYECTOS POSDOCTORALES MEXICANOS 2 |

CLUBES DE CIENCIA

CIENCIA PARA COMPARTIR

CLUBES DE CIENCIA

CIENCIA PARA COMPARTIR

MAPAS DE RUTA MAPAS DE RUTA

MISSION INNOVATION |

TALLERES PRIORIDADES NACIONALES |

UNIVERSIDAD CALIFORNIA

INSTITUTIONAL LIKS

BECAS CHEVENING ALMACENAMIENTO

BECAS CHEVENING

CEMIE REDES Y MICRORREDES

II

ALIANZAS UK ALIANZAS UK
OOPERACION CHINA|

DIFUSION, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

<

2018
EVENTOS DE DIFUSION

1

(2}

4
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Todas las iniciativas estan enfocadas a atender al menos una accidn estratégica;
sin embargo, gran parte de ellas estan disenadas para dar respuesta a diversas
acciones, con las cuales el Fondo ha logrado propiciar:

« Contar con un tejido cientifico tecnoldgico capaz de responder a las demandas
y necesidades del pais en sustentabilidad energética

- Establecer proyectos estratégicos que coadyuven en el conocimiento, dominio
y aprovechamiento de la energia

+ Promover las condiciones tecnoldgicas adecuadas para el desarrollo de la
industria de la energia sustentable

« Propiciar la transferencia tecnologica, la cooperacion y el intercambio de
conocimiento

« Cerrar las brechas de formacion de talento e incentivar el interés en el estudio
de las areas del conocimiento del sector

« Posicionar al sector en un ambiente de investigacion, desarrollo e innovacion
Estas iniciativas pueden ser divididas en cuatro grandes grupos:

1) convocatorias para el desarrollo de proyectos y formacion de recursos
humanos

2) Iniciativas de cooperacion nacional e internacional

3) Diseno de documentos de politica publica y de planeacion

4) Acciones de Difusion, Transparencia y Rendicion De Cuentas
A continuacion se indican, a manera de resumen, los logros alcanzados en cada
uno de estos tres grandes grupos.
VI.1. Convocatorias para el desarrollo de proyectos y formacion de recursos

humanos

Tal como se menciona en los antecedentes, al cierre de 2012 el Fondo habia
formalizado 49 proyectos de investigacion, por un monto aproximado de 340
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millones de pesos, y con una disponibilidad aproximada de $2,434 millones de
pesos.

Del ano 2013 y al cierre del presente informe, el Fondo, con 24 convocatorias
publicadas para el desarrollo de proyectos, ha autorizado el apoyo para 116
proyectos, por un monto aproximado de $5,249.5 millones de pesos; de los
cuales 100 se encuentran en desarrollo (por un total autorizado de 4,692 mdp
y 3,266.7 de estos ya ministrados), 11 proyectos en formalizacion (por un total
de 129 mdp) y con 5 propuestas declinados o canceladas. Lo anterior representa
casi de 14 veces el monto total autorizado y formalizado contra la administracion
pasada.

En diciembre de 2015, México se incorpord a la iniciativa global de Mission
Innovation, en donde nuestro pais, como uno de los mas de 20 paises que forman
parte de esta iniciativa, tiene el compromiso global de duplicar la inversion en
investigacion y desarrollo tecnologico en energias limpias. México respalda su
compromiso Unicamente con los apoyos del Fondo de Sustentabilidad Energética,
superando ese compromiso y cuenta con el instrumento para continuar y ser lider
en el otorgamiento de recursos para fomentar el uso de tecnologias mas limpias.

Por otro lado, tomando como base las necesidades planteadas en el Programa
Estratégico de Formacion de Recursos Humanos en Materia Energética
(PEFRHME) y con la ampliacion en 2015 del objeto del Fondo, se disefi6 el
Programa de Formacion de Recursos Humanos en Materia de Sustentabilidad
Energética, con la cual, de la mano de la Direccion Adjunta de Posgrado y Becas
del CONACYT, se han publicado cuatro convocatorias para el apoyo a través
de becas para estudios de doctorado, maestria y especialidad, en México y el
extranjero, asi como para la realizacion de estancias posdoctorales en México.
Bajo estas Convocatorias, el Fondo ha autorizado el apoyo a 1,805 becas para
estudios de posgrado (879 en el extranjeroy 926 en el pais), asi como 92 estancias
posdoctorales en México, esto representa un aproximado de $1,680 millones de
pesos invertidos de manera directa para la formacion de recursos humanos de alta
especialidad.

Adicional a lo anterior, cada uno de los proyectos contiene una componente de
formacion de capital humano (certificaciones, cursos, técnicos, licenciaturas,
doctorados, etc.), por lo que, de manera indirecta, los recursos del Fondo han
impactado a la formacion de mas de 55,000 personas.

Dentro del PEFRHME se sefala que México necesita formar un minimo de
135,000 expertos de alto nivel, profesionales y técnicos en distintas especialidades
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en los proximos cuatro afos, para cubrir la demanda directa del sector; de ahi que,
Unicamente con los recursos del Fondo, se estaria cubriendo aproximadamente un
40% de este compromiso.

Asimismo, con el objeto de continuar aumentando el interés de cursar carreras
técnicas y de licenciatura vinculadas con el sector, y con ello aumentar la
matricula, el Fondo cuenta con dos iniciativas para impulsar el interés por la
ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas en los nifios y jovenes mexicanos:
Clubes de Ciencia Mx y Ciencia para Compartir. Se calcula que, con estas dos
iniciativas, se ha fomentado el interés por el sector a mas de 30 mil personas.

VI.2. Iniciativas de cooperacion nacional e internacional

La vinculacion y la colaboracion permiten potenciar los resultados en cualquier
sistema. El intercambio de ideas, conocimiento, experiencias y la movilidad
de los investigadores fortalecen las capacidades actuales, soporta las areas de
oportunidad, propicia un mejor desempefo y genera un desarrollo mas acelerado.

En el ano 2011, la Secretaria de Energia, con el objetivo de buscar la vinculacion
con diferentes regiones del planeta, firm6 un Memorandum de Entendimiento
con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para el desarrollo de proyectos
regionales en materia de eficiencia energética y acceso, donde el Fondo de
Sustentabilidad Energética fue el instrumento para llevar a cabo el Memorando.
Esto representd un primer paso para el Fondo, en la perspectiva de promocionar
a México como destino para la investigacion de personal altamente calificado e
investigadores extranjeros.

Es por ello que, desde el primer afio de la actual administracion, con los valores
de colaboracion, sinergias, vision estratégica, agenda transversal, vinculacion y
expansion internacional de la estrategia global de accion 2013-2018, el Fondo ha
trabajado de manera estrecha con donadores e implementadores para el disefio de
iniciativas, que en su conjunto han permitido incrementar la cantidad y calidad
de la cartera de proyectos, asi como el diseno de instrumentos de politica piblica
y de planeacion.

En cumplimiento de lo anterior, el Fondo ha realizado las siguientes acciones:

ADMINISTRACION ANTERIOR.
2011 » Firma de memorando de entendimiento con el BID.
» Convocatoria 2011-01 FSE-BID
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ADMINISTRACION ACTUAL 2012-2018

+ Proyecto de Desarrollo de Tecnologias de Energia Sustentable
(PRODETES)

2013 « Centros Mexicanos de innovacion en Energia (geo, sol y edlica)

« Cooperaciéon con CENER-Espafia, para la evaluacion, asesoramiento
y asistencia técnica

« Enlaces internacionales del Fondo en Estados Unidos de América y
Europa.

+ Convocatoria Proyectos de Ciencia y Tecnologia Aplicada en Temas
de Frontera (FRONTERA).

2014 + Convocatoria Proyectos Posdoctorales Mexicanos (POSDOCS).

- Convocatoria FSE-BID

+ Centros Mexicanos de innovacién en Energia (océano y bioenergia)

+ Convocatoria Formacion de Recursos Humanos Especializados en
Materia de Sustentabilidad Energética (FRHEMSE), modalidad A
(becas en el extranjero)

- Convocatoria para la Investigacion Industrial y el Desarrollo entre
México y el Reino Unido (FSE-Innovate UK).

« Convocatoria de Cooperacién Internacional de Investigacion y
2015 Desarrollo entre México y la Unién Europea en Energia Geotérmica
(GeMEX)

+ Clubes de Ciencia Mx

- Ciencia para compartir

 Mapas de ruta tecnologica

+ Maestria en CCUS

+ Mission innovation

+ Modelo times regional
2016 « Estudio de Integraciéon de Energias Renovables en Norteamérica
(NARIS, por sus siglas en inglés)

« Talleres de prioridades nacionales

« Becas chevening

2017 « Institutional links

« Cooperacion con la universidad de california en eficiencia
energética

+ Alianzas uk

+ Centro Mexicano de innovaciéon en Redes y Microrredes Eléctricas
2018 (CEMIE-Redes)

+ Cooperacion con China (hidroenergia y ciudades limpias)

« Grupo de politicas ptiblicas en materia de sustentabilidad energética

De manera transversal, a partir de la contratacion de los enlaces internacionales
del Fondo, se ha impartido el Ciclo de Conferencias “El Futuro de la Energia en
Meéxico”, que tiene la finalidad de informar, motivar e inspirar a estudiantes e
investigadores mexicanos a participar activamente y especializarse en el sector
energético del pais.
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VI1.3. Disefio de documentos de politica piblica y de planeacion

Todos los apoyos para proyectos de investigacion asi como la formacion de
recursos humanos para el sector, han nacido de alguna necesidad detectada en
los instrumentos de planeacion y de politica ptblica del Gobierno Federal (Plan
Nacional de Desarrollo 2013-2018, Estrategia Nacional de Energia 2014-20128,
Ley para la transicion Energética, Programa Nacional para el Aprovechamiento
Sustentable de la Energia 2014-2018, PEFRHME, etc.).

Sin embargo, con el objeto de contar con un analisis puntual y detallado de los
retos y necesidades mas relevantes para el sector energia de México en materia
de desarrollo de capacidades, formacion de talento, investigacion y desarrollo
tecnologico, con los recursos del Fondo y de la mano de instituciones de alto nivel,
se han generado documentos —bajo una metodologia homologada y con base en
las mejores practicas internacionales— que permiten contar con este analisis y con
ello colocar los recursos del Fondo de manera mas eficaz y eficiente, orientados a
las necesidades del sector energia en materia de sustentabilidad energética.

En la presente administracion, el Fondo ha generado los siguientes documentos:

a) Prospectivas y Herramientas para el Desarrollo de Capital Humano en
Materia Energética:

« Volumen 4: Diagnéstico de Capacidades Nacionales de Formacion de Capital
Humano Sector Energético

+ Volumen 5: Analisis de las Cadenas de Valor de las Energias Sustentables y la
Eficiencia Energética

+ Volumen 6: Escenarios de Proyecciones a Futuro para las Energias Renovables
y la Eficiencia Energética

b) Mapas de Ruta Tecnologica (MRT): compuestos de reporte de inteligencia,

diagnéstico tecnolégico, mapa de ruta tecnologica y cartera de necesidades
de innovacion y desarrollo tecnolégico.
Al cierre de este informe se han publicado los MRT de geotermia (para
generacion de electricidad), solar fotovoltaica, edlica, energia del océano,
bioenergia (bioturbosina, bioetanol, biocombustibles solidos, biodiesel);
los MRT de biogas y solar térmica se encuentran en proceso de revision y
publicacion, y el MRT de geotermia enfocado a uso directos se encuentra en
proceso de integracion.
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c) Reportes de Prioridades Nacionales: a través de una metodologia especifica
probada por el Departamento de Energia de Estados Unidos, la comunidad
de investigacion del pais con experiencia en brindar soluciones para los
retos de energia de México, a través de una serie de Talleres, integran los
Reportes denominados “Prioridades Nacionales de Investigacion, Desarrollo
Tecnologico y Formacion de Recursos Humanos para el Sector Energia”

En 2017 se realizaron los reportes de prioridades nacionales para:
 Almacenamiento de Energia en la Red Eléctrica
+ Reduccion del Uso de Combustibles Fosiles en Ciudades
« Materiales para las Energias Limpias/Mision Innovacion

El reporte de materiales ya fue publicado por el grupo implementador, y el
resto se encuentra en proceso de revision para su publicacion.

Adicional a lo anterior, en el ano 2018, y como parte de la Convocatoria de
CEMIE-Redes,serealizarael taller en redes y microrredes eléctricas inteligentes,
del cual se desprenderan las lineas de investigacion que desarrollara este centro.

Con el objetivo de contar con un instrumento que compile todos estos documentos
de politica pablica y planeacion, y que a la vez sea vinculante para las iniciativas
que genere el Fondo, los documentos antes sefialados asi como los que se generen
en un futuro, se integran en el Programa de Investigacion, Desarrollo de Tecnologia
y Formacion de Recursos Humanos Especializados, mismo que se pondra a
consideracion del Comité Técnico y de Administracion del Fondo para suaprobacion.

V1.4. Acciones de Difusion, Transparencia y Rendicion de Cuentas

Difundir y rendir cuentas de una manera transparente y eficaz, permite posicionar
al fondo como promotor de la generacion de conocimiento y desarrollo tecnologico,
asi como divulgar su contribucion en la solucion de problematicas nacionales, y en
el fomento de la participacion coordinada de las comunidades cientifica, académica
y empresarial en proyectos que destaquen por su transferencia tecnologica para el
desarrollo nacional.

Bajo esta premisa, el Fondo cuenta con cinco grandes pilares para su difusion,
transparencia y rendicion de cuentas:
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a) Pagina web (http://www.gob.mx/sener/acciones-y-programas/fondos-
sectoriales-de-energia), que funge como mecanismo de difusion y a la vez

de transparencia focalizada. En ella se pone a disposicion de la ciudadania
informacion relevante sobre el Fondo, incluyendo convocatorias, eventos,
preguntas frecuentes y documentos. Con esto se ofrece al publico una
alternativa para satisfacer interrogantes sobre el Fondo y los financiamientos
disponibles.

b) Informesanualesdeactividades,loscualessepermitendarcuentaalapoblacion
sobre las iniciativas, esfuerzos y logros alcanzados por el Fondo afo con afio
(https://www.gob.mx/sener/documentos/informes-de-los-fondos-
sectoriales-de-energia).

c¢) Boletin de divulgacion (Proyecto FSE), donde se promueve la actividad
cientifica y tecnologica del Fondo de Sustentabilidad Energética,
incorporando topicos relevantes nacionales e internacionales en temas de
energia, innovacion y tecnologia. Se divulgan contenidos que promueven
el acercamiento de la comunidad a las labores objeto del Fondo. También,
incluye entrevistas con expertos nacionales e internacionales, asi como
informacion sobre convocatorias tanto del Fondo como de las iniciativas
donde participamos (http://proyectofse.mx/).

d) Redes sociales electronicas para ofrecer un canal de difusion del Fondo y sus
actividades, a través de una cuenta de Twitter @FSEnergetica, y un canal
en YouTube para dar difusion a las conferencias organizadas por el Fondo
(www.youtube.com/user/FSEnergetica).

e) Eventos de difusion: organizacion, asistencia, participacion, promocion
y/0 patrocinio de eventos masivos y foros de discusiéon cuyas tematicas
se encuentren alienadas al cumplimiento del objeto del FONDO, con el
objeto de promocionar la imagen corporativa del Fondo entre los actores
relevantes del sector y el pablico interesado.

Se destaca la participacion del Fondo en la organizacion de los Dialogos
Estratégicos sobre el Futuro de la Energia 2017 (Ciudad de México),
celebrado en septiembre de 2017, en el cual se tuvo la oportunidad de
discutir, analizar y reflexionar sobre las tendencias y escenarios del futuro
de la energia, promover el dialogo entre actores clave del sector, construir
sinergias a nivel global y compartir las experiencias de diferentes paises
del Orbe en sus esfuerzos por avanzar hacia una transicion energética.
También se reflejaron los avances logrados mediante el impulso a iniciativas
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energéticas globales como el SE4ALL de las Naciones Unidas, la COP21
de Paris, Mission Innovation, World Energy Council (WEC), Clean
Energy Ministerial (CEM), REN21, 21CPP y muchas otras de relevancia
internacional.

El Fondo particip6 en la organizacion de varios sub-eventos de este gran foro,
enfocados en el desarrollo de nuevas lineas de investigacion y formulacion

de demandas, asi como para la promocion de los proyectos de este Fondo:

« Taller: mapa de ruta rumbo a un centro nacional de Supercomputo en energia
(CENSCE)

- Taller de materiales de Mission Innovation

* Mission Innovation-Foro Econdmico Mundial: Dialogos estratégicos acerca de
la cooperacion efectiva entre los sectores ptblico y privado en cuestiones de
innovacion en energias limpias

» Dialogos de Innovacion y Negocios en Energia (DINE)

« Conferencia Magistral Dr. Rajendra K. Pachauri, Premio Nobel de la Paz,
encuentro con jovenes universitarios

« El anuncio de los ganadores del premio PRODETES
Durante los tres dias de duracion, se registraron 4,661 asistentes, provenientes de
47 paises, quienes atendieron una gran variedad de sesiones, asi como reuniones

bilaterales y encuentros con contrapartes en los sectores industrial, académico y
gubernamental.
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VII. INFORMACION FINANCIERA

MONTO

CATEGORIA (cifras en millones de pesos) CIONIEI L)
PATRIMONIO EN FIDEICOMISO
Al 30 de abril de 2018
(segtn estado de posicion financiera $3,944.18
+ autorizaciones 7x18)
-$ 1,507.93 124 PI‘OYCCtOS (incluye adm anterior)
COMPROMISOS ADQUIRIDOS -$875.14 1,805 Becas
AUTORIZADOS POR CTA -$5.87 92 Estancias Posdocs
-$77 .46 14 Proyectos Posdocs
-$187.71 Becas (A, B, C, FUNED, Chevening, Posdocs)
-$220.00 2017-03 Almacenamiento
-$450.00 2018-01 CEMIE-Redes
COMPROMISOS EN PROCESO -$150.00 2018-02 Alianzas UK
-$11.51 Ampliacion CEMIE-Océano
-$18.79 2018 Cooperacion China
DISPONIBLE DESPUES DE
COMPROMISOS $439.78

Ing. Carlos Roberto Ortiz Gomez
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XI. RESUMEN EJECUTIVO DEL LIBRO BLANCO
FONDO CONACYT-SENER-SUSTENTABILIDAD
ENERGETICA

En el Libro Blanco del Fondo Sectorial CONACYT- Secretaria de Energia-
Sustentabilidad Energética (en adelante el Fondo), se describen y plasman
de manera cronologica y secuencial las acciones conceptuales, legales,
presupuestarias, administrativas y operativas, asi como los resultados obtenidos
por el Fondo, respaldando lo anterior con documentos generados durante el
periodo de diciembre de 2012 a junio de 2018.

A través de sus 10 apartados se describen los objetivos, metas, logros obtenidos,
el proceso operativo, su vinculacion con los principales planes y programas
nacionales y sectoriales establecidos por la actual administracion, el manejo de
los recursos fideicomitidos y los mecanismos de seguimiento y control.

Asi se acredita que el Fondo es uno de los instrumentos mas fuertes para hacer
frente a los acuerdos pactados por el Gobierno Federal para la consecucion de los
objetivos de la Reforma Energética y transitar a un sector energético dinamico,
basado en los principios de competencia, apertura, transparencia, sustentabilidad
y responsabilidad fiscal de largo plazo, asi como al compromiso global de Mission
Innovation, que constituye una iniciativa mundial para acelerar la innovacion
mundial en energia limpia.

Asimismo, derivado de la Reforma Energética, el pais requiere de expertos de
alto nivel, profesionales y técnicos con conocimientos y capacidades para hacer
frente a los retos del sector energético, estimando la necesidad de formar un
minimo de 135,000 expertos de alto nivel, profesionales y técnicos en distintas
especialidades en los proximos cuatro anos, para cubrir la demanda directa
del sector, asi como nuevos mecanismos que contribuyan a hacer coincidir
adecuadamente la oferta y la demanda de recursos humanos, misma que se
convierte en un desafio para la educacion, la ciencia y la tecnologia mexicanas
y para sus instituciones.

Para lograr tal objetivo, la Secretaria de Energia, Petroleos Mexicanos, la Comision
Federal de Electricidad en conjunto con la Secretaria de Educacion Publica, el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y la Secretaria de Relaciones Exteriores
disenaron el Programa Estratégico de Formacion de Recursos Humanos en
Materia Energética (PEFRHME), cuyo objetivo general es que México aproveche y
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potencie la formacion de talento para apoyar el desarrollo de un sector de energia
mas atractivo, dinimico y competitivo.

Es a partir de la publicacion del PEFRHME, y de la modificacion a los instrumentos
normativos del Fondo (ano 2015), que el Fondo también ha orientado sus
esfuerzos para cerrar esta brecha de talento, publicando convocatorias para el
otorgamiento de becas de posgrado, proyectos de estancias posdoctorales, asi
como la autorizacion de proyectos enfocados en la formacion y capacitacion de
recursos humanos para el sector.

Con esto como antecedente, en el periodo que se documenta el Fondo, para
cumplir con sus objetivos, ha emitido un total de 29 convocatorias para el
financiamiento de proyectos de investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion
(I+D+1), apoyando un total de 160 proyectos conforme al siguiente cuadro:

0 O OCATORIA PRO OS APOYADO R RSO
PUB ADAS POR ANOC POR ANO Q ADO
ANTERIORES A 2012 7 49 $339.8
2013 5 3 $1,627.7
2014 6 13 $106.7
2015 6 53 $2,336.6
2016 0 24 $566.4
2017 3 18 $165.5
2018 2 En proceso $-
29 160 $5,142.9

*Cifras en millones de pesos

Como se puede observar, el Fondo en el periodo que se documenta ha apoyado
un total de 111 proyectos, haciendo un total de 160 proyectos desde su inicio
en 2008, comprometiendo un monto aproximado de 4,803.1 millones de pesos,
superando la meta establecida como base (de 1,084 de 2012 a 2015), para
duplicar la inversion en investigacion y desarrollo tecnolégico en energias limpias.

Dentro de estos proyectos se encuentran los Centros Mexicanos de Innovacion en
Energia (CEMIEs) que contribuyen al desarrollo del sector energético para ayudar
a que, en el futuro, México cuente con un mayor nimero de fuentes de energia.
Cada uno de estos centros (bio, e6lico, geotérmico, océano y solar) ha desarrollado
una planeacion cientifico-tecnologica de mediano y largo plazo y cuenta con
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diversas lineas estratégicas de investigacion. Operan de forma autonoma y sin un
espacio fisico, toda vez que estan integrados por mas de 120 instituciones, centros
de investigacion, empresas y entidades gubernamentales y expertos en distintas
ramas de las energias renovables, coordinados cada uno por un grupo directivo
propio y diversos comités de evaluacion, monitoreo y seguimiento.

Con la conformacion de los CEMIEs, se contribuye de manera activa en el logro de
los compromisos establecidos por el Gobierno Federal, reflejados en la Ley para el
Aprovechamiento de las Energias Renovables y Financiamiento de la Transicion
Energética, concretamente en el Transitorio Tercero, que a la letra dice:

Tercero.- La Secretaria de Energia fijara como meta una participacion
minima de energias limpias en la generacion de energia eléctrica del 25 por
ciento para el afio 2018, del 30 por ciento para 2021 y del 35 por ciento
para 2024.

De igual manera, con la implementacion de la Reforma Energética,
como se ha mencionado, el Fondo ampli6 su objeto y logré dar apoyo a personas
fisicas en el marco del PEFRHME. Con lo anterior, el Fondo ha publicado 8
Convocatorias para la formacion de recursos humanos especializados, ya sea a
través del otorgamiento de becas para estudios de posgrado o para el apoyo de
estancias posdoctorales en México, otorgando un total de 2009 apoyos, con un
monto aproximado de $1840.87 millones de pesos.

CONVOCATORIAS

ANTERIORES A 2012 0
2013 0

2014 0

2015 2

2016 1

2017 2

2018 3

8

En este mismo tenor, con el objeto de fomentar, atraer y con ello orientar de
manera vocacional a nifios y jovenes hacia la ciencia, las ingenierias y la energia,
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el Fondo ha implementado las iniciativas de Clubes de Ciencias y Ciencias para
Compartir. Se calcula que, con estas dos iniciativas, se espera fomentar el interés
por el sector a mas de 72 mil personas.

Otro de los aspectos a destacar, es la importancia que le ha dado el Fondo a
la cooperacion desde el primer afio de esta administracion, con los valores de
colaboracion, sinergias, vision estratégica, agenda transversal, vinculacion
y expansion internacional, el Fondo ha trabajado de manera estrecha con
instituciones del sector, la banca de desarrollo e implementadores en el diseno de
iniciativas que han permitido incrementar la cantidad y calidad de las iniciativas
del Fondo, asi como el disefio de instrumentos de politica pablica y de planeacion.
A continuacion, se enlistan la colaboracion que ha concretado el Fondo durante
la presente Administracion:

2011 Administracion anterior.
Firma de memorando de entendimiento con el BID.
Convocatoria 2011-01 FSE-BID

2013 Administracion actual 2012-2018
Proyecto de desarrollo de tecnologias de energia sustentable (PRODETES)
Centros Mexicanos de Innovacion en Energia (geo, sol y edlica)

Cooperacion con CENER-Espana, para la evaluacion, asesoramiento y asistencia técnica
Enlaces Internacionales del Fondo en Estados Unidos de América del Norte y Europa.

2014 Convocatoria proyectos de ciencia y tecnologia aplicada en temas de frontera (frontera).

Convocatoria proyectos posdoctorales mexicanos (POSDOCS).
Convocatoria FSE-BID
Centros Mexicanos de Innovacion en Energia (Océano y Bioenergia)

2015 Convocatoria Formacion de Recursos Humanos Especializados en materia de
Sustentabilidad Energética (FRHEMSE), modalidad A (becas en el extranjero)

Unido (FSE-Innovate UK).

la Uni6on Europea en energia geotérmica (GEMEX)
Clubes de ciencia mx
Ciencia para compartir
Mapas de ruta tecnologica
Maestria en CCUS.
Mission Innovation

2016 Modelo Times Regional

en inglés)

2017 Talleres de prioridades nacionales
Becas Chevening
Institutional links
Cooperacion con la Universidad de California en eficiencia energética

2018 Alianzas UK

Cooperaciéon con China (hidroenergia y ciudades limpias)
Grupo de politicas publicas en materia de sustentabilidad energética
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Una de las principales acciones derivado de estas cooperaciones, es la colaboracion
con el Instituto Mexicano del Petroleo para la elaboracion de los Mapas de Ruta
Tecnologica, que permiten obtener una vision cualitativa y cuantitativa de las
diversas rutas de investigacion en el sector, a fin de identificar las acciones
de inversion y desarrollo, facilitando la toma de decisiones en el ambito de la
estrategia y de las acciones.

Con todo lo anterior el Fondo da cumplimiento a su objetivo de financiar
investigaciones cientificas, de desarrollo tecnologico, innovacion, el registro
nacional o internacional de propiedad intelectual, formacion de recursos humanos
especializados, entre otros.

El presente ano 2018 es de suma importancia para el Fondo, debido a que es
el cierre de la administracion iniciada en diciembre de 2012, por lo que, para
lograr las metas planteadas, el Fondo, para el periodo de enero a junio de 2018
ha publicado 5 convocatorias, entre ellas la correspondiente al Centro Mexicano
de Innovacion en Redes y Microrredes Eléctricas Inteligentes (CEMIE-Redes),
dos para la formacion de recursos humanos, y dos de cooperacion internacional
con instituciones del Reino Unido y con la Reptblica Popular de China. Cabe
mencionar que al cierre del Libro se encuentran en evaluacion las propuestas de las
Convocatorias correspondientes a Innovacion en Almacenamiento y Conversion
de Energia: Baterias de Flujo de Bajo Costo (de Materiales Electroactivos
Organicos y de Electrodialisis con Membrana Bipolar) y celdas de Combustible (de
Membrana Anionica); CEMIE Redes; Alianzas Estratégicas para la Sustentabilidad
Energética y la correspondiente Cooperacion Internacional entre México y la
Republica Popular de China para la Investigacion en la Planificacion y Desarrollo
de Centrales Hidroeléctricas de Energia Renovable, Ambiental y Socialmente
Sustentables.

Como se puede observar, las iniciativas que el Fondo apoya y financia, ademas
de la importancia que revisten para la investigacion y el estado de la ciencia en
Meéxico, son con resultados a mediano y largo plazo, ministrandoles los recursos
conforme a las metas planteadas a través de cada una de las etapas, haciendo
su ejecucion de forma multianual, por lo que su desarrollo continuara con su
ejecucion mas alla del cierre de la presente administracion. De igual manera, es
de suma importancia recalcar que estas iniciativas han servido de respaldo a los
compromisos que el Gobierno Federal ha realizado a nivel internacional, tal es el
caso de Mission Innovation, donde, con los apoyos del Fondo, México ha logrado
cumplir y superar el compromiso de inversion y cuenta con el instrumento para
continuar y ser lider en el otorgamiento de recursos para el fomento del uso de
tecnologias limpias.
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BID

CEMIES

CONACYT

CTA

Fondo de Sustentabilidad

GAP

LCyT
LFPRH

OIC

ONG’s
PROSENER

PEFRHME

PRONASE
PND

PNPC

PECITI

ABREVIATURAS

Banco Interamericano de Desarrollo

Centros Mexicanos de Innovacion de Energia
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Comité Técnico y de Administracion

El Fondo denominado “Fondo Sectorial
CONACYT-SECRETARIA DE ENERGIA-
SUSTENTABILIDAD ENERGETICA”
Grupo de Analisis de Pertinencia

Ley de Ciencia y Tecnologia

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria

Organo Interno de Control

Organizaciones No Gubernamentales

Programa Sectorial de Energia

Programa Especial de Formacion de Recursos
Humanos en Materia de Energia

Programa Nacional de Energia

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

Programa Especial de Ciencia y Tecnologia e
Innovacion
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RENIECYT

RCEA

SENER

SIAP

Registro Nacional de Instituciones y Empresas
Cientificas y Tecnologicas.

Registro CONACYT de Evaluadores Acreditados
Secretaria de Energia

Sistema Informatico de Administracion de
Proyectos
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El Fondo de Hidrocarburos es la palanca tecnologica de cambio para llevar a

la industria petrolera nacional al siguiente nivel de desarrollo y estar a la altura
de sus competidores”™.
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I. PRESENTACION

El presente Libro Blanco del Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria de Energia-
Hidrocarburos (Fondo de Hidrocarburos CONACYT-SENER) durante la
administracion 2012- 2018, constituye un esfuerzo conjunto de la Secretaria de
Energia y del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia por hacer constar las
acciones y resultados mas destacados de este Fondo, cuyo propoésito fundamental
es atender los principales problemas y oportunidades en materia de hidrocarburos,
a través del desarrollo e innovacion de tecnologia y la formacion de recursos
especializados.

En este libro blanco se describen y plasman de manera cronologica y secuencial
las acciones conceptuales, legales, presupuestarias, administrativas y operativas,
asi como los resultados obtenidos por el Fondo, sustentando todo lo anterior con
copias de los documentos generados durante su desarrollo y que se integran como
anexos del presente libro blanco.

Conforme al Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 es una obligacion de la
Administracion Pablica Federal el “Promover y garantizar la transparencia, la
rendicion de cuentas y el acceso a la informacion”. Derivado de ello, el Programa
Nacional de Rendicion de Cuentas, Transparencia y Combate a la Corrupcion
2013-2018 establece como objetivo “Consolidar una politica de Estado en materia
de informacion, transparencia y rendicion de cuentas”.

Por lo anterior, el Comité Técnico y de Administracion del Fondo de
Hidrocarburos, con objeto de fortalecer la transparencia y la rendicion de
cuentas, ademas de dejar constancia de las acciones realizadas durante el
periodo de diciembre 2012 a mayo de 2018, aprueba la integracion y la
elaboracion del presente Libro Blanco.
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I.I NOMBRE DEL FONDO

El presente documento contiene el Libro Blanco del Fondo Sectorial CONACYT-
Secretaria de Energia-Hidrocarburos. A lo largo del texto se podra utilizar
indistintamente Fondo de Hidrocarburos y/o Fondo Sectorial CONACYT-
Secretaria de Energia-Hidrocarburos.

FONDO
DE HIDROCARBUROS

L.IT OBJETIVO DEL FONDO

El Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria de Energia-Hidrocarburos surgio en
2008 con los siguientes objetivos:

+La investigacion cientifica y tecnologica aplicada, tanto a la explotacion,
exploracion y refinacion de hidrocarburos, como a la produccion de
petroquimicos basicos

+ La adopcion, innovacion, asimilacion y desarrollo tecnologico en las materias
sefaladas en el inciso anterior

+ La formacion de recursos humanos especializados en la industria petrolera,
a fin de complementar la adopcion, innovacion, asimilacion y desarrollo
tecnologico que impulsara el Fideicomiso

Para enfrentar los retos del sector energético, como son la recuperacion de campos
maduros, la explotacion en aguas profundas y la realizacion de estudios sobre
los recursos, el Fondo de Hidrocarburos (FH), a raiz de las reformas de 2015
modifica su objetivo para quedar como sigue:
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1) Apoyar actividades de investigacion para identificar areas con potencial
de hidrocarburos que, en el ambito de sus atribuciones, lleve a cabo la
Comision Nacional de Hidrocarburos, y

2) Al financiamiento de las actividades sefaladas en el articulo 25 de la LCyT,
en temas de exploracion, extraccion y refinacion de hidrocarburos, asi
como la produccion de petroquimicos, con especial énfasis en la formacion
de recursos humanos especializados.

El Fondo de Hidrocarburos es la palanca tecnologica de cambio para llevar a la
industria petrolera nacional al siguiente nivel de desarrollo y estar a la altura de
sus competidores, al impulsar la investigacion cientifica y tecnologica aplicada,
asi como la adopcion, innovacion, asimilacion y desarrollo tecnologico de la
exploracion, explotacion y refinacion de hidrocarburos y la produccion de
petroquimicos basicos.

Para cumplir con este objetivo, el Fondo de Hidrocarburos apoya también la
formacion de recursos humanos especializados en la industria petrolera.

L.ITIT PERIODO DE VIGENCIA

El presente Libro Blanco contiene la documentacion generada para la planeacion,
reglas de operacion, publicacion de convocatoria y relacion de proyectos aprobados,
desde el 1 de diciembre de 2012 al 31 de mayo de 2018.

I.IV UBICACION GEOGRAFICA

El Fondo de Hidrocarburos tiene una cobertura nacional y los proyectos
participantes varian de acuerdo con los objetivos de cada convocatoria y las
demandas que pretende solventar.

El Fondo ha apoyado 1157 becas: 667 han sido otorgadas en nuestro pais, 210 en
Reino Unido, 138 en los Estados Unidos, 34 en Australia, 30 en Canada, 19 en
Espana, 17 en Francia, 15 en Holanda, 7 en Noruega, 5 en Alemania, y el resto en
paises como Argentina, Suiza y Bélgica, Italia, Corea, Escocia y Nueva Zelanda,
como puede apreciarse en la siguiente grafica.
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Paises destino para los becarios
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Fuente: Base de Datos del Fondo

En relacion con los 100 proyectos apoyados desde el inicio del Fondo Sectorial
CONACYT-Secretaria de Energia-Hidrocarburos, destaca la participacion de
instituciones nacionales tales como:

« Instituto Mexicano del Petroleo

+ Universidad Nacional Autonoma de México

« Centro de Investigacion en Materiales Avanzados, S.C.

« Instituto Nacional de Electricidad y Energias limpias
Asi como las empresas:

« Industrias Polioles

« RH de México, Simulation and Tranning, S.A. de C.V.

« Proftech Servicios S.A. de C.V.

1.V UNIDADES ADMINISTRATIVAS PARTICIPANTES

Atendiendo a lo establecido en los articulos 25 y 26 de la Ley de Ciencia y
Tecnologia, el 16 de mayo de 2008, la SENER celebr6 con CONACYT un
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Convenio de Colaboracion para la creacion del “Fondo Sectorial CONACYT-
Secretaria de Energia-Hidrocarburos”, en el cual la SENER se constituye como
entidad aportante.

En ese sentido y conforme al Contrato del Fideicomiso (Anexol) celebrado el
4 de agosto de 2008, el CONACYT se constituye como Fiduciario del Fondo de
Hidrocarburos y adquiere la responsabilidad de ejercer la vigilancia de la adecuada
canalizacion de recursos publicos del Fondo.

Atendiendo a las Reglas de Operacion del Fondo Sectorial (Anexo 2), se integran
los siguientes cuerpos colegiados para su operacion y la toma de decisiones:

Organo de decisién y administracién: el Comité Técnicoy de Administracion
(CTA), que es la maxima autoridad del Fondo, esta integrado por siete
miembros con voz y voto, de quienes cuatro son representantes del sector
energético designados por SENER, tres designados por el CONACYT, que
seran personas de reconocido prestigio de los sectores cientifico, tecnolégico,
académico, publico, privado o social correspondiente a la investigacion del
Fondo. Contara también con invitados permanentes con voz, pero sin voto,
los secretarios técnico y de administracién, los Organos Internos de Control
de CONACYT y la SENER y un representante de la Fiduciaria.

PRESIDENTE Miembr(ésE (;)IIIIS ;r{oz y voto Miemlérgs I\CI(XIC\$ZT y voto Invitados con voz
Vocal 1 Vocal 1 OIC CONACYT
Vocal 2 Experto OIC SENER
Vocal 3 Experto Fiduciario

Organo de evaluacién: Comision de Evaluacion, es el cuerpo que se encarga de
realizar el analisis de pertinencia para evaluar las propuestas técnicas. Este 6rgano
colegiado esta formado por cinco miembros, integrados por un Coordinador,
cargo que ocupara el Secretario Técnico del Fondo; tres investigadores, designados
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de comln acuerdo entre el CONACYT y la SENER, y un representante con
conocimientos técnicos de la SENER, conforme a lo siguiente:

Coordinador

e Investigador
(Secretario Técnico)

Investigador Investigador SENER

Secretario Administrativo, es la persona fisica designada por la SENER,
responsable del control de las actividades financieras y administrativas del Fondo
Sectorial, previstas en el contrato de fideicomiso con el que se constituye y regula
el Fondo, auxiliando al Comité Técnico y de Administracion en la ejecucion
e instrumentacion de los acuerdos de su competencia. Este cargo honorario
corresponde actualmente al Lic. Enrique Jorge Puchet Canepa.

Secretario Técnico, es la persona fisica designada por el CONACY T, responsable
de coordinar los aspectos técnicos del Fondo de la Comision de Evaluacion, del
Grupo de Analisis de Pertinencia y demas instancias que requieran, auxiliando
al Comité Técnico y de Administracion en la ejecucion e instrumentacion de los
acuerdos de su competencia. Este cargo corresponde actualmente al Mtro. Néstor
L. Diaz Ramirez, quien de igual manera lo desempena de manera honorifica.

Cabe mencionar que conforme a la fraccion XI del Articulo 27 del Reglamento
Interno de la Secretaria de Energia, la Subsecretaria de Planeacion y Transicion
Energética, por conducto de la Direccion General de Investigacion, Desarrollo
Tecnoldgico y Formacion de Recursos Humanos, es la unidad administrativa que
se encarga de representar y coordinar la administracion en los Fondos Sectoriales
de Energia.
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II. FUNDAMENTO LEGAL Y OBJETIVO DEL
LIBRO BLANCO

Conforme al Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, constituye una obligacion
de la Administracion Puablica el “Promover y garantizar la transparencia, la
rendicion de cuentas y el acceso a la informacion”, y dicho instrumento también
senala lo siguiente:

«
. La transparencia y el acceso a la informacion deben constituirse como
herramientas que permitan mejorar la rendicion de cuentas publicas, pero
también combatir y prevenir eficazmente la corrupcion, fomentando la
participacion de los ciudadanos en la toma de decisiones gubernamentales y
en el respeto a las leyes.”

Derivado de ello, el Programa Nacional de Rendicion de Cuentas, Transparencia
y Combate a la Corrupcion 2013-2018 establece como objetivo “Consolidar
una Politica de Estado en materia de informacion, transparencia y rendicion de
cuentas”.

Asi, de conformidad con lo establecido en la Ley Organica de la Administracion
Pablica Federal, corresponde a la Secretaria de la Funcion Puablica, entre otras
atribuciones, inspeccionar y vigilar el ejercicio del gasto publico federal y su
congruencia con los presupuestos de egresos; organizar y coordinar el desarrollo
administrativo integral de las dependencias y entidades, a fin de que los recursos
humanos y patrimoniales sean aprovechados y aplicados con criterios de eficiencia.

Asimismo, en una mas de sus funciones, formulara y conducira la politica de
la Administracion Pablica Federal para implementar acciones que propicien la
transparencia en la gestion publica y la rendicion de cuentas.

En este orden de ideas, en ejercicio de sus funciones la Secretaria de la Funcion
Pablica emiti6 el Acuerdo por el que se establecen los Lineamientos Generales
para la regulacion de los procesos de entrega-recepcion y de rendicion de cuentas
de la Administracion Pablica Federal, publicado el 24 de julio de 2017 en el Diario
Oficial dela Federacion', donde uno de sus objetivos es el de contar con informacion

1 Al cual le anteceden los Lineamientos para la elaboracion e integracion de Libros Blancos y de Memorias
Documentales; publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 10 de octubre de 2011
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de los programas, proyectos y acciones realizados por cada administracion de
gobierno, y por cada unidad administrativa o cargo publico; considerando en el
articulo 27 de dicho Acuerdo que las Dependencias y Entidades, la Procuraduria
General de Republica y las empresas productivas del Estado, deberan elaborar
“Libros Blancos” o Memorias Documentales cuando consideren resaltar acciones
de los programas, proyectos, politicas publicas y otras acciones gubernamentales.
En este sentido, las secretarias de estado, en sus procesos de entrega-recepcion y
rendicion de cuentas, deben cumplir lo estipulado en dicho Acuerdo.

Por lo anterior, en seguimiento a la “Estrategia de cierre de la Administracion”,
la Secretaria de la Funcion Pablica emiti6 el Manual Ejecutivo para la Entrega-
RecepcionyRendicionde Cuenta,en el que se establecen diversas recomendaciones
que deben tener presentes todas las dependencias y entidades de la Administracion
Pablica Federal.

Luego entonces, la Secretaria de Energia, asi como todos sus ambitos sectoriales, por
medio de la Unidad de Enlace Mejora Regulatoria y Programas Transversales, de
conformidad con el articulo 31 del Reglamento Interior, deben dar cumplimiento
a las obligaciones en materia de transparencia especificas y establecidas en la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica Gubernamental.

Aunado a que esta obligacion del sector energético, referente al cumplimiento a
la transparencia y rendicion de cuentas, se encuentra confirmada y reflejada en la
Estrategia Nacional de Energia 2014-2028, donde se establecen las medidas de
transparencia y combate a la corrupcion, consistentes en:

+ Creacion de mecanismos para prevenir, investigar, identificar y sancionar
a quienes realicen actos u omisiones que constituyan conductas ilicitas o
practicas indebidas, para obtener beneficios econémicos ilegitimos.

« Las asignaciones y contratos para la exploracion y extraccion de hidrocarburos
que se otorguen a particulares estaran sujetos a un sistema de auditorias
permanentes y de rendicion de cuentas.

Es en este mismo documento donde se plasma la Estrategia Nacional de Energia
2014-2028, que contempla las acciones que se llevaran a cabo para hacer efectiva
la reforma energética, confiriendo a la Secretaria de Energia la facultad para la
creacion de Fondos de Energia.

Los Fondos de Energia o los Fondos Sectoriales de Energia son creados para el
ambito del desarrollo tecnoldgico, constan de instrumentos para impulsar la
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investigacion cientifica y tecnologica aplicada, asi como la adopcion, innovacion,
asimilacion y desarrollo tecnologico, y la formacion de recursos especializados.
Luego entonces, estos Fondos Sectoriales de Energia® tienen, de la misma manera,
la obligacion de transparentar y rendir cuentas sobre el manejo de los recursos
publicos federales que se hubieran aportado a ellos, de conformidad con el
Capitulo XIII de las Reglas de Operacion para el Fondo Sectorial CONACYT-
Secretaria de Energia-Hidrocarburos.

En ese sentido, la Secretaria de Energia por conducto del Comité Técnico y a
fin de dar cumplimiento a la normatividad sefialada, instrumenta el presente
Libro Blanco con objeto de dejar una constancia de las acciones, logros e impactos
obtenidos a través del Fideicomiso de Hidrocarburos. Lo anterior qued6 de
manifiesto en el acuerdo emitido por el Comité Técnico y de Administracion
numero 09-CT-44? EXT.-2018 de fecha 9 de julio de 2018.

2 El Fondo Sectorial CONACY T-Secretaria de Energia-Hidrocarburos esta enfocado en la exploracion, explo-
tacion y refinacion de hidrocarburos, como a la produccion de petroquimicos basicos.
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III. ANTECEDENTES

Los Fondos Sectoriales son fideicomisos que las dependencias y las entidades de
la Administracion Publica Federal, de manera conjunta con CONACYT, pueden
constituir para destinar recursos a la investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico
e innovacion en el ambito sectorial correspondiente. Su objetivo es promover
el desarrollo y la consolidacion de las capacidades cientificas y tecnoldgicas en
beneficio de los sectores.

El 16 de mayo de 2008 se firmo6 el Convenio de Colaboracion entre la Secretaria de
Energia y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia para la creacion del Fondo
Sectorial CONACY T-Secretaria de Energia- Hidrocarburos (FH) y CONACYT-
Secretaria de Energia-Sustentabilidad Energética. (Anexo 3)

En consecucion a los objetivos planteados en el Convenio senalado en el parrafo
anterior, con fecha 4 de agosto de 2008 se firmo6 el Contrato de Fideicomiso entre
el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia en su calidad de Fideicomitente y
el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos (BANOBRAS) en su calidad de
Fiduciario, emitiendo las Reglas de Operacion correspondientes.

Se inscribio ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP) el 10 de
septiembre de 2008, con el RFC: FDM080804AS3, Fideicomiso 2137.- “Fondo
Sectorial CONACY T-Secretaria de Energia-Hidrocarburos”, con Domicilio Fiscal
en Avenida Javier Barros Sierra No. 515, Col. Lomas de Santa Fe, Delegacion
Alvaro Obregdn, Codigo Postal 01219, México, Distrito Federal, con fecha de
inicio de operaciones del 4 de agosto de 2008, aportando el CONACY T un monto
de $200,000.00 como depdsito inicial.

El 9 de diciembre de 2008 se llevd a cabo la Sesion de Instalacidon del Comité
Técnico y de Administracion del Fondo de Hidrocarburos.

La Secretaria de Energia (SENER) gestiona la transferencia de los recursos a fin
de que se realicen las aportaciones a que se refiere el articulo 254 Bis de la Ley
Federal de Derechos; sin embargo, los temas para las demandas especificas en las
cuatro lineas de materia del Fondo se derivan de las necesidades tecnologicas de
PEMEX, las cuales a su vez provienen del Programa de Investigacion, Desarrollo
de Tecnologia y Formacion de Recursos Humanos Especializados de la paraestatal.
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El financiamiento esta dirigido a proyectos de investigacion cientifica y tecnologica
aplicada, formacion de recursos humanos especializados, asi como para adopcion,
innovacion, asimilacion y desarrollo tecnologico, en las materias establecidas por
la Ley Federal de Derechos (LFD). Los proyectos son liderados por Institutos de
Educacion Superior, Centros de Investigacion publicos y privados del pais inscritos
en el Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnologicas
(RENIECyT) del CONACYT.

De esta manera, con el Fondo se fomenta la formaciéon de consorcios y la
creacion de empresas de base tecnologica, para responder a las necesidades del
sector energético, ademas de tener alto potencial de aplicabilidad en los procesos
productivos para generar valor para la industria petrolera nacional y propiciar la
formacion de recursos humanos especializados.

El Fondo esta sustentado en el Decreto publicado en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) del 1 de octubre de 2007, mediante el cual se modifico el
Articulo 254 y se adiciono6 el 254-Bis de la Ley Federal de Derechos (LFD).

Este Decreto entr6 en vigor el 1° de enero de 2008 y a través de él se derogan y reforman
diversas disposiciones del Titulo Segundo, Capitulo XII, de la Ley Federal de Derechos,
en el que PEMEX Exploracion y Produccion esta obligado al pago anual del Derecho
para la investigacion cientifica y tecnologica en materia de energia, aplicando la tasa
del 0.65% al valor anual del petrdleo crudo y gas natural extraidos en el afo.

Las modificaciones establecen que la recaudacion anual que se genere con la
aplicacion de este derecho se destinara al Fondo Sectorial CONACY T-Secretaria
de Energia-Hidrocarburos (FH), de acuerdo con la siguiente tabla.

ANO DERECHO PARA 1&D (%) PORCENTAIJE PARA EL FH
2008 0.15 55
2009 0.30 65
2010 0.40 65
2011 0.50 65
2012 0.65 65

Fuente: Informe Cero SENER
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El Fondo de Hidrocarburos se constituyé y opera con apego a las bases
establecidas en los articulos 23, fraccion I; 24, fracciones I y III; 25 y 26,
fracciones I, III, IV, V, VI, VII, VIII y IX de la Ley de Ciencia y Tecnologia.
De igual manera, su operacion se sustenta en el Contrato de Fideicomiso
2137 entre CONACYT y BANOBRAS, asi como en sus propias Reglas de
Operacion.

En 2014, continuando con los esfuerzos el gobierno federal para transitar a un
modelo energético dinamico, este logré implementar la reforma energética y en el
mes de agosto se reformaron diversas disposiciones de la Ley Federal de Derechos
y de la Ley de Coordinacion Fiscal y se expidi6 la Ley del Fondo Mexicano del
Petroleo para la Estabilizacion y el Desarrollo. Dicho Decreto deroga los articulos
254 a 261 de la Ley Federal de Derechos, senalandose, en su régimen transitorio,
que su vigencia seria a partir del 1° de enero de 2015.

Con esa misma fecha, se publico en el DOF el Decreto por el que se reforman,
adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) y de la Ley General de Deuda Publica. Con
en esta reforma, los articulos 88 y 89 de la LFPRH constituyen el fundamento
juridico del Fondo.

Con la publicacion de estas leyes, el objeto del Fondo Sectorial se amplia al
financiamiento de investigaciones cientificas, desarrollo tecnologico, innovacion,
registro nacional o internacional de propiedad intelectual, formacion de recursos
humanos especializados, becas, creacion, fortalecimiento de grupos o cuerpos
académicos o profesionales de investigacion, desarrollo tecnologico e innovacion,
divulgacion cientifica, tecnologica e innovacidon y de la infraestructura que
requiera el sector energia, en temas de fuentes renovables de energia, eficiencia
energética, uso de tecnologias limpias y diversificacion de fuentes primarias de
energia. Asimismo, los Sujetos de Apoyo son las universidades e instituciones
de educacion superior publicas y particulares, centros, laboratorios, empresas
publicas y privadas, asi como demas personas que se inscriban en el Registro
Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnologicas que establece la
Ley de Ciencia y Tecnologia.

Asimismo, bajo el amparo del Programa Estratégico de Formacion de Recursos
Humanos en Materia Energética (PEFRHME), liderado por la Secretaria de
Energia y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, se ha establecido entre
las prioridades estratégicas el fortalecer y mejorar las capacidades humanas y de
infraestructura con las que cuentan las instituciones educativas y de investigacion
del sector energético para atender sus principales necesidades de investigacion,
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desarrollo, escalamiento y despliegue de tecnologias, asi como la capacitacion y
certificacion de competencias del sector energético.

La SENER y el CONACYT han establecido entre sus prioridades la de ampliar
las capacidades en investigacion, desarrollo tecnologico y formacion de recursos
humanos en materia energética, con la finalidad de asentar las bases para
fortalecer la infraestructura cientifica y tecnoldgica, asi como las actividades de
exploracion, extraccion de hidrocarburos y la identificacion de areas de potencial
de hidrocarburos en el subsuelo mexicano.
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IV. MARCO NORMATIVO APLICABLE A LAS
ACCIONES DEL FONDO DE HIDROCARBUROS

El Plan Nacional de Desarrollo constituye, conforme a la Constituciéon Politica de
los Estados Unidos Mexicanos y a lo resuelto por el Congreso de la Union en la
Ley de Planeacion articulos 9,10, 16,17, 21,22 y 23, el marco en el que se senala
a las dependencias de las Administracion Pablica Federal que deberan planear y
conducir sus actividades, asi como proveer lo conducente en el ejercicio de sus
atribuciones como coordinadoras de sector.

En observancia al mandato del Poder Legislativo, el Ejecutivo Federal dispuso que,
basados en el Plan Nacional referido, se elaboren programas especificos, entre
otros un programa sectorial que cubra de manera detallada el tema de energia por
ser de prioridad nacional.

En tanto el articulo 33 de la Ley Organica de la Administracion Pablica Federal
sefala que a la Secretaria de Energia le corresponde, entre otras atribuciones, la de
establecer, conducir y coordinar la politica energética del pais, asi como supervisar su
cumplimiento con prioridad en la seguridad y diversificacion energéticas, el ahorro de
energia y la proteccion del medio ambiente, para lo cual podra, entre otras acciones y
en términos de las disposiciones aplicables, coordinar, realizar y promover programas,
proyectos, estudios e investigaciones sobre las materias de su competencia.

Luego entonces y con base en lo establecido en la ley de referencia, a los principios
establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, la Estrategia
Nacional de Energia 2014- 2028 precisa que se debe propiciar la creacion de
redes nacionales e internacionales con los centros de investigacion con impactos
en el Sector Energético, asi como fomentar el desarrollo de recursos humanos
capacitados y especializados.

Por su lado, la Ley de Petroleos Mexicanos indica en su numeral 5 que esta
Empresa Productiva del Estado podra llevar a cabo, entre otras actividades, las
de investigacion y desarrollo tecnologicos requeridos para las actividades que
realice en las industrias petrolera, petroquimica y quimica, la comercializacion
de productos y servicios tecnologicos resultantes de la investigacion, asi como
la formacion de recursos humanos altamente especializados. Estas actividades
las podra realizar directamente, a través del Instituto Mexicano del Petroleo o de
cualquier tercero especializado.

205



LIBRO BLANCO
FONDOS SECTORIALES

2012-2018

La Ley Organica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia dispone, en el
numeral 2, que el CONACYT tiene por objeto ser la entidad asesora del Ejecutivo
Federal, especializada para articular las politicas pablicas del Gobierno Federal y
promover el desarrollo de la investigacion cientifica y tecnologica, la innovacion,
el desarrollo y la modernizacion tecnologica del pais.

El articulo 25 de la LCyT determina que las Secretarias de Estado y las
entidades de la Administracion Pablica Federal podran celebrar convenios con
el CONACYT, cuyo propésito sea determinar el establecimiento de fondos
sectoriales CONACYT que se destinen a la realizacion de investigaciones
cientificas, desarrollo tecnoldgico, innovacion, el registro nacional o
internacional de propiedad intelectual, y la formacion de recursos humanos
especializados, becas, creacion, fortalecimiento de grupos o cuerpos académicos
o profesionales de investigacidon, desarrollo tecnologico e innovacion,
divulgacion cientifica y de la infraestructura que requiera el sector de que se
trate, en cada caso.

En este orden de ideas, en 2007 se modifica la Ley Federal de Derechos en su
articulo 254 Bis y se crea un Derecho para la investigacion cientifica y tecnolégica
en materia de energia, estableciendo que, para este fin, PEMEX Exploracion y
Produccion estaba obligado al pago anual del 0.65% del valor anual del petroleo
crudo y del gas natural extraidos en el afio.

La recaudacion anual de este derecho se destinaria a la investigacion cientifica
y tecnologica aplicada, a la adopcion, innovacion, asimilacion y desarrollo
tecnologico, asi como a la formacion de recursos humanos tanto en la exploracion,
explotacion, refinacion de hidrocarburos y en la produccion de petroquimicos
basicos, como en fuentes renovables de energia, eficiencia energética, uso de
tecnologias limpias y en la diversificacion de fuentes primarias de energia.

Posteriormente, el 20 de diciembre de 2013 se promulgd la Reforma Constitucional
en materia energética, que modifica los articulos 25, 27 y 28 de la Constitucion
Politica, que permitio dar un giro positivo al sector mexicano de energia; entre sus
principales objetivos estan:

* Modernizar y fortalecer a Petroleos Mexicanos (PEMEX) y a la Comision
Federal de Electricidad (CFE) como Empresas Productivas del Estado.

» Reducir la exposicion del pais a los riesgos financieros, geologicos y ambientales
en las actividades de exploracion y extraccion de petroleo y gas natural.
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« Permitir que la Nacion ejerza, de manera exclusiva, la planeacion y control
del Sistema Eléctrico Nacional, en beneficio de un sistema competitivo que
permita reducir los precios de la energia eléctrica.

« Atraer mayor inversion al sector energético mexicano para impulsar el
desarrollo del pais.

- Contar con mayor abasto de energéticos a mejores precios.

- Garantizar estandares internacionales de eficiencia, calidad y confiabilidad del
suministro energético, asi como transparencia y rendicion de cuentas en las
distintas actividades de la industria energética.

« Impulsar el desarrollo con responsabilidad social y ambiental.

El111 de agostode 2014 se publicaron las leyes secundarias de la reforma energética,
las cuales entraron en vigor el 1 de enero de 2015 y establecian que los Fondos
Sectoriales de Energia trabajaran de acuerdo con lo establecido en el articulo 25
de la Ley de Ciencia y Tecnologia, y que continuarian recibiendo recursos de
acuerdo con lo establecido por el articulo 88 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, constituyendo el fundamento juridico del Fondo de
Hidrocarburos.
El Fondo Mexicano del Petroleo para la Estabilizacion y el Desarrollo (FMP)
sera el encargado de recibir, administrar y distribuir los ingresos derivados de las
asignaciones y contratos. Este FMP tiene tres funciones, por las cuales debe ser:
1) Fondo receptor y distribuidor de los ingresos por la renta petrolera.
2) Fondo soberano de ahorro a largo plazo.

3) Fondo de estabilizacion de los ingresos ptblicos.

En cumplimiento de su primer rol, el FMP realizara transferencias ordinarias de
acuerdo con el orden de prelacion siguiente:

« Fondo de Estabilizacion de los Ingresos Presupuestarios (FEIP)
« Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas (FEIEF)

« Fondo de Extraccidon de Hidrocarburos
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« Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria de Energia-Hidrocarburos
« Fondo Sectorial CONACY T-Secretaria de Energia-Sustentabilidad Energética
« TESOFE para fiscalizacion petrolera de la Auditoria Superior de la Federacion

De esta forma emerge el mandato de la creacion del Fondo Sectorial CONACYT-
Secretaria de Energia-Hidrocarburos; se crea mediante la suscripcion de un
contrato de fideicomiso y el Convenio Modificatorio, cuyos recursos se destinaran
a proyectos que contribuyan con la atencion a determinados problemas de los
sectores de la Administracion Publica Federal. Los sectores a los que se refiere son
los descritos en la Ley Organica de la Administracion Pablica Federal, Articulos
48 y 49, que a la letra establecen:

Articulo 48.- A fin de que se pueda llevar a efecto la intervencion que,
conforme a las leyes, corresponde al Ejecutivo Federal en la operacion de
las entidades de la Administracion Publica Paraestatal, el Presidente de la
Republica las agrupara por sectores definidos, considerando el objeto de cada
una de dichas entidades en relacion con la esfera de competencia que ésta y
otras leyes atribuyen a las Secretarias de Estado.

Articulo 49.- La intervencion a que se refiere el articulo anterior se realizard a traveés
de la dependencia que corresponda segun el agrupamiento que por sectores haya
realizado el propio Ejecutivo, la cual fungira como coordinadora del sector respectivo.
Corresponde a los coordinadores de sector coordinar la programacion y
presupuestacion, conocer la operacion, evaluar los resultados y participar en
los 6rganos de gobierno de las entidades agrupadas en el sector a su cargo,
conforme a lo dispuesto en las leyes.

Atendiendo a la naturaleza de las actividades de dichas entidades, el titular
de la dependencia coordinadora podra agruparlas en subsectores, cuando asi
convenga para facilitar su coordinacion y dar congruencia al funcionamiento
de las citadas entidades.

En resumen, el Fondo Sectorial surge de lo dispuesto en el articulo 254 Bis de la Ley
Federal de Derechos, esta destinado a la investigacion y al desarrollo tecnoléogico
en materia de hidrocarburos.

De acuerdo con lo establecido por dicho articulo, PEMEX Exploracion y Produccion
estard obligado al pago anual del derecho para la investigacion cientifica y
tecnologica en materia de energia, aplicando la tasa del 0.65% al valor anual del
petroleo crudo y gas natural extraidos en el ano.
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Derivado de la reforma energética mencionada, actualmente el fundamento para
contar con recursos se encuentra en el articulo 88 de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria, que establece lo siguiente:

Articulo 88.- Las transferencias del Fondo Mexicano del Petroleo que se
realicen al Fondo Sectorial CONACY T-Secretaria de Energia-Hidrocarburos,
a otros fondos de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico de institutos
que realicen investigacion en materia de hidrocarburos y al Fondo Sectorial
CONACYT-Secretaria de Energia-Sustentabilidad Energética serdn en
conjunto hasta por el monto que resulte de multiplicar los ingresos petroleros
aprobados en la Ley de Ingresos por un factor de 0.0065.........

La recaudacion anual que genere la aplicacion del derecho a que se refiere este
articulo se distribuira a la investigacion cientifica y tecnolégica aplicada; a la
adopcion, innovacion, asimilacion y desarrollo tecnolégico; a la formacion de
recursos humanos.

En ese orden de ideas, el marco normativo aplicable a las acciones del Fondo de
Hidrocarburos es amplio y se desglosa a continuacion:

LEYES

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley de Planeacion

Ley Federal de Derechos

Ley de Ciencia y Tecnologia

Ley de Petroleos Mexicanos

Ley Organica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Ley Organica de la Administracion Pablica Federal

Ley Federal de Archivos

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion

Ley de la Industria Eléctrica

Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en Materia Nuclear
Ley de Transicion Energética

Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética
Ley de la Comision Federal de Electricidad

Ley de Hidrocarburos

Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos

Ley del Fondo Mexicano del Petroleo para la Estabilizacion y el Desarrollo
Ley de Energia para el Campo
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REGLAMENTOS

Reglamento Interior de la Secretaria de Energia

Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica
Reglamento de la Ley Federal de Archivos

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
Reglamento de la Ley de Ciencia y Tecnologia

Reglamento de la Ley General del Cambio Climatico

DECRETOS Y DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

Estrategia Nacional de Energia 2014-2028

Programa Sectorial de Energia 2013-2014

Programa Estratégico de Formacion de Recursos Humanos en Materia Energética
Programa Especial para el Aprovechamiento de Energias Renovables 2014-2018 (PEAER)
Programa Nacional para el Aprovechamiento Sustentable de la Energia 2014-
2018 (PRONASE)

Estrategia Nacional de Transicion Energética y Aprovechamiento Sustentable de
la Energia 2013 (ENTEASE)

Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2014-2018

Programa Nacional del Sistema de Gestion de la Energia

Contrato de Fideicomiso 2137 (4 de agosto 2008)

Reglas de Operacion de los Fondos Sectoriales

Convenio de Colaboracion (16 de mayo 2008)

Convenio Modificatorio (27 de febrero 2015)

Convenio de Asignacion de Recursos

Manual para la Administracion de Proyectos

LINEAMIENTOS

- Lineamientos generales para la clasificacion y desclasificacion de la informacion
de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal.

- Lineamientos que deberan observar las Dependencias y Entidades de la

Administracion Pablica Federal en la recepcion, procesamiento, tramites, resolucion
y notificacion de las solicitudes de acceso a datos personales que formulen los
particulares, con exclusion de las solicitudes de correccion de dichos datos.

- Lineamientos generales para la organizacion y conservacion de los archivos de
las Dependencias y Entidades de la Administracion Pablica Federal.
- Acuerdo por el que se establecen los Lineamientos Generales para la regulacion de

los procesos de entrega-recepcion y de rendicion de cuentas de la Administracion
Pablica Federal.
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V. VINCULACION DEL FONDO SECTORIAL
CONACYT-SECRETARIA DE ENERGIA-
HIDROCARBUROS CON EL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO 2013-2018 Y PROGRAMAS SECTORIALES,
INSTITUCIONALES, REGIONALES Y/O ESPECIALES

El Banco Mundial ha identificado cuatro pilares que sustentan el nivel de desarrollo
de una Economia del Conocimiento, a saber:

» Mano de obra educada y calificada: contar con una poblacion bien educada y
calificada es esencial para la creacion, adquisicion, diseminacion y utilizacion
efectiva del conocimiento

- Sistema de innovacion eficaz: fomento publico y privado de la investigacion
y el desarrollo, que da como resultado nuevos productos o bienes, nuevos
procesos y nuevo conocimiento

« Infraestructura de informacion y comunicacion adecuada: es el conjunto de
capacidades instaladas que posibilitan el desarrollo de actividades innovadoras,
cientificas y tecnologicas

« Régimen econdmico e institucional conductor del conocimiento: la red de
instituciones, reglas y procedimientos que influyen la forma en que un pais
adquiere, crea, disemina y usa la informacion3

Por ello, retomando los planteamientos del Banco Mundial, fueron enmarcados
en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND) vy, a través de las Metas y
Estrategias planteadas, es que los Fondos Sectoriales de la Secretaria de Energia
encuentran su vinculacion con los siguientes Planes Estratégicos.

V.I  PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2013-2018

Es el documento encargado de guiar las acciones de gobierno de la presente
administracion, donde se establecen las metas nacionales que debera seguir el
pais asi como los objetivos, estrategias y lineas de accidon para lograr un mejor
desarrollo. El PND 2013-2018 presenta cinco metas y tres estrategias nacionales
transversales:

3 Cfr. Nacer Ramos, Eduardo Michel. Activos Intangibles, Método innovador de su valuaciéon conforme a la
Normatividad Global. Editorial ISEF, Cuarta Edicion, 2017, pag. 12
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OBJETIVO GENERAL

LLEVAR A MEXICO A SU MAXIMO POTENCIAL

Cinco Metas
Nacionales

I. I1. I11. IV. V.
Meéxico en México México con Meéxico Meéxico con
Paz Incluyente Educacion Prospero Responsabilidad
de Calidad Global

Tres Estrategias
Nacionales

I. Democratizar la productividad
II. Gobierno cercano y moderno

III. Perspectiva de género

La tercera meta del PND 2013-2018 se denomina “México con Educacion de
Calidad” y destaca el papel fundamental de la educacion en el desarrollo integral
de la sociedad mexicana, enfatizando la creacion de capital humano preparado,
que haga posible el transito hacia una sociedad que pueda basar su economia en
el conocimiento y la innovacion. Esta meta senala que se deben instrumentar
las politicas que reduzcan la brecha entre el nivel de lo ensefiado en las escuelas
y los conocimientos y herramientas demandadas en el mundo laboral, asi como
incentivar una mayor inversion en ciencia y tecnologia.

El proposito de este Fondo Sectorial se encuentra directamente relacionado con
la Meta III. De ella se derivan cinco objetivos, de los cuales, el 3.1 “Desarrollar
el potencial humano de los mexicanos con educacion de calidad” y el 3.5 “Hacer
del desarrollo cientifico, tecnologico y la innovacion pilares para el progreso
economico y social sostenible” son los que estan mas estrechamente vinculados
con este Fondo.

En el caso del Objetivo 3.1, hay dos estrategias que son de particular importancia.
La primera es la 3.1.2 “Modernizar la infraestructura y el equipamiento de los
centros educativos”, que comprende las siguientes lineas de accion relevantes para
el Fondo:

- Promover la mejora de la infraestructura de los planteles educativos mas
rezagados

« Modernizar el equipamiento de talleres, laboratorios e instalaciones que
permitan cumplir adecuadamente con los planes y programas de estudio
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« Incentivar la planeacion de las adecuaciones a la infraestructura educativa,
considerando las implicaciones de las tendencias demograficas

La otra estrategia que emana del Objetivo abordado es la 3.1.3 “Garantizar
que los planes y programas de estudio sean pertinentes y contribuyan a que los
estudiantes puedan avanzar exitosamente en su trayectoria educativa, al tiempo
que desarrollen aprendizajes significativos y competencias que les sirvan a lo largo
de la vida”, que tiene las siguientes lineas de accion:

« Impulsar, a través de los planes y programas de estudio de la educacion media
superior y superior, la construccion de una cultura emprendedora

+ Reformar el esquema de evaluacion y certificacion de la calidad de los planes
y programas educativos en educacion media superior y superior

« Fomentar desde la educacion basica los conocimientos, las habilidades y las
aptitudes que estimulen la investigacion y la innovacion cientifica y tecnoldgica

+ Fortalecer la educacion para el trabajo, dando prioridad al desarrollo de
programas educativos flexibles y con salidas laterales o intermedias, como las
carreras técnicas y vocacionales

« Impulsar programas de posgrado conjuntos con instituciones extranjeras de
educacion superior en areas prioritarias para el pais

« Crear un programa de estadias de estudiantes y profesores en instituciones
extranjeras de educacion superior

Por su parte, el Objetivo 3.5 contiene las Estrategias 3.5.1; 3.5.2 y 3.5.3, cuyas
lineas de accion son las siguientes:

3.5.1 “Contribuir a que la inversion nacional en investigacion cientifica
y desarrollo tecnologico crezca anualmente y alcance un nivel de 1% del
PIB”.

Lineas de Accion
« Impulsar la articulacion de los esfuerzos que realizan los sectores publico,
privado y social, para incrementar la inversion en Ciencia, Tecnologia e

Innovacion (CTI) y lograr una mayor eficacia y eficiencia en su aplicacion

- Incrementar el gasto ptblico en CTI de forma sostenida
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« Promover la inversion en CTI que realizan las instituciones publicas de
educacion superior

« Incentivar la inversion del sector productivo en investigacion cientifica y
desarrollo tecnologico

« Fomentar el aprovechamiento de las fuentes de financiamiento internacionales
para CTI

3.5.2 “Contribuir a la formacion y fortalecimiento del capital humano de
alto nivel”.

Lineas de accion
+ Incrementar el nimero de becas de posgrado otorgadas por el Gobierno Federal,
mediante la consolidacion de los programas vigentes y la incorporacion de
nuevas modalidades educativas

» Fortalecer el Sistema Nacional de Investigadores (SNI),incrementando el nimero
de cientificos y tecndlogos incorporados y promoviendo la descentralizacion

 Fomentar la calidad de la formacion impartida por los programas de posgrado,
mediante su acreditacion en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC), incluyendo nuevas modalidades de posgrado que incidan en la
transformacion positiva de la sociedad y el conocimiento

« Apoyar a los grupos de investigacion existentes y fomentar la creacidon de
nuevos en areas estratégicas o emergentes

« Ampliar la cooperacion internacional en temas de investigacion cientifica y
desarrollo tecnoldgico, con el fin de tener informacion sobre experiencias exitosas,
asi como promover la aplicacion de los logros cientificos y tecnologicos nacionales

« Promover la participacion de estudiantes e investigadores mexicanos en la

comunidad global del conocimiento

3.5.3 “Impulsar el desarrollo de las vocaciones y capacidades cientificas,
tecnologicas y de innovacion locales, para fortalecer el desarrollo regional
sustentable e incluyente”.
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Lineas de accion
« Disenar politicas publicas diferenciadas que permitan impulsar el progreso
cientifico y tecnolégico en regiones y entidades federativas, con base en sus
vocaciones economicas y capacidades locales

« Fomentar la formacion de recursos humanos de alto nivel, asociados a las
necesidades de desarrollo de las entidades federativas de acuerdo con sus
vocaciones

« Apoyar al establecimiento de ecosistemas cientifico-tecnologicos que
favorezcan el desarrollo regional

+ Incrementar la inversion en CTI a nivel estatal y regional con la concurrencia
de los diferentes ambitos de gobierno y sectores de la sociedad

V.II PROGRAMA ESTRATEGICO DE FORMACION DE RECURSOS
HUMANOS EN MATERIA ENERGETICA (PEFRHME)

SENER

SECRETARIA DE ENERGIA

SE(§[ER€DE %‘% CQNACYT

PROGRAMA ESTRATEGICO
DE FORMACION DE RECURSOS HUMANOS
EN MATERIA ENERGETICA
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Como parte de la Reforma Energética, en el 2014 se cred el Programa Estratégico
de Formacion de Recursos Humanos en Materia Energética (PEFRHME), el cual
conjunta y coordina los esfuerzos de las entidades publicas, la academia y la
iniciativa privada, para cerrar las brechas de talento en el sector.

Dicho esfuerzo tiene el importante apoyo del Fondo de Hidrocarburos, el cual
contempla cumplir los compromisos adquiridos en este programa, siendo sus
metas:

« Cubrir la demanda de desarrollar 135 mil expertos en 4 afios 60 mil becas y
apoyos para estudiantes de nivel medio, superior y posgrado a 2018

- Fortalecimiento de apoyos a investigadores en ciencia, tecnologia e ingenieria
« Atraccion y retencion de talento en las instituciones del sector

« Impulsar estancias posdoctorales que conecten oferta y demanda de talento

« Estrechar la relacion de empresas energéticas con las universidades.

» Fortalecer la infraestructura de los Centros de Investigacion

A continuacion se relacionan algunos programas vinculados al PEFRHME que en
sus objetivos establecen acciones alineadas con el Fondo en comento:

« La estrategia 6.3 del Programa Sectorial de Energia (PROSENER) contempla
impulsar la formacion de capital humano especializado, incluyendo técnicos
y profesionistas certificados, de forma especifica, la linea de accion 6.3.1
“Impulsar y promover la formacion de recursos especializados para el sector
energético”

« Estrategia Nacional de Transicion Energética y Aprovechamiento
Sustentable de la Energia 2013 (ENTEASE). En su objetivo estratégico IV,
relativo a operar la infraestructura energética de forma eficiente, confiable
y segura, se contempla la linea de accion 4.2 para promover la investigacion
y desarrollo tecnolégico, asi como la formacion de capital humano en
materia de energia eléctrica, encaminadas al cumplimiento del Programa
de Ahorro de Energia

« Programa Especial para el Aprovechamiento de Energias Renovables 2014-
2018 (PEAER). Este programa prevé en su objetivo 4, impulsar el desarrollo
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tecnologico, de talento y cadenas de valor en energias renovables, que es
fundamental apoyar y expandir las actividades de investigacion y desarrollo
tecnologico, asi como desarrollar los recursos humanos de alta especializacion
que requiere la industria energética en todas sus areas. Por lo anterior, la
estrategia 4.2, “Impulsar el desarrollo de talento mexicano en el sector”,
da fundamento al PEFRHME, que esta fuertemente vinculado a los fondos
sectoriales

« Programa Sectorial de Educacion (PSE) En cuanto a la Secretaria de Educacion
Pablica, todos los instrumentos normativos de planeacion se derivan del
Objetivo 3.1 del PND 2013-2018, que se propone desarrollar el capital
humano de los mexicanos con educacion de calidad

« A partir de aqui es posible identificar las lineas de accion de las que se
desprenden dos objetivos concretos, a saber: el Objetivo 2: Fortalecer la
calidad y pertinencia de la educacion media superior, superior y formacion
para el trabajo, a fin de que contribuyan al desarrollo de México y el Objetivo
6: Impulsar la educacion cientifica y tecnologica como elemento indispensable
para la transformacion de México en una sociedad del conocimiento, del
Programa Sectorial de Educacion. Estos son fundamentales para este Programa
Estratégico. De los dos objetivos sefialados surgen siete estrategias que se
focalizan en la educacion cientifica y tecnologica, asi como en la formacion
para el trabajo.

Las cuatro condiciones estratégicas del PEFRHME se encuentran alineadas con los
objetivos senalados, por lo que se complementan con el resto de los instrumentos
normativos de planeacion.

V.III PROGRAMA NACIONAL PARA EL APROVECHAMIENTO
SUSTENTABLE DE LA ENERGIA 2014-2018 (PRONASE)

El Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria de Energia-Hidrocarburos, al apoyar
la investigacion cientifica y tecnologica en eficiencia energética y fuentes
renovables de energia, coadyuva al cumplimiento del Objetivo 6, “Promover la
investigacion y desarrollo tecnologico en eficiencia energética” de este Programa,
lo anterior derivado de las Estrategias 6.1 “Fortalecer las capacidades nacionales
de investigacion relacionada a la eficiencia energética” y 6.2 “Promover la
investigacion que genere conocimiento especializado para el desarrollo de acciones
de eficiencia energética”.
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V.IV LEY DE CIENCIA Y TECNOLOGIA Y PROGRAMA ESPECIAL DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION (PECITI)

El articulo 12 de la Ley de Ciencia y Tecnologia sefala que los principios que
regiran el apoyo que el gobierno federal esta obligado a otorgar para fomentar,
desarrollar y fortalecer la investigacion cientifica, el desarrollo tecnologico y la
innovacion, asi como las actividades de investigacion que realicen las dependencias
y entidades de la Administracion Pablica Federal, seran entre otros:

« Procurar la concurrencia de aportaciones de recursos publicos y privados,
nacionales e internacionales, para la generacion y ejecucion de proyectos
de investigacion cientifica, desarrollo tecnologico e innovacion, asi como de
modernizacion tecnologica, vinculacion con el sector productivo y de servicios
y la formacion de recursos humanos especializados para la innovacion y el
desarrollo tecnologico de la industria

« Orientar preferentemente la actividad de investigacion, desarrollo tecnologico
e innovacidon que realicen directamente las dependencias y entidades del
sector publico para procurar la identificacion y solucion de problemas y retos
de interés general, contribuir significativamente a avanzar en la frontera del
conocimiento, mejorar la competitividad y la productividad de los sectores
econdmicos del pais

Por otro lado, el PECIiTI 2014-2018 establece las diferentes acciones de politica
publica del Sector Ciencia Tecnologia e Innovacion.

En particular, del PECiTI se desprende el Objetivo 1 “Contribuir a que la inversion
nacional en investigacion cientifica y desarrollo tecnologico crezca anualmente y
alcance el 1% del PIB” el que a través de su Linea de Accion 6.2.4 “Fomentar el
establecimiento de esquemas de financiamiento a la investigacion y desarrollo
tecnologico en el campo nuclear” busca el aprovechamiento del Fondo Sectorial
CONACYT-Secretaria de Energia-Hidrocarburos.

Adicionalmente, el Fondo Sectorial también se alinea con el objetivo 2
“Contribuir a la formacion y fortalecimiento de capital humano de alto nivel” y al
4 “Contribuir a la generacion, transferencia y aprovechamiento del conocimiento
vinculando a las instituciones de ensefianza superior y los centros de investigacion
con empresas.

Por todo lo anterior puede afirmarse que el Fondo Sectorial CONACY T-Secretaria
de Energia-Hidrocarburos representa un gran curso de accion estructurado y
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planeado con una vision a largo plazo, contribuyendo al cumplimiento de las
estrategias nacionales de una manera transparente que incentiva la participacion
de los sectores privado y publico, incluidos los ambitos académico y cientifico.
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V1. SINTESIS EJECUTIVA

El Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria de Energia-Hidrocarburos inicia
operaciones el 4 de agosto de 2008, con la firma del Contrato de Fideicomiso
2137, entre el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y el Banco Nacional de
Obras y Servicios Publicos, siendo el deposito inicial realizado por el CONACYT
de $200,000.00 lo que constituye el inicio del patrimonio de este Fondo. La
Sesion de Instalacion del Comité Técnico y de Administracion se llevo a cabo el
dia 9 de diciembre de ese mismo ano.

El Fondo esta sustentado en el Decreto publicado en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) del 1 de octubre de 2007, mediante el cual se modifico el
Articulo 254 y se adiciono6 el 254-Bis de la Ley Federal de Derechos (LFD).

Posteriormente, continuando con los esfuerzos el gobierno federal para transitar a
un modelo energético dinamico, en 2014 logr6 implementar la reforma energética
y en agosto se reformaron diversas disposiciones de la Ley Federal de Derechos
y de la Ley de Coordinacion Fiscal, expidiéndose la Ley del Fondo Mexicano del
Petroleo para la Estabilizacion y el Desarrollo. Dicho Decreto deroga los articulos
254 a 261 de la Ley Federal de Derechos, sefialandose en los articulos transitorios
que su vigencia seria a partir del 1o de enero de 2015.

Este Fondo Sectorial esta estrechamente vinculado con el Plan Nacional de Desarrollo
2013-2018 en la meta III “México con Educacion de Calidad, que destaca el papel
fundamental que tiene la educacion en el desarrollo integral de la sociedad mexicana,
al lograr la creacion de capital humano preparado, que haga posible el transito hacia
una sociedad que pueda basar su economia en el conocimiento y la innovacion.

Asi mismo, como parte de la Reforma Energética, en 2014 se cred el Programa Estratégico
de Formacion de Recursos Humanos en Materia Energética (PEFRHME), el cual conjunta
y coordina los esfuerzos de las entidades publicas, la academia y la iniciativa privada,
para cerrar las brechas de talento en el sector, de cara a las siguientes metas:

+ Cubrir la demanda de desarrollar 135 mil expertos en 4 afios

« 60 mil becas y apoyos para estudiantes de nivel medio, superior y posgrado a 2018
- Fortalecimiento de apoyos a investigadores en ciencia, tecnologia e ingenieria
« Atraccion y retencion de talento en las instituciones del sector
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« Impulsar estancias posdoctorales que conecten oferta y demanda de talento
» Estrechar la relacion de empresas energéticas con las universidades
» Fortalecer la infraestructura de los Centros de Investigacion

Por lo anterior se puede afirmar que el Fondo Sectorial de Hidrocarburos representa
una accion planeada y con una vision a largo plazo, contribuyendo al cumplimiento
de las estrategias nacionales de una manera transparente e incentiva la participacion
de los sectores privado y publico, incluyendo los ambitos académico y cientifico.

El Fondo Sectorial CONACYT-SENER-Hidrocarburos tiene por objeto la
investigacion cientifica y tecnologica aplicada, tanto a la explotacion, exploracion
y refinacion de hidrocarburos, como a la produccion de petroquimicos basicos, asi
como la adopcidon, innovacion, asimilacion y desarrollo tecnologico en la materia
y la formacion de recursos humanos especializados en la industria petrolera, a fin
de complementar la adopcion, innovacion, asimilacion y desarrollo tecnoléogico.

Asimismo, con el fin de colocar de una manera mas orientada y eficiente los
recursos del Fondo, a principios de esta administracion se gener6 una Estrategia
Global de Accion 2013-2018, la cual, a través de un diagnostico de los retos a
los que se enfrentaria el sector con la implementacion de la Reforma Energética.
Asimismo, con la ampliacion del objeto del Fondo en 2015, y con la publicacion
del Programa Estratégico de Formacion de Recursos Humanos en Materia de
Energia (PEFRHME), el Fondo establecio 3 lineas estratégicas prioritarias a
atender en el proceso de desarrollo y despliegue del conocimiento: formacion de
talento; desarrollo de capacidades; e investigacion, desarrollo y despliegue.

Desde el 1 de diciembre al 31 de mayo del 2018, se han lanzado 22 convocatorias,
de acuerdo con el siguiente cuadro:

ANO CONVOCATORIAS %
2012 3 14%
2013 1 5%
2014 0 0%
2015 3 14%
2016 5 23%
2017 3 14%
2018 7 32%
22 100%
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Desde sucreacional 31 de mayo de 2018, el Fondo Sectorial CONACY T-Secretaria
de Energia-Hidrocarburos ha apoyado a 100 proyectos con un monto total de
$ 18,365,115,194.57, destacando 10 proyectos que en conjunto concentran el
63.3 % de los recursos.

Estos proyectos de manera importante son liderados por el Instituto Mexicano
del Petroleo, por el Instituto Nacional de Electricidad y Energias Limpias, por
la Universidad Nacional Autonoma de México y el Centro de Investigacion
Cientifica y de Educacion Superior de Ensenada, asi como por un grupo de
empresas especializadas en el tema.

En relacion con la formacion de recursos humanos especializados en hidrocarburos,
tal y como se ha explicado este Fondo ha emitido numerosas convocatorias para
la obtencion de diplomados asi como de grados académicos tales como maestrias
y doctorados en areas especificas relacionadas con la exploracion, explotacion
y refinacion de petrdleo, asi como en areas humanisticas para el desarrollo y
seguimiento de los proyectos.

Se han aprobado 1,157 becas (proyectos posdoctorales en el extranjero 3, estancias
posdoctorales en México: 28, doctorados: 141, maestrias: 710, especialidades:
156 y diplomados: 147), por un monto aproximado de 830 millones de pesos.

El Fondo obtiene recursos, de conformidad a lo establecido en el articulo 88,
fraccion I, de la LFPRH, del Fondo Mexicano del Petrdleo, hasta por el monto que
resulte de multiplicar los ingresos petroleros aprobados en la Ley de Ingresos por
un factor de 0.0065, y de este se destinara el 65% al Fondo Sectorial CONACYT-
SENER-Hidrocarburos.

De acuerdo con las Reglas de Operacion, el Patrimonio esta integrado de
manera preponderante por los recursos que se depositen en el fideicomiso, por
los rendimientos obtenidos de las inversiones que se realicen, asi como por los
reintegros que llegaran a realizar los beneficiarios.

Al inicio de la presente administracion, (31 de diciembre de 2012), el Fondo tenia
fideicomitido un patrimonio de $8,547,132,190,34.

El Fondo tiene un proceso de operacion que inicia con la deteccion de necesidades
tecnologicas de Petroleos Mexicanos (PEMEX) y abarca desde la publicacion de
las demandas a través de convocatorias, hasta el cierre y seguimiento de los
proyectos apoyados, existiendo también la Asignacion Directa de Recursos, para
aquellos casos derivados de los convenios de alianzas tecnoldgicas celebradas por
Petroleos Mexicanos o sus organismos subsidiarios, e incluidos en el Programa
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de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico y Formacion de Recursos Humanos
Especializados.

De acuerdo con las Reglas de Operacion del Fondo, emitidas el 1 de junio de 2015,
segin acuerdo No. 02 CT-17a EXT-2015, el Comité Técnico de Administracion
(CTA) es la maxima autoridad del fondo; sus acuerdos seran inobjetables siempre
y cuando sean licitos y posibles, y se ajusten a las reglas y fines consignados en la
LFPRH, la LCyT, el Contrato de Fideicomiso y las propias Reglas de Operacion.
Estara integrado por al menos 7 (siete) miembros con voz y voto, de los cuales
cuatro seran representantes del Sector Petrolero, designados por la Secretaria de
Energia, uno de los cuales lo presidira y tendra voto de calidad y tres designados
por el CONACYT, en los que se consideraran dos personas de reconocido prestigio
en los sectores cientifico, tecnologico y académico.

El CTA tendra al menos una sesion anual ordinaria y las extraordinarias que
resulten necesarias para la realizacion de su objeto, a solicitud de cualquiera de
sus miembros propietarios, el Secretario Técnico o de la Fiduciaria. Tendra un
caracter deliberativo; los acuerdos se tomaran por mayoria de votos y en caso de
empate, el presidente tendra voto de calidad.

La Comision de Evaluacion tendra como funciéon principal la evaluacion de la
factibilidad técnica, cientifica, tecnologica, y de innovacion de las propuestas que
se presenten para ser apoyadas por el Fondo, asi como coadyuvar, en los casos
que lo amerite, en la evaluacion periodica del desarrollo y de los resultados de los
proyectos apoyados

Dentro de los proyectos apoyados destacan por su importancia y la cantidad de
recursos otorgados los siguientes:

« Asimilacion y Desarrollo de tecnologia en disefno, adquisicion, proceso e
interpretacion de datos sismicos 3D-3C, con enfoque a plays de shale gas/
oil en México”, el cual esta enfocado en la realizacion de estudios prospectivos
para evaluar los recursos potenciales de hidrocarburos en lutitas en México
y sentar las bases para su futura explotacion sustentable. Monto autorizado:
244°385,673 dolares americanos.

La importancia de este proyecto es que, de acuerdo con PEMEX, ayudara
a confirmar el potencial estimado del pais, de mas de 60 mil millones de
barriles de petroleo crudo equivalente; el IMP es la institucion lider del
consorcio responsable de la ejecucion del proyecto, contando también con
la participacion de la Compania Mexicana de Exploraciones S.A. de C.V.
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(COMESA), el Instituto de Ingenieria de la Universidad Nacional Autobnoma
de México, asi como con la participacion de las Universidades de Coahuila y
Veracruz.

Centro de Tecnologias en Aguas Profunda (CTAP), cuyo objetivo es realizar
trabajos de investigacion, desarrollo y asimilacion de tecnologias en apoyo a la
estrategia de explotacion costa afuera en México.

Monto Autorizado: $1,330,000,000.00.

Este centro, ubicado en el municipio de Boca del Rio, Ver., es una muestra de
las fortalezas y capacidades que brinda este instituto nacional en el corto y
mediano plazos a la industria de los hidrocarburos de nuestro pais.

Cuenta con equipo de la mas alta calidad y vanguardia, con el cual se apoyara
a operadores de la industria, 6rganos reguladores, firmas de ingenieria, centros
de investigacion y universidades, entre otros, con investigacion, tecnologia,
formacion de recursos humanos y servicios altamente calificados para la
produccion de aceite y gas en campos localizados en aguas profundas y ultra
profundas del Golfo de México.

Centro de Adiestramiento en Procesos de Produccion (CAPP) Monto
Autorizado: €83°523,685 (pagaderos en moneda nacional al tipo de cambio
vigente el 17 de diciembre de 2014). El objetivo de este proyecto es la creacion
de un centro orientado a la mejora del desempeno operativo en los procesos de
produccidn costa afuera, a través de reforzar las habilidades y competencias del
personal técnico de Petroleos Mexicanos (PEMEX) Exploracion y Produccion.
Lo anterior contribuira al fortalecimiento de la seguridad de sus instalaciones,
de su personal y al logro de las metas de produccion, con base en la captacion
del conocimiento, experiencia y transferencia de su personal a desarrollar. El
apoyo fue autorizado a RH de México Simulation and Training, S.A. de C.V.
El proyecto inici6 sus actividades el 17 de junio de 2015, se encuentra en
ejecucion y se considera que concluira sus actividades en 2019.

Implementacionderedesdeobservacionesoceanograficas(fisicas,geoquimicas,
ecologicas) para la generacion de escenarios ante posibles contingencias
relacionadasalaexploraciony produccion de hidrocarburos en aguas profundas
del Golfo de México”. Monto Autorizado: $1,546,333,767.95. tiene como
principal objetivo el de tener mayor conocimiento sobre el Golfo de México
para contar con informaciéon que permita estimar las alternativas ante un
posible derrame de hidrocarburos. El consorcio esta integrado por el Centro de
Investigacion Cientifica y de Educacion Superior de Ensenada, Baja California
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(CICESE), la Universidad Autonoma de Baja California (UABC), el Centro
de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI), el Centro de Investigacion y
de Estudios Avanzados IPN (CINVESTAV Mérida), BAJAINNOVA S.A.P.I.
DE C.V., la Universidad Nacional Autonoma de México con el Instituto de
Biotecnologia (IBT-UNAM), el Centro de Ciencias de la Atmoésfera UNAM
(CCA-UNAM), el Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia (ICML-
UNAM), el Instituto de Geofisica UNAM (IG-UNAM) y el Instituto Nacional
de Ecologia y Cambio Climatico (INECC), de la SEMARNAT.

« Proyectos Integrales I: convocatoria que esta orientada a proyectos de recuperacion
mejorada que incremente el factor de recuperacion de aceite y disminuya la
declinacion de los pozos. Monto Autorizado: 1,663,947,064, para 4 proyectos
seleccionados entre 17 propuestas presentadas. Las Instituciones participantes
son el IMP, la UNAM vy la empresa Prof Tech Servicios S.A. de C.V.

* Proyecto 293504. CENTRO MEXICANO DE CAPTURA, USO Y
ALMACENAMIENTO DE CO2 (CEMCCUS). Monto Autorizado:
$1°240,677,829.00. Se espera que este centro integre a las principales
instituciones nacionales de investigacion, academia e industria para llevar a
cabo la ejecucion y desarrollo de programas estratégicos para la innovacion
tecnologica, desarrollo de capacidades y capital humano especializado,
construccion, operacion y modernizacion de laboratorios y proyectos piloto.

- Litoteca Nacional de la Industria de Hidrocarburos. Monto Autorizado:
$6997983,046.00. El objetivo del proyecto es apoyar el desarrollo tecnolégico
y de capacidades en el desarrollo de infraestructura especializada para el
resguardo, preservacion y estudios de muestras de aceite y de roca extraidas
de los yacimientos de hidrocarburos que consolidaran el acervo nacional de
conocimiento prospectivo de la produccion de hidrocarburos en el pais.

Los principales logros alcanzados durante el periodo reportado son:

Programa Estratégico de Formacion de Recursos Humanos. 156,027 apoyos
educativos en las tres lineas estratégicas del programa conforme a lo siguiente:

+ En formacion de Recursos Humanos se han aprobado 1,157 becas (proyectos
posdoctorales en el extranjero: 3, estancias posdoctorales en México: 28,
doctorados: 141, maestrias: 710, especialidades: 156 y diplomados:147), por un
monto aproximado de 830 millones de pesos. Personal capacitado para atender
la operacion del sector FISH 15,721 apoyos a estudiantes, apoyos a estudiantes,
CAPP 3,395 apoyos a estudiantes y TACTO-SIM 1,461 apoyos a estudiantes.
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« Inversion en I+D+i: se han aprobado 14 proyectos de investigacion, desarrollo
tecnologico por un monto de 10,734 millones de pesos, 32 proyectos de
desarrollo de capacidades por un monto de 5,563 millones de pesos y en la
formacion de recursos humanos se han aprobado 1,157 becas (proyectos
posdoctorales en el extranjero: 3, estancias posdoctorales en méxico:28,
doctorados: 141, maestrias: 710, especialidades: 156 y diplomados:147), por
un monto aproximado de 830 millones de pesos.

La perspectiva de este Fondo Sectorial es la de continuar con las convocatorias
promoviendo entre mas instituciones de diferentes estados, promover los proyectos
actuales y darle seguimiento al personal capacitado para medir su avance en el
sector de hidrocarburos.
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VII. ACCIONES REALIZADAS

A efecto de dar cumplimiento a la normatividad en materia de integracion y
elaboracion de Libros Blancos, en el presente apartado se desglosan las principales
acciones realizadas en el periodo de diciembre de 2012 a mayo de 2018, del Fondo
Sectorial de Hidrocarburos.

a) Metas y Objetivos del Fondo de Hidrocarburos

El Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria de Energia-Hidrocarburos
es un Fideicomiso creado para atender las principales problematicas y
oportunidades en materia de HIDROCARBUROS, a través del desarrollo
de tecnologia y la formacion de recursos especializados; tiene como
objetivos:

- La investigacion cientifica y tecnologica aplicada, tanto a la explotacion,
exploracion y refinacion de hidrocarburos, como a la produccion de
petroquimicos basicos

« La adopcion, innovacion, asimilacion y desarrollo tecnologico en las materias
senaladas en el inciso anterior

« La formacion de recursos humanos especializados en la industria petrolera,
a fin de complementar la adopcion, innovacion, asimilacion y desarrollo
tecnologico que impulsara el Fideicomiso.

De conformidad con lo establecido en el articulo 88, fraccion I, incisos a y b, de la
LFPRH el Fideicomiso tendra por objeto:

Apoyar actividades de investigacion para identificar areas con potencial de
hidrocarburos que, en el ambito de sus atribuciones, lleve a cabo la Comision
Nacional de Hidrocarburos.

El financiamiento de las actividades senaladas en el articulo 25 de la Ley de Ciencia
y Tecnologia en temas de exploracion, extraccion y refinacion de hidrocarburos,
asi como la produccion de petroquimicos, con especial énfasis en la formacion de
recursos humanos especializados.
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Del mismo modo, de conformidad con el articulo 89, de la LFPRH, en la aplicacion
de los recursos asignados se dara prioridad a las finalidades siguientes:

1) Elevar el factor de recuperacion y la obtencion de volumen maximo de
hidrocarburos de los yacimientos.

2) Fomentar la exploracion, especialmente en aguas profundas, para
incrementar la tasa de restitucion de reservas.

3) Mejorar la refinacion de petroleo crudo pesado.

4) La prevencion de la contaminacion y la remediacion ambiental relacionadas
con las actividades de la industria petrolera.

Conforme a lo establecido en la Clausula Cuarta del Convenio de Fideicomiso,
las materias de investigacion seran definidas por la Secretaria de Energia, la cual,
con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), de manera
independiente o conjunta, realiza actividades de inteligencia tecnologica de las
areas prioritarias nacionales a atender en el Sector Hidrocarburos; apoyandose de
otras instancias enfocadas en los temas de investigacion del Fondo (dependencias
de gobierno, documentos de politica ptublica, empresas, instituciones de educacion
superior, centros de investigacion, organismos no gubernamentales, expertos,
etc.)

Asimismo, con el fin de colocar de una manera mas orientada y eficiente los
recursos del Fondo, a principios de esta administracion se generd una Estrategia
Global de Accion 2013-2018, la cual, a través de un diagnostico de los retos a
los que se enfrentaria el sector con la implementacion de la Reforma Energética.
Asimismo, con la ampliacion del objeto del Fondo en 2015, y con la publicacion
del Programa Estratégico de Formacion de Recursos Humanos en Materia de
Energia (PEFRHME), el Fondo estableci6 3 lineas estratégicas prioritarias a
atender en el proceso de desarrollo y despliegue del conocimiento: formacion de
talento; desarrollo de capacidades; e investigacion, desarrollo y despliegue.

Con estos dos instrumentos de planeacion, asi como la inteligencia tecnologica que
se realiza, el Fondo establece las modalidades y tematicas de las Convocatorias. Las
cuales, una vez que ya se tienen concretadas, son plasmadas en los documentos
de Convocatoria (bases, términos de referencia y, en su caso, anexos de los temas
a atender), los cuales son presentados ante el Comité para su aprobacion y su
posterior publicacion en la pagina WEB del CONACYT.
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Desde su creacion al 31 de mayo de 2018, el Fondo Sectorial CONACYT-
SENER-Hidrocarburos ha apoyado 100 proyectos con un monto total de

$18,365,115,194.57 como se muestra en el cuadro siguiente.

PROYECTOS DEL FONDO SECTORIAL

CONACYT-SECRETARIA DE ENERGIA-HIDROCARBUROS

. . p A Acuerdo de Total
No Tipo Convocatoria Titulo Institucion Lider - .
p Aprobacion del CTA | Autorizado

1 Convocatoria 2009-01 Estudio de nuevos catalizadores de baja | Instituto Mexicano del 04-CT-2a-ORD-2009 $26,955,000.00
carga metélica para hidrodesulfuraciéon | Petroleo
profunda de diésel

2 Convocatoria 2009-01 Desarrollo de catalizadores para Instituto Mexicano del 04-CT-2a ORD.-2009 $25,910,000.00
la hidrodesulfuracion profunda de Petroleo
gasolina y diésel

3 Convocatoria 2009-01 Fracturamiento hidraulico de pozos Instituto Mexicano del 04-CT-2a-ORD-2009 $135,120,000.00
usando materiales inteligentes Petroleo

4 Convocatoria 2009-01 Inyeccion alternada de agua y gas (WAG) | Instituto Mexicano del 04-CT-2a-ORD-2009 $45,136,682.00
como sistema de recuperacién mejorada | Petroleo

5 Convocatoria 2009-01 Desarrollo de catalizadores de alta Instituto Mexicano del 04-CT-2a ORD.-2009 $26,363,248.00
selectividad para la hidrodesulfuracién | Petroleo
de nafta de desintegracion catalitica

6 Convocatoria 2009-01 Desarrollo de catalizadores soportados | UNAM 04-CT-2a-ORD-2009 $226,460,384.00
para la produccioén de combustibles de
ultra bajo azufre

7 Convocatoria 2009-01 Simulador numérico de yacimientos UNAM 04-CT-2a-ORD-2009 $13,163,400.00
quimico-composicional, multifasico,
tridimensional, con procesamiento en
paralelo

8 Convocatoria 2009-01 Inyeccion de aire al yacimiento como Instituto Mexicano del 04-CT-2a-ORD-2009 $45,734,161.00
sistema de recuperacion mejorada Petroleo

9 Convocatoria 2009-01 Desarrollo de catalizadores con baja Centro de Investigacion 04-CT-2a ORD.-2009 $16,629,469.00
carga de como altamente disperso en Materiales Avanzados,
sobre materiales mesoporosos 3-D, S.C
para hidrodesulfuracion de diésel

10 Convocatoria 2009-01 Desarrollo de un modelo mateméatico/ Academia Nacional 04-CT-2a ORD.-2009 $18,901,505.00
numérico/computacional para la de Investigacion y
simulacion de flujo multifésico reactivo Desarrollo, A.C
en medio poroso fracturado asociado con
procesos de combustion in situ

11 Convocatoria 2009-02 Desarrollo de tecnologias alternas para Centro de Investigacion 04-CT-5a-ORD-2010 $50,025,002.00
el endulzamiento del gas amargo y en Quimica aplicada
conversion de los gases resultantes en
productos de alto valor agregado

12 Convocatoria 2009-02 Desarrollo de mejores inhibidores Polioles, S.A. de C.V. 04-CT-5a ORD.-2010 $11,433,259.00
de corrosion a base de compuestos
derivados de fosfo-imidazolinas para
equipos e instalaciones que manejen
gasoleos de coquizacion

13 Convocatoria 2009-02 Integracion tecnoldgica para el Instituto Mexicano del 04-CT-5a ORD.-2010 $80,689,058.00
mejoramiento de los modelos de Petroleo
velocidad y su empleo en la migracién
PSDM para la visualizacion de playas
subsalinas en el Golfo de México

14 Convocatoria 2009-03 Mejoramiento de las propiedades fisicas Instituto Mexicano del 05-CT-4a EXT.-2010 $55,961,330.00

de crudos pesados

Petroleo
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Institucion Lider

Acuerdo de

Total

Aprobacion del CTA ~ Autorizado

15 Convocatoria 2009-03 Desarrollo de aditivos para recuperar en | Instituto Mexicano del 05-CT-4a EXT.-2010 $29,379,224.00
linea la actividad de los catalizadores de Petroleo
hidrodesulfuracion de diésel

16 Convocatoria 2009-03 Alternativas para la reactivacion, redso | Instituto Mexicano del 05-CT-4a EXT.-2010 $17,831,070.00
o disposicion final de catalizadores Petroleo
agotados de oxido de titanio: mejora
tecnoldgica de la seccion catalitica de
las plantas recuperadoras de azufre

17 Convocatoria 2009-03 Atributos sismicos azimutales de Instituto Mexicano del 05-CT-4a EXT.-2010 $41,924,453.00
atenuacion y amplitud en datos Petroleo
multicomponente en el mapeo de fracturas

18 Convocatoria 2009-03 Herramientas de medicion en fondo Instituto Nacional de 05-CT-4a EXT.-2010 $19,545,792.00
de pozos con alta presion y alta Electricidad y Energias
temperatura, asi como para pozos de Limpias (INEEL)
geometria diferente a la convencional

19 Convocatoria 2009-03 Recuperacion de purgas provenientes Instituto Nacional de 08-CT-6a ORD.-2010 $4,212,335.00
de TE, SGV y UDAs, propuesta para Electricidad y Energias
PEMEX-Gas Limpias (INEEL)

20 Convocatoria 2009-03 Estrategias para optimizar la seccién Centro de Investigacion y de | 05-CT-4a EXT.-2010 $15,395,000.00
catalitica de plantas recuperadoras de azufre | Estudios Avanzados del IPN

21 Convocatoria 2010-01 Control de agua en el yacimiento Instituto Mexicano del 02-CT-5a EXT.-2010 $99,096,408.00

Petroleo

22 Convocatoria 2010-01 Sistema para la deteccion de fugas Instituto Mexicano del 02-CT-5a EXT.-2010 $40,849,302.00
y tomas clandestinas en ductos de Petroleo
trasporte de gas y liquidos

23 Convocatoria 2010-01 Modelos fractales para la Tecnologia Aplicada en 02-CT-5a EXT.-2010 $317,272,911.00
caracterizacion de yacimientos en Exploracion y Produccion
sistemas heterogéneos de difusion Petrolera, S.A. de C.V.
lenta. Orionearth (oil reservoir
integration on earth).

24 Convocatoria 2010-01 Nuevas metodologias y herramientas Instituto Mexicano del 06-CT-7a ORD.-2010 $74,899,842.00
de caracterizacion estatica y dindmica | Petroleo
considerando las propiedades fractales
de los yacimientos petroleros.

25 Convocatoria 2010-01 Desarrollo y asimilacion de técnicas Instituto Mexicano del 02-CT-5a EXT.-2010 $52,561,320.00
para el establecimiento de una Petroleo
metodologia integral para modelado
de cuencas y su aplicacion a sistemas
petroleros de México

26 Convocatoria 2010-01 Disefo molecular y sintesis quimica de | Instituto Mexicano del 02-CT-5a EXT.-2010 $26,490,064.00
nuevos compuestos con propiedades Petroleo
de inhibicion a la corrosion para la
formulacion de nuevos inhibidores de
corrosion para poliductos

27 Convocatoria 2010-01 Desarrollo de un proceso de adsorciéon | Instituto Mexicano del 02-CT-5a EXT.-2010 $39,491,346.00
y/ o0 extraccion para reducir el Petroleo
contenido de compuestos organicos
nitrogenados, de la carga a unidades de
hidrodesulfuracion para obtener diésel
de ultra bajo azufre.

28 Convocatoria 2010-01 Alternativas tecnoldgicas para mejorar | Polioles, S.A. de C.V. 02-CT-5a EXT.-2010 $23,764,424.00
el sistema de desalado de crudo pesado
en las refinerias

29 Convocatoria 2010-01 Sistema hibrido de deteccién de fugas | Centro de Investigacion 02-CT-5a EXT.-2010 $34,411,069.00
de hidrocarburos en fase gas y tomas en Materiales Avanzados,
clandestinas S.C
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30 Convocatoria 2010-01 Desarrollo de una metodologia para Instituto Mexicano del 02-CT-5a EXT.-2010 $37,297,675.00
la determinacion del inicio de la Petroleo
precipitacion de asfaltenos durante la
preparacion de mezclas de hidrocarburos

31 Convocatoria 2010-01 Disefo molecular y sintesis quimica de | Instituto Mexicano del 02-CT-5a EXT.-2010 $30,028,076.00
nuevos compuestos con propiedades Petroleo
de inhibicion a la corrosion para la
formulacion de nuevos inhibidores de
corrosion para oleoductos

32 Convocatoria 2010-01 Mejora tecnoldgica de material adsorbente | Centro de Investigacion 02-CT-5a EXT.-2010 $6,554,000.00
para deshidratacion de gas himedo dulce y de Estudios Avanzados
en plantas criogénicas del IPN

33 Convocatoria 2010-02 Atributos sismicos 3D para la Instituto Mexicano del 07-CT-7a ORD.-2010 $40,450,033.00
caracterizacion de yacimientos Petroleo
petroleros apoyados por informacién
de pozo y modelado de fisica de rocas.

34 Convocatoria 2010-02 Métodos y tecnologias de inteligencia | Instituto Mexicano del 07-CT-7a ORD.-2010 $46,754,520.00
computacional y mineria de datos para | Petroleo
el analisis de soluciones y la toma de
decisiones en explotacion de campos
maduros.

35 Convocatoria 2010-02 Estudio de técnicas de correlacion de UNAM 07-CT-7a ORD.-2010 $16,378,000.00
registros petrofisicos con atributos sismicos

36 Convocatoria 2010-02 Procesos de RM en yacimientos Instituto Mexicano del 07-CT-7a ORD.-2010 $82,665,927.00
carbonatados fracturados de alta Petroleo
salinidad y temperatura con base en el
disefio, desarrollo y escalamiento de
productos quimicos ad hoc

37 Convocatoria 2010-02 Sistema integral para la generaciéon de | Instituto Mexicano del 07-CT-7a ORD.-2010 $119,019,904.00
vapor en fondo de pozo Petroleo

38 Convocatoria 2010-02 Modelado petrofisico mediante la Instituto Mexicano del 07-CT-7a ORD.-2010 $23,184,390.00
aplicacion de registros geofisicos de pozos | Petroleo

39 Convocatoria 2010-02 Modelacién integral de campos Academia Nacional 07-CT-7a ORD.-2010 $71,856,945.00
petroleros: metodologias geoldgicas, de Investigacion y
petrofisicas, geoquimicas e isotopicas Desarrollo, A.C
avanzadas

40 Convocatoria 2010-03 Sistema informatico unificado Universidad Auténoma 03-CT-10a EXT.-2012 $136,796,499.00
de administracion de integridad de Campeche
y confiabilidad de instalaciones
vinculadas al proceso de logistica de
PEMEX

41 Convocatoria 2010-03 Alternativas tecnoldgicas para Corrosion y Proteccion 04-CT-8a EXT.-2011 $44,199,239.00
administracion de la corrosion en S.A.de C.V.
ductos enterrados

42 Convocatoria 2010-03 Estudio reologico y caracterizacion UNAM 04-CT-8a EXT.-2011 $86,054,963.00
fisicoquimica para el desarrollo de
correlaciones aplicables a crudos
pesados.

43 Convocatoria 2011-01 Simulador numérico composicional Petrosoft S.A. de C.V. 05-CT-10a EXT.-2012 $65,353,744.00
para yacimientos naturalmente
fracturados vugulares con
comportamiento fractal

44 Convocatoria 2011-01 Disefio e instalaciéon de una Universidad Auténoma 05-CT-10a EXT.-2012 $35,090,502.00
planta piloto para la evaluacion de del Estado de Hidalgo
catalizadores de reformacion catalitica
de naftas.
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45 Convocatoria 2011-01 Analisis y optimizacion de un aditivo UNAM 05-CT-10a EXT.-2012 $225,315,401.00
para disminuir la friccion de ductos.
46 Convocatoria 2011-01 Yacimiento petrolero como un reactor | UNAM 05-CT-10a EXT.-2012 $74,043,718.00
fractal: un modelo de triple porosidad
y permeabilidad del medio fracturado
vugular (matriz-vugulo-fractura).
47 | Convocatoria | 2011-02 Proceso de recuperacion mejorada con | Proftech Servicios S.A. 06-CT-11a ORD.-2012 y $464,148,940.00
la tecnologia de inyeccion de vapor de C.V. 05-CT-12a ORD.-2013
con aplicacién mediante prueba piloto
en el campo Ebano-Panuco-Cacalilao.
48 Convocatoria 2011-02 Recuperacion de aceite matricial y Instituto Mexicano del 06-CT-11a ORD.-2012 $542,618,847.00
mejoramiento de la densidad (API) Petroleo
de crudos pesados y extra pesados,
mediante el hidroprocesamiento in situ.
49 Convocatoria 2011-02 Determinacion de la saturacién de Instituto Mexicano del 06-CT-11a ORD.-2012 $287,947,931.00
aceite remanente en YNF, a través de Petroleo
la integracion de diferentes técnicas
de laboratorio y de campo (analisis de
ntcleos, registros geofisicos y pruebas
de trazadores, principalmente).
Aplicacién campo Akal
50 Convocatoria 2011-02 Proceso de recuperacion mejorada con | UNAM 06-CT-11*-ORD.-2012 $369,231,346.00
la tecnologia de inyeccion de quimicos
(ASP) con aplicacién mediante prueba
piloto en el campo Poza Rica.
51 | Asignacion Asignacion Transferencia y asimilacion de Instituto Mexicano del 11-CT-15a ORD.-2014 $596,923,000.00
conocimiento tecnoldgico operativo Petroleo
por medio de modelos dindmicos
de plantas virtuales integradas a la
plataforma Universidad PEMEX
52 Convocatoria 2013-01 Asimilacion y desarrollo de tecnologia | Instituto Mexicano del 05-CT-10* ORD.-2012 $
en diseno, adquisicion, proceso e Petroleo 3,516,078,963.28
interpretacion de datos sismicos 3D-
3C, con enfoque a plays de shale gas/
oil en México”
53 Asignacion Asignacion Creacion del Centro de Tecnologias en | Instituto Mexicano del 02-CT-13a ORD.-2013 $1,330,000,000.00
Aguas Profundas, “CTAP”. Petroleo
54 Convocatoria 2012-01 Plataformas de observacion CICESE 05-CT-16a EXT.-2014 $1,546,333,768.00
oceanografica en el Golfo de México
55 Asignacion Asignacion Centro de Adiestramiento en Procesos | RH de México Simulation | 04-CT-16a ORD.-2014 $1,519,721,800.94
de Produccién and Trainning, S.A. de
C.V.
56 | Convocatoria | 2016-03 Red de Conocimiento de Soluciones Instituto Mexicano del 09-CT-29a EXT.-2017 $193,157,343.00
para Aceites Pesados y extra Pesados Petroleo
57 | Convocatoria | 2016-03 Cero Incidentes en la Red de Ductos Instituto Tecnoldgico y 09-CT-29a EXT.-2017 $110,029,316.00
de México de Estudios Superiores
de Monterrey Campus
(ITESM)
58 Convocatoria 2016-03 Red de Conocimiento "Infraestructura | Instituto Tecnoldgico y 09-CT-29a EXT.-2017 $144,541,525.00
para el Desarrollo e Implementacién de Estudios Superiores
de un Observatorio de Talento y de Monterrey Campus
Cadenas de Valor del Subsector (ITESM)
Hidrocarburos"
59 Convocatoria 2016-03 Soluciones para campos maduros y Instituto Mexicano del 09-CT-29a EXT.-2017 $199,211,938.00
campos no convencionales Petrdleo
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60 Convocatoria 2016-04 Transformacion industrial y refinacién | Instituto Mexicano del 10-CT-29a EXT.-2017 $72,626,000.00
de crudos pesados Petroleo

61 Convocatoria 2016-04 Geomecanica de yacimiento y pozo Instituto Mexicano del 10-CT-29a EXT.-2017 $63,860,893.00
para campos maduros y yacimientos Petroleo
no convencionales

62 Convocatoria 2016-04 Fortalecimiento de capacidades y UNAM 10-CT-29a EXT.-2017 $75,929,730.00
formacion de talento para el subsector
hidrocarburos: UA-UNAM-UP-AER

63 Convocatoria 2015-02 Instrumentacion del programa Corporaciéon Mexicana 16 CT-23a EXT.-2016 $238,793,712.00
estratégico de formacion de recursos de Investigaciones en
humanos en materia de hidrocarburos | Materiales S.A. de C.V.
no convencionales para el estado de
Coahuila

64 Convocatoria 2015-02 PEMEX México maestria en Investigaciones y 16 CT-23a EXT.-2016 $2,871,000.00
tecnologias para el desarrollo Estudios Superiores SC
sustentable (Universidad Andhuac,

México Norte)

65 Convocatoria 2015-02 Fortalecimiento de la infraestructura Instituto Tecnoldgico del | 16-CT-23a EXT.-2016 $531,889,893.99
del Instituto Tecnoldgico del Petroleo | Petrdleo y Energia A.C.
y energia para la formacion de
talento en el nivel de licenciatura y
capacitacion especializada, orientadas
al sector energético.

66 Convocatoria 2015-02 Diplomado en mantenimiento en Corporacién Mexicana 16 CT-23a EXT.-2016 $41,864,804.28
equipo estatico de Investigaciones en

Materiales S.A. de C.V.

67 Convocatoria 2015-02 Preparacion, entrenamiento y Corporaciéon Mexicana 16 CT-23a EXT.-2016 $26,520,000.00
formacion de habilidades para la de Investigaciones en
certificacion de soldadores por la AWS | Materiales S.A. de C.V.

68 Convocatoria 2015-02 Propuesta integral para la capacitaciéon | Instituto Mexicano del 02-CT-28a EXT.-2017 $157,075,189.60
y certificacién de competencias parala | Petroleo
reconversion de profesionales del sector
hidrocarburos

69 Convocatoria 2015-02 Programa de certificaciéon de Instituto Mexicano del 02-CT-28a EXT.-2017 $73,220,341.00
operadores universales de procesos Petroleo
de gas y petroquimica del sector
hidrocarburos

70 Convocatoria 2015-02 Capacitacion de operadores en Instituto Tecnoldgico 02-CT-28a EXT.-2017 $11,057,133.00
corrosion Superior de Calkini

71 Convocatoria 2015-02 Mejora de competencias para la Universidad Nacional 02-CT-28a EXT.-2017 $4,830,363.69
ejecucion de proyectos de capital en Auténoma De México
PEMEX

72 Convocatoria 2015-02 Propuesta integral para el Instituto Mexicano del 02-CT-28a EXT.-2017 $20,998,755.86
fortalecimiento de capacidades para Petroleo
la formacion especializada del talento
técnico del sector hidrocarburos

73 Convocatoria 2015-02 Desarrollo de soluciones quimicas para | Universidad Politécnica 02-CT-28a EXT.-2017 $35,071,092.00
el control de corrosion en refinerias de Quintana Roo
por la presencia de cloruros organicos

74 Convocatoria 2015-02 Fase i de la remediacion de areas Instituto Politécnico 02-CT-28a EXT.-2017 $17,281,861.50
contaminadas con hidrocarburos en la | Nacional
refineria Gral. Lazaro Cardenas

75 Convocatoria 2015-02 Programa de capacitacion de recursos Ciatec, A.C. 02-CT-28a EXT.-2017 $89,791,718.00
humanos en la operacion de sistemas
de medicion de hidrocarburos,
petroliferos y petroquimicos
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76 Convocatoria 2015-02 Centro de excelencia en ductos Instituto Mexicano del 02-CT-28a EXT.-2017 $43,649,380.00
Petroleo
77 Convocatoria 2015-02 Centro integral de capacitacion y Instituto Mexicano del 02-CT-28a EXT.-2017 $290,228,530.00
certificacion de operadores encargados | Petroleo
de control de procesos
78 Convocatoria 2015-02 Programa integral de consolidacion Corporacion Mexicana 02-CT-28a EXT.-2017 $111,139,735.00
del recurso humano en capacidades de Investigacion en
técnicas y tecnoldgicas para el Materiales, S.A. de C.V.
fortalecimiento de la seguridad en
los procesos, la continuidad de la
produccion y confiabilidad de las
instalaciones del Sector Hidrocarburos
79 Convocatoria 2015-02 Centro de excelencia de certificacion Instituto Mexicano del 02-CT-28a EXT.-2017 $364,316,627.00
de competencias del capital humano Petroleo
en el Sector Hidrocarburos
80 Convocatoria 2015-02 Diplomado en formacion y Fundacién Universidad 02-CT-28a EXT.-2017 $6,360,440.00
actualizacion de especialistas en de las Américas Puebla
sistemas de medicion, control y
seguridad funcional
81 Convocatoria 2015-02 Centro de excelencia para la Instituto Mexicano del 02-CT-28a EXT.-2017 $74,624,318.50
confiabilidad operativa de las unidades | Petroleo
FCC con base en las mejores practicas
internacionales
82 Convocatoria 2015-02 Consolidacién de la oferta educativa Universidad Nacional 02-CT-28a EXT.-2017 $67,893,625.50
de la UNAM para el subsector Auténoma de México
hidrocarburos: diplomados
83 Convocatoria 2015-02 Fortalecimiento de las instituciones Centros Culturales de 02-CT-28a EXT.-2017 $105,814,353.00
reguladoras en el sector de Meéxico, A.C
hidrocarburos de México
84 Convocatoria 2015-02 Adquisicién de simuladores de Instituto Tecnoldgico 14-CT-32a EXT.-2017
control de pozos para la capacitacion Superior de Comalcalco
de personal profesionista y técnico-
manual de PEMEX perforacion y
servicio y de PEMEX exploracién y
produccion
85 Convocatoria 2015-02 Fortalecimiento institucional para Universidad Auténoma 14-CT-32a EXT.-2017 $14,924,000.00
la capacitacion de capital humano, de Nuevo Ledén
acreditado conforme a estandares
internacionales, dedicado al subsector
hidrocarburos
86 Convocatoria 2015-02 Programa de capacitacion para Universidad Olmeca, 14 CT-32a-EXT-2017
personal profesionista de la direccion | A.C.
de PEMEX exploracion y produccion -
bloques terrestres
87 Convocatoria 2015-02 Programa de consolidacion de Centro Cultural de 14-CT-32a EXT.-2017 $9,423,250.00
capacidades y competencias para México, A.C.
gerentes del sector energético
88 Convocatoria 2015-02 Programa formacion de capacidades Instituto Tecnoldgico y 14-CT-32a EXT.-2017 $10,460,300.00
y certificacion en competencias de de Estudios Superiores
operacion de la cadena de suministros | de Monterrey Campus
y logistica de productos de O&G en el | Tampico
Subsector Hidrocarburos
89 Convocatoria 2015-02 Propuesta integral para la creacion Instituto Mexicano del 14 CT-32a-EXT-2017 $46,612,412.00
de nueva oferta educativa para el Petroleo
fortalecimiento de competencias del
personal especialista en la explotacion
de hidrocarburos de las empresas
productivas del estado
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90 Convocatoria 2015-02 Programa de capacitacion para el Universidad Tecnoldgica | 14 CT-32a-EXT-2017
desarrollo del capital humano de la de Campeche
subdireccion de confiabilidad.
91 Convocatoria 2015-02 Desarrollo de las tecnologias para Centro de Ingenieria y 14 CT-32a-EXT-2017 $17,500,000.00
la implementacion del concepto de Desarrollo Industrial
campo inteligente en la subdireccién
de produccion de bloques sur de
PEMEX exploracion y produccién
92 | Convocatoria | 2015-02 Desarrollo, implementacion y despliegue Instituto Potosino de 14 CT-32a-EXT-2017 $24,532,876.00
del sistema integral de informacion para Investigacion Cientifica y
el fortalecimiento tecnologico de PEMEX Tecnoldgica AC
exploracion y produccion -BIGDATA-
93 Convocatoria 2015-02 Programa de fortalecimiento de Instituto Mexicano del 14 CT-32a-EXT-2017 $36,603,725.00
capacidades en monitoreo y control de Petroleo
operaciones industriales, transporte y
almacenamiento de hidrocarburos.
94 Convocatoria 2015-02 Estudio de la interaccion roca- Universidad Auténoma 14 CT-32a-EXT-2017 $33,474,179.50
fluido en formaciones y cambios de de Tamaulipas
permeabilidad debido a productos
en la zona norte de México:
fortalecimiento UAT-UNAM
95 Convocatoria 2015-02 Fortalecimiento y creacion de Universidad Auténoma 14 CT-32a-EXT-2017 $87,500,000.00
programas de estudios para la del Estado de Hidalgo
formacion de recursos humanos
capacitados y orientados al sub-sector
energético de hidrocarburos
96 Convocatoria 2015-02 Fortalecimiento de las capacidades del | Universidad Olmeca, 14 CT-32a-EXT-2017
capital humano para la explotaciéon de | A.C.
campos maduros
97 Convocatoria 2015-02 Stper computo aplicado a la Instituto Mexicano del 14 CT-322-EXT-2017 $39,118,768.00
exploracion y produccion de Petroleo
hidrocarburos
98 Convocatoria 2017-01 Litoteca Nacional Yucatan PCTY Parque Cientifico 06-CT-38a EXT.-2018 $350,000,000.00
Tecnoldgico de Yucatan
A.C (PCTY)
99 Convocatoria 2017-02 Litoteca Nacional de la Industria de Instituto Mexicano del 06-CT-38a EXT.-2018 $349,983,046.00
Hidrocarburos con sede en Pachuca, Petroleo
Hgo.
100 | Convocatoria 2017-02 Centro Mexicano de Captura, Uso y Instituto Nacional de 07-CT-42a EXT.-2018 $1,240,677,829.00
Almacenamiento de CO2 Electricidad y Energias
Limpias

Fuente: Base de Datos del Fondo Sectorial.

El siguiente cuadro da cuenta de los proyectos mas importantes que han sido
apoyados por el Fondo Sectorial; como puede apreciarse, un gran receptor de estos
fondos lo constituye el Instituto Mexicano del Petrdleo, al reconocer en él un gran
centro de investigacion y desarrollo de nuestro pais.

En los siguientes 10 proyectos se concentra el 63.3 por ciento de los recursos
aportados por este Fondo Sectorial.
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Convocatoria 2013-01 205868 “Asimilacion y Desarrollo de Instituto Mexicano $3,516,078,963.28
tecnologia en disefio, adquisicion, del Petroleo
proceso e interpretacion de datos
sismicos 3D-3C, con enfoque a plays
de shale gas/oil en México”
Asignacion Asignacion 263582 Centro de Adiestramiento en procesos RH de México $1,519,721,800.94
de Produccion Simulation and
Trainning, S.A. de
C.V.
Convocatoria 2012-01 201441 Plataformas de observacion CICESE $1,546,333,767.95
oceanografica en el Golfo de México
Asignacion Asignacion 249984 Creacion del Centro de Tecnologias Instituto Mexicano $1,330,000,000.00
en Aguas Profundas, “CTAP”. del Petroleo
Convocatoria 2017-02 293504 “Centro Mexicano de Captura, Uso y Instituto Nacional $1,240,677,829.00
Almacenamiento de CO2” de Electricidad y
Energias Limpias
Asignacion Asignacion 274455 Transferencia y Asimilacion de Instituto Mexicano $596,923,000.00
Conocimiento Tecnoldgico Operativo del Petrdleo
por medio de Modelos Dindmicos
de Plantas Virtuales integradas a la
plataforma Universidad PEMEX
Convocatoria 2011-02 177007 Recuperacion de aceite matricial y Instituto Mexicano $542,618,847.00
mejoramiento de la densidad (API) del Petroleo
de crudos pesados y extra pesados,
mediante el hidroprocesamiento in situ.
FISH 2015-02 268028 FORTALECIMIENTO DE LA Instituto Tecnoldgico $531,889,893.99
INFRAESTRUCTURA DEL del Petrdleo y
INSTITUTO TECNOLOGICO DEL Energia A.C.
PETROLEO Y ENERGIA PARA LA
FORMACION DE TALENTO EN
EL NIVEL DE LICENCIATURA Y
CAPACITACION ESPECIALIZADA,
ORIENTADAS AL SECTOR
ENERGETICO.
Convocatoria 2011-02 186291 Proceso de recuperacion mejorada con | Proftech Servicios $464,148,940.00
la tecnologia de inyeccion de vapor S.A.de C.V.
con aplicacién mediante prueba piloto
en el campo Ebano-Panuco-Cacalilao.
Convocatoria 2011-02 185183 Proceso de recuperacion mejorada con UNAM $369,231,346.00

la tecnologia de inyeccion de quimicos
(ASP) con aplicaciéon mediante

prueba piloto en el campo Poza Rica.

$10,276,064,642.17

Fuente: Base de Datos del Fondo

En relacion con la formacion de recursos humanos especializados en
hidrocarburos, tal y como se ha explicado, este Fondo ha emitido numerosas
convocatorias para la obtencion de grados académicos de diplomados, maestrias
y doctorados en areas especificas relacionadas con la exploracion, explotacion
y refinacion de petrdleo, asi como en areas humanisticas para el desarrollo y
seguimiento de los proyectos.

244




LIBRO BLANCO
FONDOS SECTORIALES

2012-2018

Como puede apreciarse en los siguientes cuadros, el nivel académico mas apoyado
es el de Maestria, con 710, seguido por Especialidad con 156 becarios; 147
postularon para diplomado, 141 alcanzaron el nivel de Doctorado y 3 hicieron
estancias o proyectos posdoctorales, apoyados por el Fondo.

Fondo Sectorial CONACYT-SENER-Hidrocarburos

Grados Académicos Alcanzados por lo becarios

1% Proyecto Posdoctorado
60% Maestria

14% Especialidad

1 Doctorado

R
B

13% Diplomado

Fuente: Base de Datos del Fondo

Fondo Sectorial CONACYT-SENER-Hidrocarburos
Grados Académicos Alcanzados por lo becarios
Proyecto Posdoctorado

710 Maestria
156 Especialidad
141 Doctorado

147 Diplomado

(=}

100 200 300 400 500 600 700 800

Fuente: Base de Datos del Fondo
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Convenio de Colaboracion

El 16 de mayo de 2008 se firm6 el Convenio de Colaboracion entre la Secretaria
de Energia, representada por su Titular, la Dra. Georgina Kessel Martinez, y el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, representado por su Director General,
el Lic. Juan Carlos Romero Hicks.

Patrimonio.

El Contrato de Fideicomiso 2137, celebrado el 4 de agosto de 2008, consigna
que el depdsito inicial realizado por el CONACYT de $200,000.00 constituye el
inicio del patrimonio de este Fondo.

De conformidad a lo establecido en el articulo 88, fraccion I, de la LFPRH, las
transferencias del Fondo Mexicano del Petrdleo que se realicen al Fondo Sectorial
CONACYT-Secretaria de Energia-Hidrocarburos y a otros fondos seran en
conjunto hasta por el monto que resulte de multiplicar los ingresos petroleros
aprobados en la Ley de Ingresos por un factor de 0.0065 y se destinara el 65%
al Fondo Sectorial CONACY T-Secretaria de Energia-Hidrocarburos, creado de
conformidad con las disposiciones de la LCyT.

De acuerdo con las Reglas de Operacion, el Patrimonio esta integrado con los recursos
que se depositen en el fideicomiso, por los rendimientos obtenidos de las inversiones
que se realicen, asi como por los reintegros que llegaran a realzar los beneficiarios.

[gualmente, formara parte del patrimonio lo siguiente:
« El monto total de recursos con que cuente

+ Las futuras aportaciones que en su caso haga el Fideicomitente para el
cumplimiento de los fines del Fideicomiso

+ Las donaciones a titulo gratuito provenientes de cualquier persona fisica
o moral, publica o privada, asi como subsidios que otorguen dependencias
o entidades, sin que por ese hecho se consideren como fideicomitentes o
fideicomisarios o tengan algtin derecho sobre el patrimonio fideicomitido

+ Las aportaciones que algin tercero realice al Fondo se haran en forma
irrevocable, por lo que no se revertiran a dicho tercero los recursos, ni los
rendimientos que genere la aportacion y, en su caso, por asi convenirse, el
CTA podra instruir a la Fiduciaria abrir una determinada subcuenta para la
mejor identificacion y control de su origen y destino

246



LIBRO BLANCO
FONDOS SECTORIALES

2012-2018

« Las futuras aportaciones que haga el Gobierno Federal por conducto de la
Secretaria de Energia, en su calidad de aportante sin que por ese hecho se
consideren como fideicomitentes o fideicomisarios o tengan algin derecho
sobre el patrimonio fideicomitido

« Las futuras aportaciones que realice el Gobierno Federal por conducto del
Fondo Mexicano del Petroleo para la Estabilizacion y el Desarrollo apegandose
a lo contemplado en el articulo 16, fraccion II, inciso d, de la Ley del Fondo
Mexicano del Petrdleo para la Estabilizacion y el Desarrollo, en relacion con el
Titulo Tercero de la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos

* Los rendimientos financieros que se generen de la inversion de los recursos
liquidos del Fideicomiso

El siguiente cuadro muestra las aportaciones del Fondo Sectorial desde el afio
2012 a junio del 2018:

FONDO SECTOREAL
CONACYT-SECRETARIA DE ENERGIA- HIDROCARBUROS
No. Ano Aportacion
1 diciembre 2012 $2,273,115,000.00
2 diciembre 2013 $3,775,926,611.80
3 diciembre 2014 $3,669,096,217.80
4 diciembre 2015 $3,194,519,543.00
5 diciembre 2016 $2,053,547,308.00
6 diciembre 2017 $1,634,660,105.00
7 junio 2018 $1,929,952,537.50
TOTAL $18,530,817,323.10

Es importante mencionar que las aportaciones que realizaran terceros no les daran
derecho alguno sobre el contrato, por lo que por si mismos no daran derecho a la
canalizacion de recursos y seran irrevocables.

Los recursos de origen fiscal que se canalicen al Fondo se consideran devengados
del Presupuesto de Egresos de la Federacion.
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El control del patrimonio se realiza a través de la apertura de dos subcuentas para:

« Proyectos de investigacion cientifica y tecnologica
« Formacion de recursos humanos especializados

Las obligaciones a cargo del Fideicomiso se cumpliran solo con el patrimonio
fideicomitido, por lo que, si por cualquier causa dicho patrimonio no fuere
suficiente para que la Fiduciaria lleve a cabo los pagos conforme a este instrumento,
la Fiduciaria no sera responsable de las obligaciones contraidas con cargo a los
recursos del Fideicomiso, quedando en todo momento a salvo los derechos de
terceros. El Fideicomitente se obliga a pagar a la Fiduciaria, con cargo al patrimonio
del Fideicomiso por concepto de honorarios las cantidades siguientes:

a) Por la suscripcion del presente contrato de Fideicomiso, la cantidad de
$15,000.00 (Quince mil pesos 00/100 M.N.), cantidad que la Fiduciaria
cubrira con cargo a la primera aportacion del Fideicomitente, a que se
refiere la Clausula Tercera, inciso A) del presente contrato.

b) Por la administracion del Fideicomiso, la cantidad anual que resulte de
aplicar el 1.5 al millar sobre el saldo promedio diario del mes calendario
correspondiente de los recursos en numerario, dividido entre 12 (doce)
meses, pagadera mensualmente, sin que el importe resultante a cobrar
sea inferior a $13,054.00 (Trece mil cincuenta y cuatro pesos 00/100
M.N.) mensuales ni mayor a $326,350.00 (Trescientos veintiséis mil
trescientos cincuenta pesos 00/100 M.N.), pagaderos el Gltimo dia habil
de cada mes.

Al 31 de diciembre del ano 2012, el Fondo tenia fideicomitido un patrimonio
de $8,547,132,190,34 de acuerdo con el siguiente cuadro; esto constituye el
patrimonio inicial de la presente administracion.

PATRIMONIO DEL FONDO DE HIDROCARBUROS AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2012 (PESOS MXN)

Ingresos
Aportaciones 9,446,404,369.55
Intereses 703,740,547.18
Integracion de recursos 6,563,313.61
Total de Ingresos 10,156,708,230.34
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Honorarios Fiduciarios 13,643,367.37
Comisiones mas IVA 1,462.79
Aplicaciones patrimoniales 1,595,931,209.85
Total de Egresos 1,609,576,040.00
Patrimonio 8,547,132,190,34

Al final del 2013, después de realizar las transferencias a los sujetos de apoyo que
resultaron beneficiados, el fideicomiso presento la siguiente situacion financiera.

PATRIMONIO DEL FONDO DE HIDROCARBUROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 (PESOS MNX)

Ingresos

Aportaciones 13,222,330,981
Intereses 1,015,209,616
Integracion de recursos 25,517,001
Total de Ingresos 14,263,056,960
Honorarios Fiduciarios 17,802,603
Comisiones mas [IVA 1,463
Devolucién a la Tesoreria 5,000,000,000
Aplicaciones patrimoniales 4,880,960,088
Total de Egresos 1,609,576,040.00
Patrimonio 4,364,293,444

INTEGRACION PATRIMONIAL DEL FONDO SECTORIAL CONACYT
- SECRETARIA DE ENERGIA - HIDROCARBUROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015.

Ingresos
Aportaciones 20,085,946,742
Intereses 1,463,598,520
Integracion de recursos 176,909,898
Total de Ingresos 21,726,455,161
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Honorarios Fiduciarios 26,606,967
Comisiones mas IVA 3,388
Devolucion a la Tesoreria 5,000,0000,000
Aplicaciones patrimoniales 8,556,696,612
Total de Egresos 13,583,306,967
Patrimonio 8,143,148,194

Integracion de expedientes de los proyectos ejecutivos,

Cada uno de los 100 proyectos que el Fondo ha apoyado tiene una estructura
documental Ginica conforme lo siguiente:

1. Oficios
Oficios de seguimiento del proyecto
Oficio de seguimiento para formalizacion
2. Minutas
Oficios de seguimiento del proyecto
Oficios de seguimiento para formalizacion
3. Ministraciones
Oficios de Ministracion
Apertura de cuenta
4. CAR
CAR original
CAR modificado (si fuera el caso)
5. Diagramas Sabanas
Técnica: de Gantt descripcion de actividades etc.
Financiera: Desglose financiero, justificacion de equipo, etc.
6. Propuesta
Impresion de solicitud y anexo
Evaluacion de la propuesta
7. Formalizacion
Acuerdo CEVAL de aprobacion
Acuerdo CTA de aprobacion
8. Convenio
9. Finiquito
Acuerdo CEVAL término del proyecto
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10. Anexos

Convenios y/o contratos celebrados.

Para el desarrollo de sus actividades y de acuerdo con lo establecido en el Contrato
de Fideicomiso 2137, su Convenio Modificatorio, a las reglas de Operacion del

propio fideicomiso, el Banco Nacional de Obras y Servicios S.N.C. como Fiduciaria
ha celebrado diversos contratos que se especifican a continuacion:

TIPO DE
CONTRATO

INSTITUCION

OBJETO

VIGENCIA

Contrato de
Prestacion de
Servicios

Instituto Mexicano del
Petroleo

Desarrollo de Talleres Técnicos y Publicaciéon
de Resultados de "Prioridades Nacionales

de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico y
Formacion de Recursos Humanos" Denominado
"Optimizacién del Portafolios de Produccién
(Recuperacion Secundaria y Recuperacion
Mejorada).

$8,621,840.00

Ene a Dic 2017

Contrato de

Alianza para la Formaciéon

Operar una Oficina de Asistencia Técnica

$18,916,432.00

01 Noviembre

Prestacion de e Investigacion en Especializada ATE para el Fideicomiso 2011 a 31
Servicios Infraestructura para el 2137 Fondo Sectorial CONACYT-SENER- diciembre 2013
Desarrollo de México, A.C. | Hidrocarburos.
Convenio Alianza para la Formacion Ampliacién del Contrato Anterior $18,916,432.00 01 Noviembre
Modificatorio e Investigacién en 2011 a31
Infraestructura para el diciembre 2012
Desarrollo de México, A.C.
Segundo Alianza para la Formacion Segunda Ampliaciéon $120,796,920.00 | Enero 2014 a
Convenio e Investigacion en Diciembre de
Modificatorio Infraestructura para el 2017
Desarrollo de México, A.C.
Contrato de Deloitte Consulting Grup, Servicios Especializados para la Asesoria en la $995,693.50 31-dic-15
Prestacion de S:C: Generacion de una Estrategia de Desarrollo
Servicios de Capital Humano para el Sector Energético
Mexicano.
Contrato de Corporacion Mexicana de Servicio de Desarrollo de Talleres Técnicos $8,437,926.00 30-mar-17
Prestacion de Investigacién en Materiales | y Publicacién de Reportes de "Prioridades
Servicios S.A.de C.V. Nacionales de Investigacion, Desarrollo
Tecnoldgico y Formacion de Recursos Humanos"
Contrato de Dr. Hermann Philipp Enlace Internacional del Fideicomiso para los $12,336.55 15-jul-16
Prestacion Tribukait Vasconcelos Estados Unidos de América US Dollars
de Servicios
Profesionales
Independientes
Contrato de Mtro. Nelson Mojarro Enlace Internacional del Fideicomiso para Europa | $8,518.37 15 julio 2016 a
Prestacion Gonzalez Libras Esterlinas 30 noviembre
de Servicios 2018
Profesionales
Independientes
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Contrato de
Prestacion de
Servicios

Petroleo y Publicacién de Reportes de "Prioridades 2017
Nacionales de Investigacion, Desarrollo
Tecnoldgico y Formacion de Recursos Humanos"
denominado: " Sustentabilidad en la Cadena de
valor de los Hidrocarburos"

Contrato de
Prestacion de
Servicios

Autorizacion Presupuestal y Calendarizacion de los recursos Necesarios

El Fondo tiene un proceso de operacion que inicia con la deteccion de necesidades
tecnologicas de Petroleos Mexicanos (PEMEX) y abarca desde la publicacion
de las demandas a través de convocatorias, hasta el cierre y seguimiento de los
proyectos apoyados.

PEMEX, se encarga de identificar, recopilar, analizar, integrar y jerarquizar las
necesidades tecnologicas y el resultado de este ejercicio se plasma en el Programa
Estratégico y Tecnologico (PET), el cual se actualiza anualmente.

A su vez, el PET brinda los elementos para la elaboracion del Programa de
Investigacion, Desarrollo de Tecnologia y Formacion de Recursos Humanos
Especializados (PIDTFRHE) que, plasma las necesidades tecnologicas de cada
uno de los organismos subsidiarios, las cuales dan la pauta para la operacion del
Fondo.

Las necesidades tecnologicas establecidas en dicho documento son traducidas en
Demandas Especificas, las que son jerarquizadas y publicadas en Convocatorias.

Aunque el Fondo tiene reglas e identidad propias, en el proceso de operacion
tiene interaccion de manera cercana con la Secretarla de Energia, Petrdleos
Mexicanos y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

El Fondo tiene dos modalidades de apoyo:

« Otorgamiento de recursos para la ejecucion de proyectos de Investigacion y
Desarrollo

+ Otorgamiento de recursos para la formacion de recursos humanos

especializados en el Subsector Hidrocarburos para atender las necesidades y
retos del sector
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En la modalidad de apoyo a proyectos de Investigacion y Desarrollo para satisfacer
las necesidades tecnologicas de Petroleos Mexicanos, existen dos tipos de apoyo:

- Convocatorias Puablicas. En las cuales pueden participar Centros de
Investigacion y Desarrollo, Instituciones de Educacion Superior y Empresas,
de preferencia las que se presenten en forma de consorcios

« Asignacion Directa de Recursos. Para aquellos casos derivados de los
convenios de alianzas tecnologicas celebradas por Petroleos Mexicanos o
sus organismos subsidiarios, e incluidos en el Programa de Investigacion,
Desarrollo Tecnologico y Formaciéon de Recursos Humanos Especializados
(PIDTFRHE)

Para realizar la evaluacion de las propuestas, el Fondo se apoya en la Comision
de Evaluacion que tiene como funcion evaluar y dictaminar las propuestas y
dar seguimiento a los proyectos que reciban apoyo con recursos financieros del
Fondo.

La metodologia utilizada por el Comité Técnico y de Administracion a través de
la Secretaria Técnica con respecto a evaluacion de las propuestas se denomina
Proceso Estandarizado de Operacion, (PEO), el cual inicia al recibir las Demandas
Especificas por parte de Petroleos Mexicanos para atender sus necesidades
tecnologicas y las de sus organismos subsidiarios.

El Proceso Estandarizado de Operacion (PEO) consta de 7 fases o etapas:
- Convocatoria

En esta fase se lleva a cabo la difusion del Fondo con la finalidad de informar a
los futuros participantes de las demandas que integran la convocatoria. Durante
ella, los esfuerzos se enfocan en la generacion y publicaciéon de convocatorias que,
durante el proceso de Solicitud, permitiran a la comunidad cientifico-tecnologica,
armar equipos, integrar documentos y presentar propuestas de proyectos que
satisfagan las necesidades convocadas.

« Solicitud
En la fase de Solicitud se reciben las propuestas en el Sistema Informatico
de Administracion de Proyectos del CONACYT (SIAP) y posteriormente

se lleva a cabo la verificacion administrativa de las propuestas registradas
en el sistema.
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« Evaluacion

Durante la fase de la Evaluacion, las propuestas son sometidas a analisis individuales
técnico-economicos, por paneles de expertos, integrados por especialistas técnicos
y académicos del sector: las propuestas son dictaminadas por la Comision de
Evaluacion. Se revisa el mérito cientifico-tecnologico, la pertinencia, los impactos
esperados y la relevancia de las propuestas presentadas, lo cual permite seleccionar
aquellas que recibiran apoyos del Fondo.

De acuerdo con las Reglas de Operacion, esta Comision sesionara las veces que
estime necesarias, tanto de forma ordinaria como extraordinaria.

« Formalizacion

Una vez terminada la evaluacion de las propuestas, las que son aprobadas
por el Comité Técnico y de Administracion del Fondo, inician el proceso de
Formalizacion. Durante este proceso se firma el Convenio de Asignacion de
Recursos y en su caso el de Propiedad Intelectual.

Ya firmados dichos convenios, la fiduciaria, con previa instruccion de los
Secretarios del Fondo, deposita la ministracion correspondiente, dando inicio asi
a la ejecucion del proyecto.

« Seguimiento

Durante la fase del Seguimiento se llevan a cabo distintas acciones, entre las
que destacan las evaluaciones periddicas de los proyectos, las cuales pueden ser
mediante la revision de informes por especialistas a través del SIAP de CONACYT
o de una subcomision de evaluacion de manera presencial.

« Finiquito

Una vez finalizados los proyectos ya sea por la conclusion de las actividades
planeadas o por el cumplimiento de los objetivos, se realiza el proceso de Finiquito
del proyecto para lo cual, el Sujeto de Apoyo debera presentar al Fondo el informe
final técnico y financiero del Proyecto que incluira la solicitud expresa de finiquito
del Apoyo otorgado; en su caso, se deberan reembolsar al Fideicomiso los recursos
que no se hubieran aplicado.

* Medicion de impacto
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Realizado lo anterior se lleva a cabo la Medicion de Impacto de los mismos.

En la siguiente grafica se muestra este proceso:

SENER-CONACYT CONACYT CONACYT

Convocatoria Evaluacion

|ewog

uolez|

4

Medicion de

Seguimiento
Impacto

SENER-CONACYT SENER-CONACYT

Adicional a lo anterior, la operacion de los apoyos bajo el poder de especial
otorgada la Direccion Adjunta de Posgrados y Becas del CONACYT, se realiza
conforme a las Disposiciones Administrativas del Programa de Formacion de
Recursos Humanos Especializados en Materia de Hidrocarburos.

Registro nacional o internacional de propiedad intelectual

La titularidad de los derechos de autor y los derechos de propiedad industrial de
las obras, procesos, patentes, marcas, modelos de utilidad, disefios industriales,
innovaciones o cualquier otro producto de investigacion que realice o produzca
durante el desarrollo del Proyecto el Sujeto de Apoyo, en forma individual o
en conjunto, seran propiedad tnica y exclusiva de quien conforme a derecho
corresponda, respetando en todo momento los derechos morales de quienes
intervengan en su realizacion.

Integracion del Comité Técnico y de Administracion
De acuerdo con las Reglas de Operacion del Fondo, emitidas el 1 de junio de 2015,

segin acuerdo No. 02 CT-172 EXT-20135, el Comité Técnico de Administracion
(CTA) es la maxima autoridad del fondo; no tiene personalidad juridica ni
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capacidad para obligarse, no puede contratar personal propio bajo sus 6rdenes
ni puede adquirir bienes para si. La designacion y participacion de los miembros
del CTA sera a titulo honorifico, por lo que no podran recibir remuneracion
alguna.

Sus acuerdos seran inobjetables siempre y cuando sean licitos y posibles, y se
ajusten a las reglas y fines consignados en la LFPRH, la Ley, el Contrato de
Fideicomiso y las propias Reglas de Operacion.

El1 CTA estara integrado por al menos 7 (siete) miembros con voz y voto de acuerdo
con lo establecido en la Ley y el Contrato de Fideicomiso, de los cuales 4 (cuatro)
seran representantes del Sector Petrolero, designados por la Secretaria de Energia,
uno de los cuales lo presidira y tendra voto de calidad y 3 (tres) designados por el
CONACYT, en los que se consideraran 2 (dos) personas de reconocido prestigio
en los sectores cientifico, tecnoldgico y académico publico y privado o social
correspondientes a los ramos de investigacion objeto del Fondo.

Cada miembro podra designar a un suplente, quien tendra los mismos derechos
que el titular y no podran delegar esta representacion en ninguna otra persona.
Los representantes del sector cientifico, tecnologico y académico, publico y
privado o social no tendran suplentes en tanto que su participacion es a titulo
personal.

A las reuniones del CTA se convocara como invitados permanentes con voz,
pero si voto a los 6rganos Internos de Control en el CONACYT, la SENER vy la
Fiduciaria.

Asimismo, podra invitarse a participar en estas Sesiones del CTA, con voz pero
sin voto, a personas fisicas o representantes de instituciones que el CTA considere
conveniente para facilitar la toma de decisiones. Los invitados a las sesiones del
CTA que no sean servidores ptblicos deberan firmar una carta de confidencialidad
acerca de lainformacion que se les proporcione, se genere o sea de su conocimiento.

Los Secretarios Administrativo y Técnico deberan contar con un suplente, quien
tendra todas las atribuciones que le corresponden al titular y a quienes se les
deberan otorgar los mismos poderes legales que correspondan.

El Secretario Administrativo del Fondo, de acuerdo con las Reglas de Operacion, es
la persona fisica designada por la SENER responsable del control de las actividades
financieras y administrativas del Fondo, previstas en el Contrato de Fideicomiso,
auxiliando al CTA en la ejecucion de los acuerdos de su competencia.
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En términos de lo dispuesto en los articulos 25, fraccion V, Gltimo parrafo de
la Ley de Ciencia y Tecnologia, la Secretaria de Energia designara al Secretario
Administrativo para apoyar las funciones administrativas del CTA, quien cuenta
con las facultades siguientes:

« Convocar a las sesiones del Comité Técnico, por instrucciones del Presidente,
o en su caso del CONACYT o la Fiduciaria (BANOBRAS), adjuntando la
informacion y documentacidon necesaria para llevar a cabo las mismas, de
conformidad con lo establecido en las Reglas de Operacion

« Realizar la clasificacion de la documentacion de las sesiones del Comité
Técnico conforme a lo dispuesto por la Ley Federal de Transparencia y Acceso
a la Informacion Pablica Gubernamental

« Fungir como Secretario de Actas de las sesiones del Comité Técnico con el
apoyo de la Fiduciaria como Prosecretario de Actas

« Certificar la documentacion operativa y administrativa del Fondo

« Elaborar, conjuntamente con el Secretario Técnico, las propuestas de
convocatorias y sus términos de referencia que permitan la realizacion del
objeto y fines del Fideicomiso, asi como elaborar la propuesta del programa
y del presupuesto operativo anual, y someterlos a la aprobacion del Comité
Técnico

« Llevar a cabo el control y seguimiento financiero y administrativo del ejercicio
de los recursos del Fondo y de los proyectos apoyados, con base en los informes
de avance que los Sujetos de Apoyo le presenten

« Presentar al Comité Técnico un informe de las actividades realizadas de
conformidad con las Reglas de Operacion

- Girar las instrucciones correspondientes a la Fiduciaria en cumplimiento de
los acuerdos adoptados por el Comité Técnico

« Elaborar, conjuntamente con el Secretario Técnico, la propuesta de las Reglas
de Operacion del Fideicomiso o, en su caso, la modificacion a las mismas y

someterlas a la aprobacion del Comité Técnico

» Las que deriven del Contrato de Fideicomiso, de las Reglas de Operacion, del
Convenio y las que le instruya el Comité Técnico.
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Por otro lado, el Secretario Técnico del Fondo sera la persona fisica designada
por el CONACYT responsable de coordinar los aspectos técnicos del Fondo, de la
Comision de Evaluacion, del Grupo de Analisis de Pertinencia y demas instancias
que se requieran, auxiliando al CTA en la ejecucion e instrumentacion de los
acuerdos de su competencia y tiene las siguientes funciones:

* Presidir y coordinar el funcionamiento de la Comision de Evaluacion y dar
seguimiento a los acuerdos que se tomen en dicho 6rgano

+ Coordinar la evaluacion de las propuestas susceptibles de ser apoyadas o
financiadas con recursos del Fideicomiso

- Elaborar conjuntamente con el Secretario Administrativo, las propuestas de
convocatorias y sus términos de referencia que permitan la realizacion de
los objetivos del Fideicomiso, asi como elaborar la propuesta del programa
y del presupuesto operativo anual, y someterlos a la aprobacion del Comité
Técnico

« Proponer los criterios de evaluacion de propuestas que se reciban a través de
Convocatorias, mismos que seran aprobados por la Comision de Evaluacion

» Someter a consideracion del Comité Técnico los proyectos o solicitudes de
apoyo a otorgarse de acuerdo con los fines del Fideicomiso, que hayan sido
recomendadas por la Comision de Evaluacion

« Coordinar el seguimiento técnico y los avances de los proyectos apoyados con
recursos del Fideicomiso

« Coordinar la evaluacion de los resultados finales de las propuestas financiadas

« Elaborar y proponer al Comité Técnico los mecanismos para la difusion y
divulgacion de los resultados de los proyectos y programas apoyados

« Presentar al Comité Técnico un informe de las actividades realizadas de
conformidad con las Reglas de Operacion

+ Llevar el control y seguimiento técnico de los proyectos aprobados a los
Sujetos de Apoyo, con base en los informes de avance que al efecto estos le
presenten, solicitando en su caso la opinion de la SENER, en relacion con
los productos por etapa y/o finales que se obtengan por la ejecucion del
proyecto
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« Elaborar con el Secretario Administrativo, la propuesta de las Reglas de
Operacion del Fideicomiso o, en su caso, la modificacion a las mismas y
someterlas a la aprobacion del Comité Técnico

- Las que le deriven del Contrato de Fideicomiso, de las Reglas de Operacion,
del Convenio y las que le instruya el Comité Técnico

El CTA tendra, entre otras, las siguientes facultades:

« Aprobar e instruir, en su caso, la creacion de consejos consultivos de apoyo
al CTA, integrados por personas de reconocido prestigio en los sectores
relacionados con la materia objeto del Fideicomiso, consejos que contaran
con los alcances y atribuciones que determine el CTA en los lineamientos
correspondientes que para el efecto expidan

« Aprobar e instruir, bajo su responsabilidad, a la Fiduciaria el otorgamiento
de poderes a personas fisicas o morales para el cumplimiento de los fines del
Fideicomiso o la defensa del patrimonio fideicomitido, indicando expresamente
cuando el(los) apoderado(s) podra(n) delegar sus facultades a terceros, previa
conformidad de la Fiduciaria respecto de dicha delegacion

« Aprobar e instruir la celebracion de actos juridicos y administrativos que tenga
que realizar la Fiduciaria para el cumplimiento de los fines del Fideicomiso, de
los cuales puedan derivar erogaciones con cargo a su patrimonio

« Aprobar, a propuesta de la Secretaria de Energia, el Programa de Investigacion,
Desarrollo de Tecnologia y Formacion de Recursos Humanos Especializados a
que se refiere el segundo parrafo del articulo 89 de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria

- Analizar y, en su caso, aprobar los proyectos que hayan sido evaluados
y recomendados por la Comision de Evaluacion, de conformidad con lo
establecido en la Reglas de Operacion.

- Aprobar e instruir la entrega de recursos a los Sujetos de Apoyo

« Autorizar e instruir la contratacion y entrega de recursos a los prestadores de servicios,
Unicamente para el pago de los gastos de operacion y administracion del Fideicomiso

« Aprobar la propuesta para aumentar, restringir o cancelar los apoyos otorgados
a los Sujetos de Apoyo
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« Conocer la informacion financiera y contable del Fideicomiso que le presente la
Fiduciaria, asi como dictar las medidas preventivas y correctivas que considere
procedentes

« En acuerdo con el Fideicomitente, aprobar las modificaciones al contrato de
Fideicomiso

« Aprobar las Reglas de Operacion y sus modificaciones y cualquier otro
instrumento emitido por el propio CTA, informando de ello por escrito al
Fideicomitente

« Revisar y aprobar, en su caso, las propuestas de convocatoria y sus términos de
referencia para el otorgamiento de recursos a los Sujetos de Apoyo

« Tomar conocimiento de los informes técnicos y financieros del desarrollo de
los proyectos apoyados, con facultades para aumentar, restringir o cancelar el
apoyo cuando a su juicio fuese necesario

« Determinar las acciones de auditoria externa que resulten necesarias y aprobar
los gastos y honorarios correspondientes

« Acordar y en su caso, autorizar los actos y documentos que resulten necesarios
para el desarrollo adecuado del objeto del Fideicomiso

+ Conocer la informacion financiera y contable del Fideicomiso que le presente
la Fiduciaria para su aprobacion; asimismo, dictara las medidas preventivas
y correctivas que considere procedentes, asi como aprobara los estados
financieros del Fideicomiso.

 Las que senale la Ley de Ciencia y Tecnologia, el contrato, el Convenio,
las Reglas de Operacion y demas disposiciones juridicas aplicables, en
cumplimiento de los fines del Fideicomiso.
Funcionamiento:
« El CTA tendra al menos 1 sesion anual ordinaria y las extraordinarias que
resulten necesarias para la realizacion de su objeto, a solicitud de cualquiera de

sus miembros propietarios, el Secretario Técnico o de la Fiduciaria

« Sesionara validamente con la presencia de la mayoria simple de sus miembros,
siempre y cuando se encuentren presentes el Presidente del CTA o su suplente,
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el representante del CONACYT o su suplente, el Secretario Administrativo y
el Secretario Técnico o sus suplentes

« Las sesiones del CTA podran llevarse a cabo de manera no presencial, a través
de medios remotos de comunicacidon (videoconferencia, audio-conferencia o
cualquier otro medio que permita una presencia virtual)

Acuerdos

« Tendra un caracter deliberativo; los acuerdos se tomaran por mayoria de votos
y, en caso de empate, el Presidente tendra voto de calidad

* Los acuerdos del CTA tendran caracter resolutivo, siendo obligatoria su
implementacion por parte del Secretario Administrativo y/o el Secretario
Técnico segiin se determine, pudiéndose apoyar éstos en las instancias que
correspondan

« Correspondera al Secretario Administrativo comunicar los acuerdos que le
compete ejecutar a la Fiduciaria, acompafiando copia certificada de la cédula
de acuerdos o el acta correspondiente y resguardar la misma

En el siguiente cuadro se plasma la integracion del CTA

(SPTE)

PRESIDENTE Miembros con voz y voto Miembros con Invitados
(SENER) voz y voto
Vocal 1 Técnico Representante
(SPTE) Vocal (PEP) (CONACYT) CNH
Vocal 2 Vocal Administrativo Representante
(SPTE) (CONACYT) (PEMEX) OIC (CONACYT)
Vocal 3 Vocal Representante
— (SH) T (academia - 1 Administracion
especialista) (CONACYT)
Vocal 4 ( V(;)cal' ~ Representante
(SH) acadenua OIC (SENER)
especialista)
Representante
— Fiduciaria
(CONACYT)

Fuente: Informe Uno; SENER
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Sesiones de Comité Técnico

De acuerdo con las Reglas de Operacion y al Contrato de fideicomiso, el CTA
tendra al menos una sesion ordinaria al afio y todas las extraordinarias que resulten
necesarias para la realizacion de su objeto. Podran ser solicitadas por cualquiera
de sus miembros propietarios, por el Secretario Técnico o por la Fiduciaria.

En el cuadro que a continuacion se muestra se sefalan las sesiones en la que ha
sesionado el CTA para cumplir con los objetivos del fondo:

0 0 014 0 016 0 018
12 SE 12 SO 14 SE 17 SE 18 SO 19 SO 38 SE
12 SE 15 SE 17 SO 23 SE 28 SE 39 SE
13 SO 15 SO 18 SE 24 SE 29 SE 40 SE
14 SO 16 SE 19 SE 25 SE 30 SE 41 SE
16 SO 20 SE 26 SE 31 SE 42 SE
21 SE 27 SE 32 SE 43 SE
22 SE 33 SE 44 SE
34 SE 45 SE
35 SE

Fuente: Cuestionario Aplicado al Secretario Administrativo del Fondo

Es importante destacar que estas reuniones se realizaron de acuerdo con lo
establecido enlas Reglas de Operacion, respetando sus lineamientos, presentandose
en todos los casos la Carpeta que contenia los asuntos a tratar y el Secretario
Administrativo levanto, en su caso, la Cédula de Acuerdos y el Acta respectiva.

Comision de Evaluacion

La Comision de Evaluacion se integrara por al menos 5 miembros con voz y voto,
conforme a lo siguiente: un Coordinador, que sera el Secretario Técnico del Fondo
y contara con voz y voto de calidad en caso de ser necesario; 3 investigadores,
cientificos, tecnologos y representantes de las empresas y de los sectores
productivos, expertos en las materias objeto del FONDO, designados en comin
acuerdo por el CONACYT vy la SENER, y un representante de la SENER, con
conocimientos técnicos en la materia del Fondo.

Se podra invitar con voz, pero sin voto, a investigadores, cientificos, tecnologos
y/o profesionistas de reconocido prestigio, especialistas en la materia objeto
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del FONDO; residentes en México o en el extranjero que la COMISION DE
EVALUACION considere conveniente para apoyarse en la toma de decisiones en
los asuntos que se analicen en cada sesion.

La Comision de Evaluacion tendra como funcion principal la evaluacion de la
factibilidad técnica, cientifica, tecnologica, y de innovacion de las Propuestas que
se presenten para ser apoyadas por el Fondo, asi como coadyuvar, en los casos
que lo amerite, en la evaluacion periodica del desarrollo y de los resultados de
los proyectos apoyados. Podra apoyarse para el desarrollo de sus funciones con
evaluadores preferentemente acreditados en el RCEA vy, en su caso, podran
conformarse subcomisiones de evaluacion.

Facultades de la Comision de Evaluacion

« Evaluar, en su caso, la pertinencia de las propuestas en funcion a su alineacion
con las demandas establecidas en las convocatorias y llevar a cabo el proceso
de evaluacion correspondiente

* Definir los criterios, instrumentos y mecanismos mediante los cuales se
conduciran los procesos de evaluacion, atendiendo a los elementos minimos
que, en su caso, determine el CTA

« Evaluar la factibilidad técnica, cientifica, tecnologica, y de innovacion que
presenten las propuestas

» Dictaminar la congruencia técnica y financiera de las propuestas

« Presentar a consideracion del CTA, a través de su Coordinador, las propuestas
que hayan sido dictaminadas favorablemente por la Comision de Evaluacion
como susceptibles de ser apoyadas por el Fondo

* A través de su Coordinador, emitir opiniones y/o recomendaciones al CTA,
respecto de las propuestas que aun siendo dictaminadas favorablemente, se
considere la realizacion de ajustes por parte del proponente a uno o varios de
los elementos contenidos en el Plan General del Proyecto

« En caso de considerarlo necesario, la Comision de Evaluacion podra proponer
la conformacion de subcomisiones de evaluacion en temas que por su
especificidad técnica requieran de una opinion experta para el cumplimiento
de sus actividades, debiendo notificar al CTA de su conformacion por conducto
de su Coordinador. Los miembros de las subcomisiones de evaluacion podran
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ser propuestos por la Comision de Evaluacion y seran invitados por conducto
de su Coordinador

« Solicitar la opinion de miembros del RCEA, cuando asi lo considere necesario

» Realizar, en su caso, el seguimiento a la evaluacion periodica que se realice a los
proyectos apoyados por el Fondo, a fin de emitir opinion y/o recomendaciéon
de continuidad, condicionamiento, suspension temporal o cancelacion, con
base en el cumplimiento del Plan General del Proyecto por parte de los Sujetos
de Apoyo

« Las demas que se establezcan en el Contrato, en las Reglas de Operacion, en
el Convenio de Asignacion de Recursos, las que le instruya el CTA vy otras
disposiciones aplicables

Proceso de Seleccion de Proyectos
Convocatorias

La normatividad del Fondo esta plasmada en las Reglas de Operacion, el
Contrato de Fideicomiso, etc., pero no contempla una periodicidad definida para
la publicacion de las Convocatorias, sino que se presentan a consideracion del
Comité Técnico y de Administracion en la medida en la que se desarrollan con los
distintos actores relevantes y desde 2015, con base en el Programa Estratégico de
Formacion de Recursos Humanos.

Los elementos generales de las Convocatorias son: las Bases, Términos de
Referencia y, en su caso, demandas del Sector, las cuales deben ser concordantes
con el objeto del Fondo, la politica sectorial en materia de ciencia y tecnologia e
innovacion y las necesidades prioritarias del Sector.

El Fondo, a través de las Convocatorias que emita, determinara los criterios
especificos de calidad, pertinencia, relevancia, usuarios y productos esperados y
requisitos que deberan satisfacer los proponentes en alguna de las Modalidades
establecidas por el CTA y/o en las propias Convocatorias.

Han existido algunas convocatorias que cuentan con distintos cortes para recepcion
de propuestas; lo anterior se indica en las Bases y/o Términos de Referencia.

Conforme a lo establecido en la Clausula Cuarta del Convenio de Fideicomiso,
las materias de investigacion seran definidas por la Secretaria de Energia, la cual,
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con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), de manera
independiente o conjunta, realizan actividades de inteligencia tecnologica
de las areas prioritarias nacionales a atender en el Sector Hidrocarburos,
apoyandose de otras instancias enfocadas en los temas de investigacion
del Fondo como pueden ser dependencias de gobierno, documentos de
politica publica, empresas, instituciones de educacion superior, centros de
investigacion, organismos no gubernamentales, expertos, etc.

Asimismo, con el fin de colocar de una manera mas orientada y eficiente
los recursos del Fondo, a principios de esta administracion se gener6 una
Estrategia Global de Accion 2013-2018, a través de un diagnoéstico de los
retos a los que se enfrentaria el sector con la implementacion de la Reforma
Energética.

Del mismo modo, con la ampliacion del objeto del Fondo en 2015, y con la
publicacion del Programa Estratégico de Formacion de Recursos Humanos
en Materia de Energia (PEFRHME), el Fondo estableci6 3 lineas estratégicas
prioritariasaatender en el proceso de desarrollo y despliegue del conocimiento:
formacion de talento, desarrollo de capacidades, e investigacion, desarrollo y
despliegue.

Con estos dos instrumentos de planeacion, asi como la inteligencia
tecnologica que se realiza, el Fondo establece las modalidades y tematicas
de las Convocatorias, las cuales, una vez que ya se tienen concretadas, son
plasmadas en los documentos de Convocatoria, bases, términos de referencia
Yy, en su caso, anexos de los temas a atender; los que son presentados ante el
Comité para su aprobacion y su posterior publicacion en la pagina WEB del
CONACYT.

Formalizacion de los Apoyos

La asignacion de recursos a favor del Sujeto de Apoyo para financiar la realizacion
de los Proyectos aprobados por el CTA se podra formalizar de manera electronica
o autografa, a través del Convenio de Asignacion de Recursos.

Convocatoria 2012-01

Se considera la primera convocatoria de la presente administracion, ya que entrd
en vigor el 10 de diciembre de 2012 y cerr6 el 5 de abril del 2013. Atendi6 una
demanda especifica de Pemex Exploracion y Produccion, tres demandas de Pemex
Gas y Petroquimica Basica y cuatro de Pemex Refinacion.
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Uno de los objetivos del Fondo, es la Formacion de Recursos Humanos especializados;
las Convocatorias 2012-1 y 2012-2 atendieron esta demanda de acuerdo con el
cuadro siguiente:

APOYOS DECLINADO/
CONVOCATORIA SOLICITUDES EN DESARROLLO
APROBADOS SUSPENDIDO
2012-1 37 36 1 35
2012-2 38 33 0 33
Total 75 69 1 68

En la primera Convocatoria se asignaron apoyos la formacion de 26 maestros y 9
doctores en México, Estados Unidos, Brasil, Canada, Holanda, Noruega y Reino
Unido.

En la Segunda Convocatoria fueron asignados apoyos para formar 33 especialistas
en administracion de proyectos en México.

ANO 2013

Durante este ano el Fondo realizé diversas actividades entre las que destacan la
autorizacion de dos proyectos de gran importancia:

« “Asimilacion y Desarrollo de tecnologia en diseno, adquisicion, proceso e
interpretacion de datos sismicos 3D-3C, con enfoque a plays de shale gas/oil
en México”, el cual esta enfocado en la realizacion de estudios prospectivos
para evaluar los recursos potenciales de hidrocarburos en lutitas en México y
sentar las bases para su futura explotacion sustentable.

La importancia de este proyecto es que, de acuerdo con PEMEX, ayudara a
confirmar el potencial estimado del pais, de mas de 60 mil millones de barriles
de petroleo crudo equivalente; el IMP es la institucion lider del consorcio
responsable de la ejecucion del proyecto, contando también con la participacion
de la Compania Mexicana de Exploraciones S.A. de C.V.(COMESA), el Instituto
de Ingenieria de la Universidad Nacional Autonoma de México, asi como con la
participacion de las Universidades de Coahuila y Veracruz.

El monto autorizado para el financiamiento del proyecto que lleva por titulo
“Asimilacion y desarrollo de tecnologia en disefio, adquisicion, procesado e
interpretacion de datos sismicos 3D-3C con enfoque a plays de shale / gas oil
en México, fue 244°385,673 dolares.
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« “Centro de Tecnologias en Aguas Profundas” (CTAP), cuyo objetivo es realizar
trabajos de investigacion, desarrollo y asimilacion de tecnologias en apoyo a la
estrategia de explotacion costa afuera en México. Proyecto nimero 249984.

CTAP | Laboratorio de Simulacién Numérica de Fendémenos Metoce4nicos e Hidrodindmicos

Boca del Rio, Veracruz
Fuente: Informe final de Gestion de Carlos Ortiz Gomez

El CTAP tiene como objetivo calificar y generar las tecnologias para el disefo,
desarrollo y operacion de campos petroleros en aguas profundas y ultra profundas, con
recursos humanos calificados y con una orientacion hacia la eficiencia y oportunidad.

El Instituto Mexicano del Petroleo (IMP) fue seleccionado para liderar este
proyecto, ya que cuenta con una vasta experiencia en proyectos de investigacion en
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aguas profundas y demostr6 un gran interés en la creacion de este Centro, a través
de la participacion con recursos propios para complementar la infraestructura
necesaria en cuanto a obra civil se refiere, ya que esta fuera del alcance del apoyo
del Fondo de Hidrocarburos. El Centro se construira en Boca del Rio, Ver., en un
terreno que la Entidad dono a este centro publico de investigacion.

Ha sido conceptualizado para tener 12 laboratorios, divididos en tres areas clave:
1) Perforacion de Pozos
2) Caracterizacion de riesgos naturales y operacionales
3) Diseno y Calificacion de equipos, herramientas y sistemas

Asi, con el Centro de Tecnologias para Aguas Profundas impulsan la capacidad
energética del pais permitiendo incursionar con mayor seguridad en aguas profundas
mediante la aportacion de tecnologia, conocimiento y eficiencia de inversion.

El Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria de Energia-Hidrocarburos destino
los recursos al CTAP para la equipamiento de 5 de los 12 Laboratorios
conceptualizados, y que corresponden a:

« Aseguramiento de Flujo

» Fluidos de Perforacion, Terminacion y Cementacion de Pozos

+ Geotecnia e Interaccion Suelo-Estructura

« Simulacion Numérica de Fendmenos Metoceanicos e Hidrodinamicos
- Calificacion de Tecnologias

La primera fase de este proyecto con un costo de 1,330 millones de pesos fue aportada
por el Fondo y debio6 utilizarse para la adquisicion de equipo de laboratorio y la ejecucion
del proyecto. La diferencia sera aportada por el propio IMP, para la obra civil.

El proyecto inicio sus actividades el 18 de julio de 2014, se encuentra en ejecucion
y concluira sus actividades el 18 de julio de 2021.

Centro de Adiestramiento en Procesos de Produccion (CAPP)
Proyecto ntimero 263582

El objetivo de este proyecto es la creacion de un centro orientado a la mejora

del desempefio operativo en los procesos de produccion costa afuera, a través
de reforzar las habilidades y competencias del personal técnico de Petroleos
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Mexicanos (PEMEX) Exploracion y Produccidon. Lo anterior, contribuira al
fortalecimiento de la seguridad de sus instalaciones, de su personal y al logro de
las metas de produccion, con base en la captacion del conocimiento y experiencia
de su personal y su transferencia al personal a desarrollar, por medio de:

« Simuladores de proceso

+ Simuladores de graa

* Modelos a escala

« Cursos SBT

» Transferencia de conocimientos

« Capacitacion de instructores. Se espera que el adiestramiento beneficie a
3,395 trabajadores de PEMEX

Se implementan las siguientes acciones: disefio y ejecucion de simuladores de
proceso; simuladores de gria; modelos a escala; cursos SBT (Simulation Based
Training); para el fortalecimiento de la seguridad de instalaciones, de personal y
al logro de las metas de produccion de PEMEX.

El apoyo fue autorizado a RH de México Simulation and Training, S.A. de C.V.

Fuente: Informe final de Gestion de Carlos Ortiz Gomez

hasta por €83°523,685, pagaderos en moneda nacional al tipo de cambio vigente el
17 de diciembre de 2014. El proyecto inici6 sus actividades el 17 de junio de 2015,
se encuentra en ejecucion y se considera que concluira sus actividades en 2019.
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Proyecto 201441

Implementacion de redes de observaciones oceanograficas (fisicas, geoquimicas,
ecologicas) para la generacion de escenarios ante posibles contingencias
relacionadas a la exploracion y produccion de hidrocarburos en aguas profundas
del Golfo de México”.

El Fondo Sectorial CONACY T-Secretaria de Energia-Hidrocarburos autorizo
el financiamiento de este Proyecto que tiene como principal objetivo el de tener
mayor conocimiento sobre el Golfo de México para contar con informacion
que permita estimar las alternativas ante un posible derrame de hidrocarburos
y cuyo presupuesto asciende a $1,546,333,767.95.

El consorcio esta integrado por el Centro de Investigacion Cientifica y de
Educacion Superior de Ensenada, Baja California (CICESE), la Universidad
Autonoma de Baja California (UABC), el Centro de Ingenieria y Desarrollo
Industrial (CIDESI), el Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados
IPN (CINVESTAV Mérida), BAJAINNOVA S.A.P.I. DE C.V., la Universidad
Nacional Autonoma de México con el Instituto de Biotecnologia (IBT-UNAM),
el Centro de Ciencias de la Atmosfera UNAM (CCA-UNAM), el Instituto
de Ciencias del Mar y Limnologia (ICML-UNAM) vy Instituto de Geofisica
UNAM (IG-UNAM) vy el Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico
(INECC), de la SEMARNAT.

El proyecto tiene como objetivo examinar las consecuencias potenciales de
diferentes escenarios de derrames de petroleo de una manera integral, considerando
el papel del transporte fisico y los procesos de dispersion sobre el destino de los
derivados de petrdleo en la region del Golfo de México y sus posibles impactos en
el ecosistema a diferentes escalas temporales y espaciales.

El estudio incluira observaciones de campo fisicas, bioquimicas y ecologicas, asi
como experimentos y simulaciones numéricas especificamente disefiadas para
este fin.

El proyecto realizado por el CIGoM ha sido conceptualizado en 5 lineas de accion:

1) Plataforma de observacion oceanografica

2) Linea base y monitoreo ambiental

3) Modelos numéricos de circulacion y biogeoquimica
4) Degradacion natural de hidrocarburos

5) Analisis de derrames.
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Proyectos Integrales

La convocatoria 2011-02 es la primera convocatoria del Fondo de Hidrocarburos
en la modalidad de proyectos integrales, que estan enfocados a satisfacer las
necesidades tecnologicas para atender un objetivo especifico, dentro del ciclo de
innovacion y desarrollo tecnologico.

Esta convocatoria esta orientada a proyectos de recuperacion mejorada que
incremente el factor de recuperacion de aceite y disminuya la declinacion de los
pozos, utilizando distintas tecnologias entre las que destacan: inyeccion de vapor,
inyeccion de quimicos e inyeccion de hidrocatalizadores, entre otras.

La importancia de estos proyectos esta en que, de resultar exitosos, darian un
incremento del factor de recuperacion (FR) del 3% al 8%; para dimensionarlo,
baste considerar el campo Ebano-Panuco-Cacalilao (EPC), se podria alcanzar un
volumen adicional de aceite del orden de 1,000 millones de barriles.

En el marco de esta convocatoria se recibieron 17 solicitudes en atencion a 6
demandas especificas en temas de Recuperacion Mejorada (EOR, por sus siglas en
inglés) requeridas por la subsidiaria Pemex Exploracion y Produccion.

Las propuestas fueron sometidas a un riguroso proceso de evaluacion y como
resultado de dicho proceso, fueron seleccionadas las 4 mejores propuestas para
ser apoyadas por el Fondo de Hidrocarburos.

Durante el mes de noviembre de ese ano, se llevo a cabo la formalizacion de los apoyos
econdmicos para las cuatro propuestas que se muestran en la siguiente tabla:

RECURSOS OTORGADOS
(Pesos MNX)

NOMBRE DE LA DEMANDA INSTITUCION LIDER

1 | Proceso de recuperacion mejorada con la tecnologia Prof Tech Servicios S.A. de C.V. | 464,148,940
de inyeccion de vapor con aplicacién mediante prueba
piloto en el campo Ebano-Panuco-Cacalilao

2 | Proceso de recuperacion mejorada con la tecnologia de | Universidad Nacional 369,231,346
inyeccion de quimicos con aplicacion mediante prueba | Autonoma de México (UNAM),
piloto en el campo Poza Rica. Facultad de Quimica

3 | Proceso de recuperaciéon mejorada con la tecnologia Instituto Mexicano del Petroleo. | 542,618.847

de inyeccion de hidro catalizadores heterogéneos y
homogéneos con aplicaciéon mediante prueba piloto en
el campo Ayatsil.

4 | Determinacion de la saturacion de aceite remanente en el Instituto Mexicano del Petroleo. | 287,947,064
casquete de gas y la zona invadida por el agua en yacimientos
naturalmente fracturados en el campo de Akal.

TOTAL | 1,663,947,064
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Formacion de Talento en 2013

A nivel mundial, queda evidenciada la existencia de una estrecha correlacion entre
el nivel de desarrollo de los paises, con la fortaleza de sus sistemas educativos y de
investigacion cientifica y tecnologica.

La Secretaria de Energia y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT) a través del Fondo de Hidrocarburos, impulsan la generacion de
talento a través del programa de Formacion de Recursos Humanos Especializados
que constituye un esfuerzo por promover la generacion de conocimiento y atender
la necesidad de talento en la industria petrolera nacional.

Durante el 2013 estuvieron vigentes dos convocatorias:

+ La convocatoria 2012-02: vigente desde el 7 de noviembre de 2012 y hasta el
8 de julio de 2013, con dos cortes para evaluar las propuestas recibidas en los
meses de agosto y septiembre de 2013.

+ La convocatoria 2013-01: vigente a partir del 12 de septiembre de 2013
y hasta el 29 de agosto de 2014, con cortes parciales para la evaluacion de
candidatos, al final de los meses de noviembre de 2013 y enero, abril, junio y
agosto de 2014. Esta convocatoria consideré los requerimientos de talento que
surgieron en el marco de la Reforma Energética, ya que no solo se requerira del
conocimiento técnico de los especialistas, sino que ademas, seran necesarios
nuevos talentos con perfiles mas humanistico, que le brinden al subsector de
los hidrocarburos del pais la capacidad de negociacion y competencia que se
requiere en el entorno actual.

CONVOCATORIA SOLICITUDES PI}%%%%SAT]?LSE?O PXS (I));J:IS)]X;S
primer Corte 17 5 12
SegZu(illdi—g?)rte 35 ! 34
Prizr?lflzi3 é)olrte 25 ? 16

Total 77 15 62

A través de este programa durante este afio se asignaron recursos para la realizacion
de 19 doctorados, 38 maestrias y 5 especialidades cursados en México, Estados
Unidos, Canada, Reino Unido, Brasil, Espafia, Francia, Noruega y Suiza, como se
aprecia en el siguiente cuadro.
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8% Especialidad

61% Maestria

31% Doctorado

Fuente: Informe Uno SENER

En total, durante el 2103 el Programa de Formacién de Talentos otorgd $
56,701,627 pesos para la realizacion de estudios.

Durante este ano, se disefia y empieza utilizarse el logotipo que identifica la
imagen del Fondo de Hidrocarburos, asi como también se pone a disposicion de
los actores involucrados en el Fondo y el piblico en general toda la informacion a
través del Portal.

ANO 2014

Como ya se mencion0, a partir de la Reforma Energética se cre6 el Programa
Estratégico de Formacion de Recursos Humanos en Materia Energética
(PEFRHME), para conjuntar y coordinar los esfuerzos de las entidades publicas,
la academia y la iniciativa privada para cerrar las brechas de talento del sector.
Este programa tiene establecidas las siguientes metas:

1) Cubrir la demanda de 135 mil expertos en 4 afnos

2) Apoyo de 60 mil becas para estudiantes de niveles técnico, medio, superior
y posgrado a 2018.

3) Fortalecimiento de apoyos a investigadores en ciencia, tecnologia e ingenieria.
4) Impuso a estancias posdoctorales para conectar oferta y demanda de talentos.

5) Estrechar relaciones de empresas energéticas con universidades (formacion
de consorcios).
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6) Fortalecimiento de la infraestructura de centros de investigacion.

El 31 de diciembre de 2013, la SENER y el CONACYT, a través de Fondo de
Hidrocarburos, impulsan la generacion de talento creando el programa de
Formacion de Recursos Humanos.

Este programa otorga apoyo financiero para realizar estudios de posgrado
(diplomado, especialidad, maestria, doctorado, posdoctorado), en centros de
ensefianza nacionales y extranjeros. Este apoyo, cubre colegiaturas, gastos de
manutencion, seguro médico y otros gastos relevantes.

Hasta este ano, el Fondo ptblico 6 convocatorias de la que 5 ya estan resueltas
apoyando la formacién de 165 especialistas.

ANO 2015

Durante el ano fiscal 2015, el FH realizo actividades orientadas a la formacion de
Capital Humano, para lo cual, emiti6 las siguientes convocatorias:

+ Convocatoria2015-2016 paralaFormacionde Recursos Humanosespecializados
en el Sector Hidrocarburos, que entr6 en vigor el 26 de junio de 2015.

« Convocatoria 2015-2016 de Estancias Posdoctorales en México, que empezd
a recibir solicitudes el 21 de octubre de 2015.

« Convocatoria 2015-03 de Proyectos Posdoctorales que entr6 en vigor el 15 de
diciembre de ese afno.

Del mismo modo, a fin de proporcionar a las instituciones y centro de investigacion
las herramientas necesarias para realizar estas actividades, se publico el 23
de octubre de este ano, la convocatoria: Fortalecimiento Institucional para el
Subsector Hidrocarburos en sus dos modalidades de Catedras de Hidrocarburos y
Programas de Capacitacion.

El programa de Formacion de Talentos durante 2015 apoy6 la realizacion de 10
doctorados, 105 maestrias, 32 diplomados y 1 especialidad, en diversos paises
como: Meéxico, Alemania, Australia, Brasil, Canada, Espafna, Estados Unidos,
Francia, Holanda e Inglaterra.

Entre las areas de especializacion se pueden mencionar la ingenieria quimica,
ingenieria oceanica, ingenieria petrolera, ingenieria en produccion, tratamiento
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de aguas, ciencias de la tierra, mantenimiento de equipos y logistica y cadena de
suministros; también se apoyaron areas de especializacion de tipo administrativo
como gestion ambiental y desarrollo de proyectos el sector petrolero, asi como
administracion y control de proyectos y direccion de empresas.

Este programa de Formacion de Talentos durante 2015 autorizé mas de 95 millones
de pesos para la realizacion de estudios de las convocatorias 2013-01 y 2015-2016.

El apoyo econdmico otorgado por este programa cubre colegiaturas, gastos de
manutencion, seguro médico y otros gastos en cualquiera de las instituciones
educativas del mundo mas prestigiadas.

Durante este afio, el Programa de Formacion de Talentos autorizdo un monto de
$95,932,707.65 pesos para la realizacion de estudios, a través de las convocatorias
2013-01y 2015-2016

Fortalecimiento Institucional para el Subsector de Hidrocarburos (FISH)

Es una Convocatoria que identifica como una prioridad estratégica el fortalecer
y mejorar las capacidades humanas y de infraestructura con las que cuentan las
instituciones educativas y de investigacion del sector energético para atender
sus principales necesidades de investigacion aplicada, desarrollo, escalamiento y
despliegue de tecnologias.

ANO 2016

Convocatoria 2015-2016 de Hidrocarburos: becas de posgrado en los fondos
sectoriales de energia: el PEFRHME tiene como objetivo general que México
aproveche y potencie la formacion de talento para apoyar el desarrollo de un
sector de energia para que mas atractivo, dinamico y competitivo.

Fuente: Informe final de Carlos Ortiz Gomez
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Las becas estan enfocadas para profesionistas mexicanos que sean trabajadores
en activo del sector energia, asi como de la comunidad en general, que estén
interesados en realizar estudios de posgrado en México o en el extranjero, en
alguna de las areas de interés para el sector energia. actualmente se han apoyado
becas de doctorado maestria, especialidad y diplomado, por un total de apoyo de
$2,532 millones de pesos.

Convocatorias 2015-2016, 2017-2018 y 2018-2019: becas para proyectos
y estancias posdoctorales: enfocado en impulsar y promover que doctores
perfeccionen sus capacidades de investigacion mediante posdoctorados de alto
nivel. los proyectos posdoctorales se enfocan en enviar doctores mexicanos a
instituciones extranjeras por hasta tres anos, para que después se incorporen
en Instituciones Mexicanas a continuar con su linea de investigacion por dos
anos mas. las estancias posdoctorales buscan posicionar doctores nacionales y
extranjeros en instituciones mexicanas por un afio para fortalecer programas de
posgrado. con la creacion de las dos iniciativas mencionadas anteriormente, se
han apoyado 137 personas por un apoyo de 172 millones de pesos.

Convocatoria 2016-03
CONACYT-SECRETARIA DE ENERGIA-
UNIVERSITY OF HIDROCARBUROS COOPERACION CON LA

CALGARY  UNIVERSIDAD DE CALGARY.

]

Convocatoria 2016-03 CONACYT-
NGPR SECRETARIA DE ENERGIA-HIDROCARBUROS
g™ COOPERACION CON LA UNIVERSIDAD DE
UN ITY OF

A ivé 'ﬁ BT ALBERTA.

Los retos del sector hidrocarburos de México requieren que los mejores
ingenieros, cientificos y profesionistas trabajen en colaboracion con las empresas
e instituciones del sector, enfocados en encontrar soluciones practicas. Para este
proposito, la Secretaria de Energia trabaja con las Universidades de Calgary y
Alberta en el marco de colaboracion cientifica tecnologica mas grande que se ha
desarrollado en México a la fecha. Las iniciativas buscan desarrollar soluciones
practicas y de mediano plazo a siete grandes redes:

1) Observatorio de Talento y Desarrollo de la Cadena de Valor
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2) Soluciones para campos maduros y campos no convencionales

3) Soluciones para aceites pesados y extrapesados

4) Cero incidentes en la red de ductos

5) Geomecanica de yacimiento y pozo para campos maduros y yacimientos no
convencionales.

6) Fortalecimiento de capacidades y formacion de talento

7) Transformacion industrial y refinaciéon de crudos pesados

ANO 2017
Durante este afno, se lanzaron las siguientes convocatorias:
Convocatoria 2017-0 CONACYT-SENER-Hidrocarburos-Litotecas.

Convocatoria 2017-02 Centro Mexicano de Captura, Uso y
Almacenamiento de CO2.

Convocatoria 2017-03 Fortalecimiento Institucional Para el Subsector
Hidrocarburos Modalidad Catedras Sociales.

Destacan por su importancia los siguientes proyectos:

Proyecto 293504.
Centro Mexicano de Captura, Uso y Almacenamiento de Co2 (Cemccus).

La Convocatoria correspondiente fue emitida el 14 de noviembre de 2017,en laque
fue seleccionada y autorizada la propuesta del Instituto Nacional de Electricidad y
Energias Limpias el 25 de mayo de 2018, por un monto de 52 MMUSD, mas una
segunda ronda adicional de financiamiento por un monto de hasta 12 MMUSD
(haciendo un total destinado al proyecto de $1°240,677,829.00). para asegurar
la disponibilidad del recurso en la eventualidad de que el donativo del Banco
Mundial por dicha cantidad para el desarrollo de los dos Proyectos siguientes
presente algiin retraso o contratiempo.

Se espera que este centro integre a las principales instituciones nacionales de
investigacion, academia e industria para llevar a cabo la ejecucion y desarrollo de
programas estratégicos para la innovacién tecnologica, desarrollo de capacidades
y capital humano especializado, construccion, operacion y modernizacion de
laboratorios y proyectos piloto. Este proyecto, estara basado en lo establecido en
el MRT-CCUS, asi como los objetivos y compromisos nacionales en materia de
energia y cambio climatico.

277



LIBRO BLANCO
FONDOS SECTORIALES

2012-2018

El CEMCCUS tendra entre sus principales actividades la puesta en marcha de los
dos primeros proyectos piloto de CCUS en el pais:

1) Planta Piloto de Captura de CO2 en la Central Termoeléctrica de Poza
Rica. Este proyecto, Ginico en su tipo a nivel mundial, capturara los gases de
combustion de la central de ciclo combinado, para la separacion del CO2
mediante un sistema de post-combustion a base de aminas. El proyecto se
desarrollara en colaboracion con la CFE EPS II.

2) Piloto de Recuperacion Mejorada de Aceite con CO2 y Almacenamiento
Permanente de Carbono. Este proyecto utilizara CO2 proveniente de la
Petroquimica de Cosoleacaque el cual sera inyecto en el campo Brillante
para la recuperacion mejorada de aceite, al mismo tiempo el CO2 quedara
almacenado permanentemente en el yacimiento. Este se realizard en
colaboracion con PEMEX-PEP.

Actualmente, la propuesta se encuentra en proceso de formalizacion, es decir, se
estan validando los documentos (Plan General, Desglose Financiero y Cronograma
de Actividades) para posteriormente instruir a la Fiduciaria (BANOBRAS) a
suscribir el Convenio de Asignacion de Recursos, que permitira establecer las
obligaciones del Sujeto de Apoyo (INEEL), se estima que dicho instrumento se
formalice en el mes de octubre y se inicie las gestiones necesarias para la liberacion
de la primera ministracion, la cual dara pauta a iniciar con las actividades del
proyecto.

Litoteca Nacional de la Industria de Hidrocarburos.

Mediante Acuerdo 06-CT-382% EXT.-2018, de fecha 16 de febrero del ano en
curso, se aprobaron las siguientes propuestas:

PROPUESTA SEDE INSTITUCION LIDER TITULO

Parque Cientifico
292637 Mérida Tecnoldgico de Litoteca Nacional Yucatan PCTY. $350,000,000.00
Yucatan, A.C.

Instituto Mexicano del Litoteca Nacional de la Industria
293056 Pachuca , de Hidrocarburos con Sede en $ 349,983,046.00
Petroleo

Pachuca, Hgo.

Total $699,983,046.00

El objetivo del proyecto es apoyar el desarrollo tecnoldgico y de capacidades en
el desarrollo de infraestructura especializada para el resguardo, preservacion
y estudios de muestras de aceite y de roca extraidas de los yacimientos de
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hidrocarburos que consolidaran el acervo nacional de conocimiento prospectivo
de la produccion de hidrocarburos en el pais.

Yucatan: Colocacion del monolito

ANO 2018
Durante este ano se lanzaron las siguientes convocatorias:

- Convocatoria 2018-01 Centro Mexicano de Innovacion de Energia para la
Confiabilidad de la Industria Petrolera.

« Convocatoria 2018-02 Programa de recuperacion avanzada de recursos en
Meéxico, cooperacion con la Universidad de Texas en Austin.

« Convocatoria 2018-03 Alianzas Estratégicas para el Sector Hidrocarburos.

- Convocatoria 2018-04 Cooperacion Internacional en Aplicaciones
Avanzadas de Super computo entre México y la Union Europea en Materia de
Hidrocarburos.

- Convocatoria 2018-05 Proyectos de desarrollo de plataformas de
descubrimiento acelerado de materiales para energia.

Integracion de Expedientes y Asignacion de Recursos

Se acompafnia como ANEXO 4 el Catalogo de disposicion documental, en el que
se identifican los expedientes integrados por el Fondo de Hidrocarburos.
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VIII. SEGUIMIENTO Y CONTROL

ACCIONES Y MECANISMOS DE CONTROL DE LOS FONDOS.

El instrumento que regula la operatividad del Fondo se denomina Reglas de
Operacion y constituye el principal mecanismo de control del Fondo Sectorial de
Hidrocarburos.

Reglas de Operacion Fondo Hidrocarburos

Las Reglas de Operacion emitidas mediante acuerdo No. 02-0-1/08, el 09
de diciembre de 2008, en la Primera Sesion Ordinaria del Comité Técnico
Administrativo (CTA), estuvieron vigentes hasta 2015, afio en el que mediante
acuerdo No. 02-CT-17°EXT.-2015, tomado por el CTA en su Décima Séptima
Sesidon Extraordinaria 2015, de fecha 01 de junio de 2015, se emiten las
nuevas Reglas de Operacion, que entraron en vigor a partir de su publicacion
en el SIICYT, y abrogaron las Reglas de Operacion de fecha 09 de diciembre
de 2008.

Sus disposiciones generales determinan como objeto que “las presentes Reglas
son de observancia obligatoria para las partes que participa en la integracion del
FONDO, Estaran vigentes durante el tiempo necesario para el total cumplimiento
del objeto y fines del FONDO pudiendo ser modificadas con la autorizacion de la
Junta de Gobierno del CONACYT.

Las Reglas de Operacion establecen los mecanismos y acciones de control del Fondo;
« Comité Técnico y de Administracion
+ Convocatorias
+ Convenios de Asignacion de Recursos (CAR’s)
+ Comision de Evaluacion
El Comité Técnico y de Administracion
Es la maxima autoridad del fondo, integrado por al menos siete miembros con voz

y voto. La operacion del fondo constituye el mecanismo de control por excelencia
del Fondo. E1 CTA funciona de la siguiente manera:
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Tendra al menos una sesion anual ordinaria y las extraordinarias que resulten
necesarias para la realizacion de su objeto, a solicitud de cualquiera de sus
miembros propietarios, el Secretario Técnico o de la Fiduciaria.

La convocatoria se acompanara con la carpeta que contenga los asuntos a tratar:
lugar, fecha y hora de celebracion de la reunion, indicacion del caracter de la
reunion, lista de asistentes, orden del dia y la informaciéon y documentacion que
sirva para la reunion.

El CTA tendra un caracter deliberativo; los acuerdos se tomaran por mayoria de
votos y en caso de empate, el Presidente tendra voto de calidad., de cada sesion del
CTA, el Secretario Administrativo levantara una cédula de acuerdos. Los acuerdos
tendran caracter resolutivo, siendo obligatoria su implementacion por parte del
Secretario Administrativo y/o el Secretario Técnico.

Convocatorias

Los elementos generales de las Convocatorias son: las Bases, Términos de
Referencia y, en su caso, Demandas del Sector, las cuales deben ser concordantes
con el objeto del FONDO, la politica sectorial en materia de ciencia y tecnologia e
innovacion y las necesidades prioritarias del Sector. Esto constituye un mecanismo
de control basico para lograr los objetivos del Fondo.

El Fondo a través de las Convocatorias que emita, determinara los criterios
especificos de calidad, pertinencia, relevancia, usuarios y productos esperados que
deberan satisfacer los Proponentes en alguna de las modalidades establecidas por
el CTA y/o en las propias Convocatorias.

La Convocatoria es el instrumento que establece los criterios y términos de
referencia para la integracion de los requisitos y propuesta técnico-econémica
para los diversos concursos que implementa el Fondo para la consecucion de los
objetivos del Fondo.

Comision de Evaluacion

Estaintegrada por al menos 5 integrantes: un Coordinador, que sera el SECRETARIO
TECNICO del FONDO, y contara con voz y voto de calidad en caso de ser necesario;
3 investigadores, cientificos, tecnologos y/o profesionistas de reconocido prestigio,
expertos en las materias objeto del Fondo, residentes en México o en el extranjero,
designados de comtn acuerdo entre el CONACYT y la SENER, y 1 representante
de la SENER, con conocimientos técnicos en la materia del Fondo.

284



LIBRO BLANCO
FONDOS SECTORIALES

2012-2018

Esta comision tendra como funcion principal la evaluacion de la factibilidad
técnica, cientifica, tecnologica, y de innovacion de las propuestas que se presenten
para ser apoyadas por el Fondo, asi como coadyuvar, en los casos que lo amerite,
en la evaluacion periodica del desarrollo y de los resultados de los proyectos
apoyados. Podra apoyarse para el desarrollo de sus funciones con evaluadores
preferentemente acreditados en el RCEA vy, en su caso, podran conformarse
subcomisiones de evaluacion.

Los miembros de la Comision de Evaluacion fungiran por un periodo de hasta tres afios.

El Coordinador de la Comision de Evaluacion somete a consideracion del CTA las
propuestas susceptibles de apoyarse.

La Comision evalta la pertinencia de las propuestas, define los criterios,
instrumentos y mecanismos de los procesos de evaluacion, evaltia y dictamina
la factibilidad técnica, cientifica, tecnologica y de innovacion que presenten
las propuestas. Realiza, en su caso, el seguimiento a la evaluacidon periodica los
proyectos apoyados por el Fondo a fin de emitir opinion y/o recomendacion de
continuidad, condicionamiento, suspension temporal o cancelaciéon con base en
el cumplimiento del Plan General del Proyecto.

Convenio de Asignacion de Recursos (CAR)
Es el instrumento que formaliza la relacion entre los sujetos de apoyo y el Fondo.

La asignacion de recursos a favor del sujeto de apoyo para financiar la realizacion
de los Proyectos y Programas aprobados por el CTA se podra formalizar de
manera electronica o autdgrafa, a través del CONVENIO DE ASIGNACION DE
RECURSOS, que contiene al menos lo siguiente:

+ La denominaciéon del Proyecto y el monto de recursos autorizados que se
comprometen por el Fondo para apoyar su realizacion

« El registro del RENIECYT

+ La forma en que se canalizaran los recursos

- Los derechos y obligaciones de las partes

+ La definicion del Plan General del Proyecto

« El plazo para la entrega de los informes fisico y financiero

Los criterios establecidos en las Reglas de Operacion conforman la estructura

principal de los mecanismos de control para la operacion del Fondo y su
convergencia (interaccion) se describe en el Proceso de Operacion.
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Proceso de operacion

El proceso de operacion del Fondo inicia con la definicion de las necesidades
tecnologicas de Petroleos Mexicanos y abarca desde la publicacion de las demandas
especificas a través de convocatorias hasta el cierre y seguimiento ex post de los
proyectos apoyados.

Petroleos Mexicanos y sus organismos subsidiarios tienen una cartera de
necesidades tecnologicas que se derivan del Plan de Negocios de la paraestatal, el
Plan de Negocios tiene un conjunto de habilitadores entre los cuales se encuentra
el componente tecnologico

Plan de
negocio

Gestion de estrategia Gobernabilidad

Tecnologia

La paraestatal se encarga de identificar, recopilar, analizar, integrar y jerarquizar las
necesidades tecnologicas al interior de esta y el resultado de este ejercicio se refleja
en el Programa Estratégico y Tecnologico (PET), el cual se actualiza anualmente.

El PET a su vez brinda los elementos para la elaboracion del Programa de
Investigacion, Desarrollo de Tecnologia y Formacion de Recursos Humanos
Especializados (PIDTFRHE) que, de igual manera, es actualizado anualmente y
plasma las necesidades tecnoldgicas de cada uno de los organismos subsidiarios,
las cuales dan la pauta para la operacion del FH.

Plan de negocios

Programa Estratégico Tecnologico

Portafolio de Proyectos de Investigacion
y Desarrollo Tecnologico

?

Programa de Investigacion
(PIDTFRHE)

Fondo Sectorial Fondo de Investigacion
CONACYT-SENER [ Cientificay Tecnologica
Hidrocarburos del IMP

Presupuesto Convenios de

propio colaboracion
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Las necesidades tecnoldgicas establecidas en dicho documento, a su vez, son
traducidas en Demandas Especificas que son jerarquizadas y publicadas en
Convocatorias para ser atendidas por los proponentes.

Aunque el Fondo tiene reglas e identidad propias, en el proceso de operacion
tiene interaccion de manera cercana con la Secretaria de Energia, Petrdleos
Mexicanos y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. El 6rgano colegiado
que tiene la responsabilidad de ser la autoridad maxima del FH es su Comité
Técnico y de Administracion, quién a su vez se apoya en la Comision de
Evaluacion para la evaluacion, asignacion y seguimiento de los apoyos
otorgados por el FH.

El Fondo tiene dos modalidades de apoyo, una es mediante el otorgamiento de
recursos para la ejecucion de proyectos de Investigacion y Desarrollo (I&D). La otra
modalidad es el otorgamiento de recursos para la formacion de recursos humanos
especializados en el Subsector Hidrocarburos para atender las necesidades y retos
del sector.

En la modalidad de apoyo a proyectos de I1&D para satisfacer las necesidades
tecnologicas de Petroleos Mexicanos, existen dos tipos de apoyo:

El primer tipo de apoyo es mediante Convocatorias Publicas en las cuales
pueden participar Centros de Investigacion y Desarrollo, Instituciones de
Educacion Superior, y Empresas. Cabe mencionar que con la finalidad de
incrementar las capacidades nacionales de I1&D y promover la vinculacion
entre empresas, instituciones de educacion superiory centros de investigacion,
el Fondo da preferencia a aquellas propuestas que se presenten en forma de
CONsorcios.

El segundo tipo de apoyo es mediante la asignacion directa de recursos, el
cual se presenta en aquellos casos que se deriven de los convenios de alianzas
tecnologicas celebradas por Petroleos Mexicanos o sus organismos subsidiarios,
con la aprobacion de sus consejos de administracion e incluidos en el Programa
de Investigacion, Desarrollo Tecnologico y Formacion de Recursos Humanos
Especializados (PIDTFRHE).

En la siguiente grafica se presenta el esquema de participacion en el FH vy las
vertientes de este para la atencion de necesidades tecnologicas.
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Para llevar a cabo la evaluacion de las propuestas, el Fondo se apoya en la Comision
de Evaluacion que tiene como funcion evaluar y dictaminar las propuestas y dar
seguimiento a los proyectos que reciban apoyo con recursos financieros del Fondo.

Como se menciona en la seccion correspondiente a su organizacion, la Comision

de Evaluacion es coordinada por el Secretario Técnico, quien a su vez es designado
por el CONACYT.

La Secretaria Técnica, en conjunto con la Secretaria Administrativa del Fondo,
son las encargadas de definir los criterios de evaluacion de las propuestas que se
reciban a través de las Convocatorias o de solicitudes de asignacion directa.
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Sin embargo, es una tarea exclusiva de la Secretaria Técnica coordinar la
evaluacion por expertos de las propuestas que se reciban, asi como coordinar el
seguimiento técnico de los proyectos, apoyandose de ser necesario, en la Comision
de Evaluacion.

El Fondo de Hidrocarburos cuenta con un Proceso Estandarizado de Operacion
(PEO), el cual determina de manera general, los procesos y actividades que realiza
para conseguir su proposito.

Proceso Estandarizado de Operacion

La metodologia utilizada actualmente por la Secretaria Técnica para realizar las
tareas encomendadas por el Comité Técnico y de Administraciéon del Fondo con
respecto a evaluacion de las propuestas, es el Proceso Estandarizado de Operacion,
el cual inicia al recibir las Demandas Especificas por parte de Petroleos Mexicanos,
para atender las necesidades tecnologicas de la paraestatal y sus organismos
subsidiarios.

Medicion de
Impacto

Convocatoria Evaluacién Formalizacion Seguimiento Finiquito

El Proceso Estandarizado de Operacion (PEO) consta de 7 fases o etapas, como
se muestra en la grafica anterior, las cuales engloban de manera general una serie
de pasos o subprocesos que debe recorrer una propuesta desde su concepcion
para atender una demanda especifica, pasando por el otorgamiento de apoyo y el
seguimiento a su ejecucion hasta terminar con su finiquito y medicion de impacto.

Relacion de Informes

En cumplimiento al esquema de rendicion de cuentas, el Fondo, el Fideicomiso
2137 y el Director General de Investigacion, Desarrollo Tecnologico y Formacion
de Recursos Humanos, han presentado su informe de actividades en las Sesiones
Ordinarias Octava, Novena, Décima Séptima y Cuadragésima Tercera del Comité
Técnico y de Administracion del Fondo.

De la misma manera, al cierre de los ejercicios anuales 2012, 2013, 2014 y 2015

se presenta el informe anual correspondiente que describe las grandes tareas
realizadas en cada ejercicio.
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A continuacidn se presenta la relacion de informes presentados al CTA por el

Fondo de Hidrocarburos.

Informes de Avances presentados al Comité Técnico y de Administracion-FONDO HIDROCARBUROS

Informe

Sesion del CTA

Comentarios

Informe del
Fiduciario al 31 de
diciembre de 2011
y 30 de junio de
2012

Novena Sesion
Ordinaria

BANOBRAS, S.N.C., en su caracter de Institucion Fiduciaria en el
Fideicomiso 2137.-Fondo Sectorial CONACY T-SENER-Hidrocarburos,
presenta a la consideracion de este Comité Técnico, el Informe de la
Situacion Financiera, correspondiente al ejercicio de 2011 y al periodo
enero-junio 2012. Dicho informe incluye el flujo de ingresos y egresos, asi
como los estados de posicion financiera de los meses de diciembre de 2011
y enero-junio de 2012. En el periodo que se informa se tuvieron ingresos
entre los mas relevantes, por concepto de aportaciones patrimoniales por
parte de la SENER por un importe de $3,660.3 millones; por rendimientos
financieros por $368.3 millones. Por otra parte, en el rubro de egresos

se realizaron pagos por concepto de apoyo a diversos estudiantes en

el extranjero, a proyectos de investigacion y otros gastos por $1,118.6
millones, también se pagaron honorarios fiduciarios por $5.8millones.

Al cierre de junio de 2012, los recursos liquidos invertidos ascendieron a
$6,933.2 millones.

Informe del

Novena Sesion

El presente informe integra las actividades principales de la Secretaria
Técnica del Fondo Sectorial CONACY T-SENER-Hidrocarburos. Durante
el periodo reportado por este informe se llevo a cabo el proceso de

Secretario Técnico Ordinaria evaluacion y formalizacion de propuestas de la Convocatoria 2010-03, asi
como el proceso de difusion, recepcion y evaluacion de propuestas de la
Convocatoria 2011-01.

Informe del Décima

Secretario Séptima Sesion Periodo que se informa: 01 de enero de 2015 al 10 de diciembre de 2015

Administrativo Ordinaria

Informe del Décima El presente informe integra las actividades principales de la Secretaria

Secretario Técnico Séptima Sesion Técnica del Fondo Sectorial CONACY T-SENER-Hidrocarburos del 01 de

Ordinaria enero al 10 de diciembre de 2015.
Informe del Décima

Periodo que se informa: 11 de diciembre de 2015 al 30 de noviembre de

Secretario Octava Sesion 2016
Administrativo Ordinaria ’
Informe del Décima El presente informe integra las actividades principales de la Secretaria
Secretario Técnico Octava Sesion Técnica del Fondo Sectorial CONACY T-Secretaria de Energia-
Ordinaria Hidrocarburos del 11 de diciembre de 2015 al 30 de noviembre de 2016.
Informe del Décima . . . .
. » Periodo que se informa: 01 de diciembre de 2016 al 04 de diciembre de
Secretario Novena Sesion 2017
Administrativo Ordinaria ’
L. La Secretaria Técnica del Fondo Sectorial CONACY T-Secretaria de Energia-
Décima . P . <z
Informe del . Hidrocarburos, presenta ante el Comité Técnico y de Administracion del
N Novena Sesion . .. . . .
Secretario Técnico Ordinaria Fondo, su informe de actividades correspondientes al periodo comprendido

del 01 de diciembre de 2016 al 30 de noviembre de 2017.
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Informes de Avances presentados al Comité Técnico y de Administracion-FONDO HIDROCARBUROS

Informe

Sesion del CTA

Comentarios

Informe de
actividades del
DGIDTFRH al 30
de abril de 2018

Cuadragésima
Tercera
Reunion
Ordinaria

Informe de actividades al 30 de abril de 2018. Presenta informe de Becas

de Posgrado en los Fondos Sectoriales de Energia, Becas para Proyectos y
Estancias Posdoctorales, Fortalecimiento Institucional para el Subsector

de Hidrocarburos (FISH), Convocatoria con las Universidades de Calgary

y Alberta, Centro de Tecnologia para Aguas Profundas (CTAP), Centro

de Adiestramiento en Procesos de Producciéon (CAPP), LITOTECA
NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE HIDROCARBUROS, Centro
Mexicano de Captura , Uso y Almacenamiento de Co2 (CEMCCUS),
Alianzas estratégicas para el Sector Hidrocarburos, CENTRO NACIONAL
DE CONFIABILIDAD DE LA INDUSTRIA PETROLERA, Aplicaciones
Avanzadas de Stper computo Entre México y La Union Europea en Materia
de Hidrocarburos, PROYECTOS DE DESARROLLO DE PLATAFORMAS
DE DESCUBRIMIENTO ACELERADO DE MATERIALES PARA
ENERGIA, COOPERACION CON UNIVERSIDADES EN CANADA Y
ESTADOS UNIDOS, Prospectivas y Herramientas Para el Desarrollo de
Capital Humano en Materia Energética, Programa Estratégico de Formacion
de Recursos Humanos, Inversion Total Fondos 2013-2018: 143 proyectos, 8
convocatorias vigentes, 3,068 becarios apoyados por 24,268 mdp.

Informe 0

I Antecedentes, II El Fondo de Hidrocarburos, IIT Fundamento legal, IV
Organizacion, V Conceptualizacion, V. I Proceso de operacion, VI Estado
actual, VI.I Proyectos de investigacion y desarrollo, VI.II Formacion de
recursos humanos especializados, VII Patrimonio del fondo, VIII Principales
retos, IX Vision (Estrategia 2013-2016), . Convocatoria 2009, Anexo 2.
Convocatoria 2010, Anexo 3. Convocatoria 2011, Anexo 4. Estado de
resultados.

Informe 1

I Introduccion, II El Fondo de Hidrocarburos en el 2013, II. I Shale gas-oil,
I1. IT Centro de Tecnologia de Aguas Profundas, IL.III Proyectos Integrales,
I1. IV Formaci6én de Talento 2013, II. V Difusion y Transparencia, I1.VI
Proyectos de Investigacion y Desarrollo, IL.VII Convocatorias para proyectos
de investigacion y desarrollo tecnologico, IL.VIII Patrimonio del Fondo, .
Convocatoria 2009, Anexo 2. Convocatoria 2010, Anexo 3. Convocatoria
2011, Anexo 4. Estado de resultados

Informe 2

Introduccion, El fondo de hidrocarburos en el 2014, Formacion de talento
2014, Difusion y transparencia, Proyectos de investigacion y Desarrollo,
Patrimonio del Fondo, convocatorias 2009, Anexo 2 convocatorias 2010,
Anexo 3 convocatorias 2011, Anexo 4 Estado de Resultados del Fondo de
Hidrocarburos.

Informe 3

Introduccidn, El fondo de hidrocarburos en el 2015, Formacion de talento
20135, Difusion y transparencia, Proyectos de investigacion y Desarrollo,
Patrimonio del Fondo, convocatorias 2009, Anexo 2 convocatorias 2010,
Anexo 3 convocatorias 2011, Anexo 4 convocatorias 2012, Anexo 5
Asignacion Directa.
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Informes anuales, Fiscalizaciones realizadas por la Auditoria Superior de la
Federacion, por los Organos Internos de Control en la Secretaria de Energia y
del Consejo Nacional de Ciencias y Tecnologia.

Con base en la documentacion presentada por el Fondo Sectorial CONACYT-
Secretaria de Energia-Hidrocarburos, en el periodo 2012-2018, destaca que el
Organo Interno de Control de la Secretaria de Energia ha practicado dos auditorias
y el Organo Interno de Control en el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia,
también ha practicado dos auditorias a dicho Fondo.

Relacion de Auditorias practicadas al Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria
de Energia-Hidrocarburos

1) Organo Interno de Control en la Secretaria de Energia. Auditoria ntimero
02/17 clave 800 “Al Desempefno”, Trimestres 1ro y 2do de 2017. Ente:
Secretaria de Energia. Area Auditada: Subsecretaria de Planeacién y
Transicion Energética. Oficio No. 18/0IC/172/2017, de fecha 20 de
junio de 2017.

2) Organo Interno de Control en la Secretaria de Energia. Auditoria ndmero
02/18 clave 700 “Actividades Especificas Institucionales”, Trimestres1ro
y 2do de 2018. Ente: Secretaria de Energia. Area Auditada: Secretaria de
Planeacion y Transicion Energética-Fondo Sectorial CONACY T-Secretaria
de Energia-Hidrocarburos. Oficio No. 18/0IC/116/2018, de fecha 11 de
abril de 2018.

3) Organo Interno de Control en el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
Auditoria nimero 01/2018. Ente: Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia. Unidad Auditada: Direccion Adjunta de Desarrollo Tecnologico
e Innovacion en su calidad de Fideicomitente del Fideicomiso No. 2137 del
“Fondo Sectorial CONACYT Secretaria de Energia Hidrocarburos”. Sector:
No sectorizado. Clave del Programa: 370. Clave 38100. Descripcion de la
Auditoria: Fideicomisos, mandatos y Contratos Analogos sin Estructura
Organica. Oficio nimero 38100/L100/0647/2018, de fecha 30 de abril
de 2018.

4) Organo Interno de Control en el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Auditoria Ntumero 13/2017, Clave: 38100 Revision al sujeto de apoyo
Universidad Nacional Autonoma de México, a efecto de que se instruya a
los Secretarios Técnico y Administrativo del Fondo o bien a la fiduciaria,
para que en el ambito de sus competencias, requieran al sujeto de apoyo
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las aclaraciones de cada una de las situaciones observadas, asi como para
que lleven a cabo las gestiones necesarias para el cierre y conclusion del
proyecto, determinando la procedencia de finiquito o bien su cancelacion, y
en su caso, se apliquen las sanciones de conformidad con lo senalado en la
normatividad del Fondo.

1. Organo Interno de Control en la Secretaria de Energia.- Auditoria 02/17
clave 800 “Al Desempeno”. (Anexo 5)

De conformidad con los articulos 37, fracciones I, III, IV, V, VIII, y IX de la Ley
Organica de la Administracion Pablica Federal; 6 de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria; 305 a 307 y 309 a 311 del Reglamento de la Ley
Federal de Presupuestoy responsabilidad Hacendaria; 79, fraccion IX del Reglamento
Interior de la Secretaria de la Funcion Pablica; 44, 45 y 47 del Reglamento Interior
de la Secretaria de Energia ; y Tercero Capitulo V Numeral 21 del Acuerdo por el
que se establecen las Disposiciones Generales para la Realizacion de Auditorias,
Revisionesy Visitas de Inspeccion,en cumplimiento al Programa Anual de Auditorias
2017 y al amparo de la orden de auditoria niimero 01/17, del 16 de enero de 2017,
el Organo Interno de Control (OIC) en la Secretaria de Energia practico al Fondo
Sectorial CONACYT-Secretaria de Energia-Hidrocarburos, cuya representacion
y administracion corresponde a la Direccion General de Investigacion, Desarrollo
Tecnologico y Formaciéon de Recursos Humanos, la Auditoria namero 02/17
clave 800 “Al Desempefo”, que tuvo como objetivo verificar el nivel de eficiencia
y eficacia alcanzado por el Fondo de Hidrocarburos en la administracion de sus
recursos disponibles, asi como todos aquellos que derivado del resultado del analisis
al interior se determine necesario revisar y que se hubieran formalizado en el
periodo de enero de 2015 a diciembre de 2016.

La auditoria fue realizada bajo la coordinacién de la Titular del Area de Auditoria
Interna del OIC en SENER vy se practic6 durante el periodo comprendido del 16
de enero al 19 de junio de 2016.

Como resultado de la revision efectuada al Fondo Sectorial CONACY T-Secretaria
de Energia-Hidrocarburos, se tiene que el objetivo del citado Fondo, asi como los
objetivos y metas de las Convocatorias y de los Proyectos y/o Propuestas apoyadas
por el mismo, se encuentran alineados al Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y al
Programa Sectorial de Energia 2013-2018; asimismo, existe una razonable asignacion
y seguimiento de los apoyos otorgados por el citado Fondo, asi como del seguimiento
de acuerdos tomados en reuniones del Comité Técnico y de Administracion y una
razonable asignacion de insumos empleados para la gestion y operacion del Fondo.
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Respecto de la integracion de los expedientes del Fondo, se identificaron areas
de oportunidad, por lo que el grupo de auditores determin6 una observacion con
mejora al desempeno y dos propuestas de mejora.

Observacion con mejora al desempeno
« Inexistencia de mecanismos de control para la integracion de los expedientes
del Fondo Sectorial CONACY T-Secretaria de Energia-Hidrocarburos.

Propuestas de Mejora
 Debilidad en la informacion contenida en formatos. (Convocatorias, Acuerdos
y Convenios de Asignacion de Recursos CONACYT)

» Displicencia en el cumplimiento de las instrucciones del Comité Técnico y de
Administracion del Fondo por parte de la Secretaria Administrativa del Fondo.

De ello, se solicita al Director General de Investigacion, Desarrollo Tecnologico
y Formacion de Recursos Humanos de la Secretaria de Energia, que instrumente
las acciones necesarias para atender la recomendacion correctiva y preventiva
contenida en la cédula de observacion. Se establece como fecha compromiso para
solventar el 22 de agosto de 2017.

Atencion a la Observacion con mejora al desempeno

La Direccion General de Investigacion, Desarrollo Tecnologico y Formacion de
Recursos Humanos, adscrita a la Subsecretaria de Planeacion y Transicion Energética,
de la Secretaria de Energia, con fecha 18 de agosto de 2017, mediante oficio nimero
DGIDTFRH/213.148.17 (ANEXO 6), entrega a la Titular del Area de Auditoria
Interna del OIC en la SE, el documento denominado LINEAMIENTOS GENERALES
PARA LA ORGANIZACION Y CONSERVACION DE LOS ARCHIVOS
DIGITALES DE LA SECRETARIA ADMINISTRATIVA DL FONDO SECTORIAL
CONACYT-SECRETARIA DE ENERGIA-HIDROCARBUROS, en atencién a la
observacion denominada “Inexistencia de mecanismos de control para la integracion
de expedientes electronicos del Fondo Sectorial CONACY T-Secretaria de Energia-
Hidrocarburos®, realizada en la auditoria No. 02/17 “Al desempefio”.

Atencion a las propuestas de Mejora (Anexo 7)
E125 de agosto de 2017, en la Trigésima Segunda Sesion Extraordinaria, el Comité
Técnico y de Administracion del Fondo, toma conocimiento de los resultados de

la Auditoria No. 02/17 “Al Desempefo” practicada al Fondo Hidrocarburos por
el Organo Interno de Control en la Secretaria de Energia, e instruye a la Secretaria
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Técnica, a la Secretaria Administrativa y a la Fiduciaria a que en sus respectivos
ambitos verifiquen:

a) Que las convocatorias contengan los elementos minimos, en los términos
de lo senalado en el apartado IV, Numeral 1, de las Reglas de Operacion del
Fondo o, en su caso, se especifique los supuestos en los cuales no resulten
aplicables.

b) Que los acuerdos que se someten a consideracion y, en su caso, aprobacion
de este Comité Técnico y de Administracion cuenten con la informacion
suficiente para el adecuado reconocimiento de los antecedentes del asunto
al que se le da resolucion.

¢) Que los Convenios de Asignacion de Recursos que celebra el Consejo
Nacional de Cienciay Tecnologiacontenganlainformacion correspondiente,
de acuerdo con la Reglas de Operacion del Fondo.

Asimismo,aefectodequelasinstruccionesqueemiteel CTAseatiendancondiligencia
y eficiencia, se instruye al Secretario Administrativo para que, adicionalmente al
informe que presenta en las Sesiones Ordinarias, presente de manera trimestral, el
seguimiento a los acuerdos adoptados por este 6rgano, especificando el nimero de
Acuerdo, su contenido, el estatus y la instancia responsable de su cumplimiento, a
partir de la proxima sesion del Comité Técnico y de Administracion.

La instruccion se refleja en el acuerdo identificado como 16-CT-322 EXT.-2017,
mismo que fue notificado a la Titular del Area de Auditoria Interna del OIC en
la Secretaria de Energia, mediante oficio nimero DGIDTFRH/213.153.17, el 28
de agosto de 2017. (Anexo 8)

De esta manera, la accion comprometida de la Direccion General de Investigacion,
Desarrollo Tecnologico y Formacion de Recursos Humanos, de la Subsecretaria
de Planeacion y Transicion Energética, otorgd atencion puntual y precisa a las
Observaciones y Propuestas de Mejora de la Auditoria 02/17 “Al Desempefio”,
formuladas por el Organo Interno de Control, en la Secretaria de Energia.

2. Organo Interno de Control en la Secretaria de Energia.- Auditoria 02/18
clave 700 “Actividades Especificas Institucionales” (Anexo 9)

De conformidad con los articulos 37, fracciones I, III, IV, V, VIII, y IX de la Ley
Organica de la Administracion Pablica Federal; 6 de 1a Ley Federal de Presupuesto
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y Responsabilidad Hacendaria; 305 a 307 y 309 a 311 del Reglamento de la
Ley Federal de Presupuesto y responsabilidad Hacendaria; 79, fraccion IX del
Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcidon Publica; 44, 45 y 47 del
Reglamento Interior de la Secretaria de Energia; y Tercero Capitulo V Numeral
21 del Acuerdo por el que se modifica el diverso por el que se establecen las
Disposiciones Generales para la Realizacion de Auditorias, Revisiones y Visitas
de Inspeccion, en cumplimiento al Programa Anual de Auditorias 2018 y al
amparo de la orden de auditoria ntimero 02/18 del 12 de enero de 2018, el
Organo Interno de Control (OIC) en la Secretaria de Energia practicé al Fondo
Sectorial CONACY T-Secretaria de Energia-Hidrocarburos, cuya representacion
y administracion corresponde a la Direccion General de Investigacion, Desarrollo
Tecnoldgico y Formacion de Recursos Humanos, la Auditoria nimero 02/18
clave 700 “Actividades Especificas Institucionales”, que tuvo como objetivo
verificar que la planeacion, aprobacion y ejercicio de los gastos de operacion y
administracion del Fondo Hidrocarburos estén vinculados y contribuyan al
objetivo del Fondo.

La auditoria fue realizada bajo la coordinacién de la Titular del Area de Auditoria
Interna del OIC en SENER vy se practic6 durante el periodo comprendido del 12
de enero al 12 de abril de 2018, y se reviso la informacion proporcionada respecto
a la aprobacion y ejercicio de los gastos de operacion y administracion del Fondo
Hidrocarburos durante los ejercicios 2016 y 2017

Como resultado de la revision efectuada se tiene que el proceso de elaboracion
del Presupuesto Anual del Fondo se efecttia de conformidad con las Reglas de
Operacion del citado Fondo, asimismo, los gastos de operacion y administracion
considerados en su Presupuesto Anual, asi como los gastos de operacion y
administracion no previstos en el citado Presupuesto Anual se encuentran
vinculados y contribuyen al logro del objetivo del Fondo.

En el proceso de elaboracion del Programa de Trabajo del Fondo, el OIC
identifico areas de oportunidad, por lo cual, el grupo de auditores determind
una observacion:

- Inexistencia de Programas de Trabajo del Fondo Sectorial CONACY T-Secretaria
de Energia-Hidrocarburos, correspondientes a los ejercicios 2016 y 2017.

Respecto del proceso de elaboracion del Presupuesto Anual del Fondo y el
ejercicio de los gastos de operacion y administracion del Fondo, el grupo de
auditores identificaron areas de oportunidad y determinaron dos propuestas de
mejora:
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«Falta de politicas y/o lineamientos para la planeacion, operaciéon y
administracion de gastos operativos y administrativos del Fondo Hidrocarburos.

« Falta de politicas y/o lineamientos para la seleccion de personal, enlaces y
proveedores del Fondo Hidrocarburos.

Adicionalmente se identificaron diversas acciones respecto al procedimiento
establecido en la clausula TERCERA, fraccion II, inciso b) del contrato de
prestacion de servicios suscrito en la oficina de apoyo Alianza para la Formacion
e Investigacion en Infraestructura para el Desarrollo de México, A.C., el 31 de
octubre de 2011, para llevar a cabo la contratacion de personal para atender
cargas extraordinarias de trabajo del referido Fondo, por lo cual, esta Instancia de
Fiscalizacion procedera conforme a sus atribuciones a dar vista al Organo Interno
de Control en el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, para que realice las
acciones que estime pertinentes.

De ello, se solicito al Director General de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico
y Formacion de Recursos Humanos, que instrumente las acciones necesarias
para atender la recomendacion correctiva y preventiva contenida en la cédula de
observacion.

Para atender las observaciones y propuestas de mejora determinadas por el OIC
en la Secretaria de Energia, cuentan con un plazo de 45 dias habiles, a partir
del dia siguiente en que fueron suscritas las mismas. Se estableci6 como fecha
compromiso para solventar el 15 de junio de 2018.

Atencion a Observaciones y Propuestas de Mejora

En lo que refiere a la observacion determinada en la Auditoria 02/18; Inexistencia
de Programas de Trabajo del Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria de Energia-
Hidrocarburos, correspondientes alos ejercicios 2016 y 2017, se documenta lo siguiente:

En su Cuadragésima Segunda Sesion Extraordinaria, celebrada el 25 de mayo del
2018, el Comité Técnico y de Administracion del Fondo Sectorial CONACYT-
Secretaria de Energia-Hidrocarburos, en el punto 6 del Orden del Dia, presento
los resultados de la Orden de Auditoria 02/18, relativa a la auditoria 02/18 clave
700 “Actividades Especificas Institucionales”, realizada por el OIC en la Secretaria
de Energia.

Derivado de ello, mediante acuerdo 08-CT-422EXT.-2018, el CTA toma
conocimiento de la respuesta emitida al OIC en la Secretaria de Energia, mediante
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el oficio DGIDTFRH/213.104.18 (Anexo 10), con motivo de los Resultados
de la Auditoria No. 02/18, y ratifica que para los ejercicios 2016 y 2017, las
actividades e iniciativas fueron planeadas con base en el Programa Estratégico de
Formacion de Recursos Humanos en Materia Energética (PEFRHME) presentado
ante este Comité en la 17° Sesion Extraordinaria, celebrada el 1 de junio de 20135,
y enmarcadas en los instrumentos de planeacion multianuales como son el Plan
Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND) y el Programa Sectorial de Energia
(PROSENER).

En lo que se refiere las Propuestas de Mejora determinadas en la Auditoria 02/18:

a) Falta de politicas y/o lineamientos para la planeacion, operacion
y administracion de gastos operativos y administrativos del Fondo
Hidrocarburos vy,

b) Falta de politicas y/o lineamientos para la seleccion de personal, enlaces y
proveedores del Fondo Hidrocarburos, se documenta lo siguiente:

Mediante acuerdo 08-CT-422EXT.-2018, (Anexo 11) celebrado en la 42 Sesion
extraordinaria del 25 de mayo de 2018, el CTA toma conocimiento de los trabajos
realizados para la elaboracién de los “LINEAMIENTOS PARA LA EJECUCION
DEL PRESUPUESTO OPERATIVO Y DE ADMINISTRACION DEL FONDO
SECTORIAL CONACYT-SECRETARIA DE ENERGIA-HIDROCARBUROS”
y de los “LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION, PRESENTACION Y
AUTORIZACION DEL PROGRAMA DE TRABAJO Y DEL PRESUPUESTO
OPERATIVOY DE ADMINISTRACION DEL FONDO SECTORIAL CONACYT-
SECRETARIA DE ENERGIA-HIDROCARBUROS”

Asimismo, la Direccion General de Investigacion, Desarrollo Tecnologico y
Formacion de Recursos Humanos, adscrita a la Subsecretaria de Planeacion
y Transicion Energética de la Secretaria de Energia, mediante oficio nimero
DGIDTFRH/213.112.2018 (Anexo 12), de fecha 29 de mayo de 2018, remite
a la Titular del OIC en la SE, la copia certificada de la Cédula de Acuerdos de
la Cuadragésima Segunda Sesion Extraordinaria del Comité Técnico y de
Administracion del Fondo Hidrocarburos, que contiene el acuerdo 08-CT-
42°EXT.-2018, con el que se da atencion a los resultados emanados de la Auditoria
02/18.

Por ultimo, en atenciéon a la observacidon correctiva consistente en elaborar
el Programa de Trabajo para el ejercicio 2018, mediante oficio nimero
DGIDTFRH/213.104.18, de fecha 21 de mayo de 2018, el Director General
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de Investigacion, Desarrollo Tecnologico y Formacion de Recursos Humanos,
informé a la Titular del Area de Auditoria Interna del OIC en la SE, que en
Cuadragésima Sesion Extraordinaria del Fondo de Hidrocarburos, celebrada el
24 de abril de 2018, mediante acuerdo 11-CT-402EXT.-2018, se autorizo el
Programa de Trabajo del Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria de Energia-
Hidrocarburos para el ejercicio 2018. (Anexo 13)

3. Organo Interno de Control en el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
Auditoria ntimero 01/2018. Clave 38100. Descripciéon de la Auditoria:
Fideicomisos, mandatos y Contratos Analogos sin Estructura Organica. Oficio
numero 38100/L100/0647/2018, de fecha 30 de abril de 2018. (ANEXO 14)

En relacidn con la orden de Auditoria No.38100/L100/037/2018, de fecha 17
de enero de 2018, y alcance nimero 38100/L100/337/2018, de conformidad
con los articulos 37, fraccion VIII y XII de la Ley Organica de la Administracion
Pdblica Federal; 1,3 fraccion XXI, 4, 9 fraccion II, 63 y 94 de la Ley General
de Responsabilidades Administrativas, 6 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 305, 306, 307, 309, 310 y 311 del Reglamento
de la Ley Federal de Presupuesto y responsabilidad Hacendaria; 62 fraccion III
de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 3 apartado C y 98, fraccion
XIII, XVI y XXIy 101 primer parrafo del Reglamento Interior de la Secretaria
de la Funcion Puablica; 38,39 y 40 del Estatuto Organico del Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia, asi como, articulo Tercero, Capitulo V, numerales 14
y 15 del Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales para la
Realizacion de Auditorias, Revisiones y Visitas de Inspeccion, Clausula Vigésima
Tercera del Contrato del Fideicomiso denominado Fondo Sectorial CONACYT-
Secretaria de Energia-Hidrocarburos de fecha 4 de agosto de 2008 y Clausula
Vigésima Tercera del Convenio Modificatorio al Contrato del Fideicomiso
denominado Fondo Sectorial CONACY T-Secretaria de Energia-Hidrocarburos
de fecha 27 de abril de 2015, Capitulo XIII de las Reglas de Operacion del
Fideicomiso denominado Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria de Energia-
Hidrocarburos, emitidas el 09 de diciembre de 2008 y Capitulo XI de las
Reglas de Operacion del Fideicomiso denominado Fondo Sectorial CONACYT-
Secretaria de Energia-Hidrocarburos, emitidas el 01 de junio de 2015, se adjunta
el informe de resultados de la Auditoria No. 1/2018, al Fideicomiso No. 2137,
denominado Fondo Sectorial CONACY T-Secretaria de Energia-Hidrocarburos,
que comprendid las convocatorias 2010-01, 2011-02 y 2015-02, asi como los
apoyos directos autorizados en 2012 y 2014, efectuada a la Direccion Adjunta
de Desarrollo Tecnologico e Innovacion en su calidad de Fideicomitente del
Fideicomiso No. 2137.
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El objetivo de la Auditoria es comprobar el adecuado seguimiento técnico y
financiero a proyectos financiados por el Fondo a fin de conformar el correcto
desarrollo, ejercicio y comprobacion de los recursos entregados a los sujetos de
apoyo conforme ala normatividad aplicable, asi como, todos aquellos que derivados
del resultado del analisis anterior se determine necesario revisar y que se hubieren
realizado del 1? de enero de 2010 al 31 de diciembre de 2017, en la inteligencia de
que la auditoria podria ser ampliada a otros ejercicios de considerarse necesario.

El17 deenerode 2018 se emitid laorden de auditoriaNo.38100/L100/037/2018,
dirigida al Director Adjunto de Desarrollo Tecnologico e Innovacion, en su calidad
de Fideicomitente del Fideicomiso 2137, para realizar la auditoria No. 01/2018.
La auditoria fue realizada bajo la coordinacion como Jefe de Grupo del Titular del
Area de Auditoria Interna, y se practicé durante el periodo comprendido del 17
de enero al 30 de abril de 2018.

La auditoria se llevo a cabo de conformidad con las normas generales de Auditoria
Pablica, aplicandose los procedimientos de auditoria que se consideraron
necesarios en cada caso, y mediante pruebas selectivas, comprendiendo el periodo
del 01 de enero de 2010 y hasta el 31 de diciembre de 2017, contemplando la
evaluacion al control interno y considerando lo siguiente:

« Verificacion y evaluacion de los controles internos establecidos para garantizar
una adecuada ministracion y seguimiento de los recursos otorgados a los
sujetos de apoyo.

» Verificacion de ministraciones de recursos a los sujetos de apoyo de conformidad
con la normatividad del Fondo.

» Revision del adecuado seguimiento a los recursos asignados a los Sujetos de Apoyo
y a los compromisos establecidos en los Convenios de Asignacion de Recursos.

« Revision de los recursos ejercidos por los Sujetos de Apoyo en apego al marco
aplicable en cada caso.

De las convocatorias publicadas en 2010, 2011 y 2015, asi como de los apoyos
otorgados en 2012 y 2014, se selecciond una muestra de 5 proyectos:

PROYECTO NUMERO SUJETO DE APOYO CONVOCATORIA
Tecnologia Aplicada en Exploracion y o7 e "
143927 Produccion Petrolera, S.A. de C.V. 2010-01 “Hidrocarburos
186291 Prof Tech Servicios, S.A. de C.V. 2011-02 “Proyectos Integrales”
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PROYECTO NUMERO SUJETO DE APOYO CONVOCATORIA
Instituto Tecnoldgico del Petroleo y Convocat'orla' 2015-02 “Fortalecimiento
268028 ; Institucional para el Subsector
Energia, A.C. .
Hidrocarburos
205868 Instituto Mexicano del Petroleo Asignacion Directa 2012
263582 RH Mexico Slmuéitl(c:)r{] and Training, S.A Asignacién Directa 2014

Como resultado de la revision efectuada se solicito al Director Adjunto de
Desarrollo Tecnolégico e Innovacion del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia, que en su calidad de Fideicomitente en el CTA del “Fondo Sectorial
CONACYT-Secretaria de Energia-Hidrocarburos”, conjuntamente con el Director
de Desarrollo Tecnologico, en su calidad de Secretario Técnico del Fideicomiso,
presenten al Comité Técnico y de Administracion en su proxima Sesion, las
observaciones determinadas como resultado de la revision 01/2018, a efecto de
que éste instruya a los Secretarios Técnico y Administrativo del Fondo, o bien, a
la Fiduciaria, para que en el ambito de su competencia requieran a los sujetos de
apoyo las aclaraciones a cada una de las situaciones observadas. Para atender las
observaciones determinadas por el OIC, se establece como fecha compromiso el
03 de julio de 2018.

Atencion a las observaciones determinadas en la Auditoria ntimero 01/2018.
Organo Interno de Control en el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Clave
30100.- Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos sin Estructura Organica.

CONCEPTO
PROYECTO

268028. Instituto
Tecnologico del
Petroleo y Energia,
A.C.

263582. RH Mexico
Simulation and
Training, S.A de C.V.

186291. Prof Tech
Servicios, S.A. de C.V.

143927. Tecnologia
Aplicada en
Exploracion y
Produccién Petrolera,
S.A. de C.V.

205868. Instituto
Mexicano del Petroleo

RECOMENDACIONES

Correctiva

Presentar al Comité Técnico y de
Administracion la observacion determinada
como resultado de la Auditoria No.01/2018,
a efecto de que éste instruya a los Secretarios
Técnico y Administrativo del Fondo, o

bien, a la Fiduciaria para que en el ambito

de su competencia, y en los casos que
proceda, justifiquen o aclaren las situaciones
determinadas en la presente observacion,
gestionando la recuperacion de los recursos que
contravengan la normatividad de Fondo.

ATENCION A OBSERVACIONES DE LA
AUDITORIA

Sesion Extraordinaria de CTA.- Cuadragésima
Primera Sesion Extraordinaria. Cédula de
Acuerdos. (ANEXO 15)

El CTA toma conocimiento de los resultados de
la Auditoria No. 1/2018 realizada por el OIC en
el CONACYT al Fondo Sectorial CONACYT-
Secretaria de Energia-Hidrocarburos e instruye

a los Secretarios Técnico y Administrativo del
Fondo y a la Fiduciaria, para que en el ambito de
su competencia, requieran a los Sujetos de Apoyo
las aclaraciones de cada una de las situaciones
observadas, asi como, para que lleven a cabo

las gestiones necesarias para que se realice la
transferencia de los entregables de los proyectos
a los usuarios finales y contar con el visto bueno
de éstos previo a determinar la procedencia de
finiquitarlo, o bien, su cancelacion.
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CONCEPTO
PROYECTO

RECOMENDACIONES

ATENCION A OBSERVACIONES DE LA
AUDITORIA

Preventiva

Presentar al CTA la observacion determinada

en la auditoria No. 01/2018, a efecto que

éste instruya a los Secretarios Técnico y
Administrativo del Fondo, o bien, a la Fiduciaria,
para que en el ambito de su competencia
fortalezcan los mecanismos que eficiente el
sistema de control interno en el otorgamiento

Por cuanto a las areas de oportunidad para
fortalecer, garantizar y promover el uso eficiente,
transparente y eficaz de los recursos piiblicos
otorgados, se instruye a los Secretarios Técnico

y Administrativo y a la Fiduciaria, para que,

en el ambito de su competencia, fortalezcan y
actualicen la normativa aplicable de acuerdo con
las propuestas del Organo Interno de Control en

y ejercicio de los recursos, con objeto de evitar el CONACYT.
reincidir en las situaciones detectadas, para
asegurar que se desarrollen los proyectos de
acuerdo a los compromisos establecidos en

los Convenios de Asignacion de Recursos y se
realice la transferencia del entregable al usuario
final, asimismo, para garantizar el uso eficiente,
transparente y eficaz de los recursos piblicos
ejercidos.

Sesion Extraordinaria de CTA.- Cuadragésima
Primera Sesion Extraordinaria. Cédula de
Acuerdos.

Preventiva

Presentar al Comité Técnico y de
Administracion la observacion determinada
como resultado de la Auditoria No.01/2018,
a efecto de que éste instruya a los Secretarios
Técnico y Administrativo del Fondo, o

bien, a la Fiduciaria para que en el ambito

de su competencia, fortalezca y actualice

la normatividad aplicable de acuerdo a las
propuestas del Organo Interno de Control.

Debilidades de
Control Identificadas
en la Normatividad
del Fideicomiso

Por cuanto a las areas de oportunidad para
fortalecer, garantizar y promover el uso eficiente,
transparente y eficaz de los recursos publicos
otorgados, se instruye a los Secretarios Técnico

y Administrativo y a la Fiduciaria, para que,

en el ambito de su competencia, fortalezcan y
actualicen la normativa aplicable de acuerdo con
las propuestas del Organo Interno de Control en
el CONACYT.

De esta manera, el Comité Técnico y de Administracion del Fondo Sectorial
CONACYT-Secretaria de Energia-Hidrocarburos, otorgd atencion puntual y
precisa a las Recomendacion Correctiva y Preventiva, resultado de la Auditoria
01/2018, formuladas por el Organo Interno de Control, en el Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia.

El 18 de mayo de 2018, mediante oficio S. Admva./274/2018 (ANEXO 16),
el Secretario Administrativo del Fondo Hidrocarburos, remite al Subgerente de
Negocios Publicos 2 de BANOBRAS, S.N.C., copia certificada de la Cédula de
Acuerdos de la Cuadragésima Primera Sesion Extraordinaria del CTA, que refiere
la instruccion del CTA a la fiduciaria, para que en el ambito de su competencia,
requieran a los Sujetos de Apoyo las aclaraciones de cada una de las situaciones
observadas en la auditoria 01/2018, asi como para que fortalezcan y actualicen la
normativa aplicable de acuerdo con las propuestas del Organo Interno de Control

en el CONACYT.
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Asimismo, la Secretaria Técnica del Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria de
Energia-Hidrocarburos, mediante oficio ST/FH/990/2018 (ANEXO 17), de
fecha 31 de julio de 2018, entrega al Titular del Organo Interno de Control en
el CONACYT, las cédulas de trabajo que integran la informacion que responde
a las situaciones sin aclarar o aclaradas parcialmente para los proyectos 205868,
143927, 263582, 268028, si como, las Debilidades del Fondo, solicitadas por
el OIC en CONACYT mediante oficios 38100/L100/1052/2018, 38100/
L100/1062/2018, 38100/1L100/1064/2018, 38100/L100/1069/2018 y
38100/L100/1084/2018.

Por tltimo, el 17 de agosto de 2018, el Titular del Organo Interno de Control en
el CONACYT informa a los Secretarios Técnico y de Administracion del Comité
Técnico y de Administracion del Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria de
Energia-Hidrocarburos, asi como a BANOBRAS, que se ha concluido con la etapa
de seguimiento a las observaciones determinadas en la revision No. 01/2018.
(Anexos 18.1,18.2,18.3 y 18.4)

4. OIC EN CONACYT, Auditoria Ntimero 13/2017, Clave: 38100 Organo
Interno de Control en el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Anexo 19)

Del monto total autorizado por $86,054,963.00 el sujeto de apoyo presentd
documentacion comprobatoria de conformidad con los montos autorizados y
dentro de la vigencia establecida en el Convenio de Asignacion de Recursos por
un importe de $ 30,661,946.85 por lo que se tienen recursos cuya comprobacion
no cumple con lo sefialado en la normatividad del Fondo o que no presentd
documentacién comprobatoria por un importe de $55,393,016.15, en su caso,
mas el importe de reintegrar por la recuperacion de los recursos de los dos equipos
de computo robados.

OBSERVACION RECOMENDACIONES

Resultado de laverificacion de los recursos otorgados al proyecto | CORRECTIVA

No. 160015 denominado “Estudio geoldgico y caracterizacion
fisicoquimica para el desarrollo de correlaciones aplicables a
crudos pesados”.

Como resultado de la revision administrativa y financiera
practicada al proyecto se determind lo siguiente:

1.- El proyecto fue autorizado por un importe total de
$86.054,963.00

De la comprobacion de los recursos ministrados el sujeto de
apoyo present6 en los rubros autorizados lo siguiente:

El Director Adjunto de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion,

conjuntamente con el Director de Desarrollo Tecnologico y el
Secretario Técnico, deberan realizar en un plazo no mayor de
45 dias habiles, lo siguiente:

Presentar al CTA en su proxima sesion la observacion
determinada, para que en el ambito de sus competencias:

Requieran al sujeto de apoyo las aclaraciones de cada una
de las situaciones observadas y en su caso, se apliquen las
sanciones senaladas en la normatividad del Fondo.
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Facturas que no fueron expedidas a favor de la UNAM,
por un importe de $ 41,841,342.35 en contravencion a lo
senalado en el numeral II del apartado C, punto 6 de las
Reglas de Operacion.

Recursos por un importe de $13,551,73.80 por concepto de
pasajes aéreos, viaticos y hospedajes a nombre de personas
que no se encuentran registradas como parte de Grupo de
Trabajo en la solicitud y Anexo I el Convenio de Asignacion
de Recursos .

En la partida 351 Gastos se Operacion en Laboratorio

y Planta Piloto, el sujeto de apoyo presento el mismo
comprobante como soporte de los cheques Nos. 227 y 238
cada uno por $500,000.00

En la partida 336 Viaticos se identifico que los cheques Nos.
223y 232, presentaron el mismo soporte documental que
corresponde a la solicitud de viaje que se refiere al mismo
concepto viaticos por el mismo importe de $14,176.00,
periodo y lugar de comision para el responsable técnico del
proyecto.

Lo anterior, incumple lo establecido en el numeral II,
apartado C, punto 6 de las Reglas de Operacion y la Clausula
Primera del convenio de Asignacion de Recursos.

Adicionalmente, en la verificacion fisica de los equipos
adquiridos en las partidas 405 y 403, no se localizaron los
siguientes bienes:

Dos equipos de computo; se argumenta que estos fueron
robados el 16 de julio de 2016, realizando el tramite de
indemnizacion

Un Reometro Capilar del que se argumenta que sufrio un
siniestro al ser transportado a la aduana de Alemania, pais de
construccion, recuperando la inversion

Por todo lo anterior, el sujeto de apoyo no comprobd
de acuerdo a la normatividad aplicable, un monto de
$55,393,016.15

El proyecto ha sido concluido y transferido el entregable al
usuario (PEMEX)

Realicen las gestiones necesarias para que se lleve a cabo el
cierre, conclusion del proyecto, determinando la procedencia
del finiquito, o bien su cancelacion de conformidad a lo
establecido en la normatividad del Fondo

Enviar a este 6rgano de Control la documentacion que
compruebe las acciones realizadas

PREVENTIVA

El Director Adjunto de Desarrollo Tecnologico e Innovacion,

conjuntamente con el Director de Desarrollo Tecnologico y el
Secretario Técnico, deberan realizar en un plazo no mayor de
45 dias habiles, lo siguiente:

Un glosario con la definicion de cada uno de los rubros
financiables.

En qué casos es necesario solicitar por escrito autorizacion
para cambios de partida, incremento o disminucién y altas y
bajas del equipo de trabajo.

Precision de que los recursos del proyecto solo podran ser
utilizados por el equipo de trabajo registrado en la propuesta.

Mediante Oficio DIRDE TEC/D3000/027/17 de fecha 28 de marzo de 2017, la
Direccion de Desarrollo Tecnologico del CONACYT informa que no se localizo
mayor evidencia a proporcionar para aportar mayores elementos para la revision,
por lo que en cuanto se emita la cédula de resultados se pondra a disposicion de
las instancias del Fondo, para los fines a que haya lugar. (Anexo 20)
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IX. RESULTADOS Y BENEFICIOS ALCANZADOS E
IMPACTOS IDENTIFICADOS.

Se describen a continuacion los beneficios alcanzados y los impactos identificados:
RECURSOS HUMANOS

La formacion de recursos humanos especializados en el sector hidrocarburos, a fin
de complementar la adopcion, innovacion, asimilacion y desarrollo tecnologico
que impulsara el Fondo en temas relacionados con la exploracion, explotacion,
y refinacion de hidrocarburos; la produccion de petroquimicos basicos y la
prevencion de la contaminacion y la remediacion ambiental relacionadas con las
actividades de la industria petrolera.

Ofrecer apoyos para la formaciéon de profesionistas mexicanos/as, con el fin
de incrementar la capacidad cientifica, tecnologica y de innovacion del sector
energético de hidrocarburos del pais y contribuir a su desarrollo. La modalidad de
esta convocatoria es becas de formacion a nivel posgrado: doctorado, maestria o
especialidad, en programas presenciales de tiempo completo en el extranjero en
instituciones académicas y programas de reconocido prestigio.

PROYECTOS INTEGRALES

Lainvestigacion cientifica y tecnologica aplicada, tanto a la exploracion, explotacion,
y refinacion de hidrocarburos, como a la produccion de petroquimicos basicos; y

La adopcion, innovacion, asimilacion y desarrollo tecnologico en las materias
senaladas en el inciso anterior.

ESTANCIAS POSDOCTORALES EN MEXICO

La Secretaria de Energia, Petroleos Mexicanos, la Comision Federal de Electricidad
en conjunto con la Secretaria de Educacion Publica, el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia y la Secretaria de Relaciones Exteriores han disefiado el
Programa Estratégico de Formacion de Recursos Humanos en Materia Energética
(PEFRHME) cuyo objetivo general es que México aproveche y potencie la
formacion de talento para apoyar el desarrollo de un sector de energia mas
atractivo, dinamico y competitivo.
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El Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria de Energia-Hidrocarburos, busca
consolidar la formacion del recurso humano de alto nivel en las areas requeridas
por el sector. De conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley de
Ciencia y Tecnologia, el Reglamento de Becas del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (Reglamento de Becas del CONACYT), asi como a lo dispuesto en el
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) Art. 88 y 89,
Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, la Estrategia Nacional de Energia 2014~
2028 y el Programa Estratégico de Formacion de Recursos Humanos en Materia
Energética, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Otorgar apoyos a ciudadanos nacionales y extranjeros con grado de doctor, para
realizar en México actividades académicas en programas de posgrado, con registro
en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) SEP-CONACYT, para
su fortalecimiento y consolidacion institucional, en areas que contribuyan al
desarrollo del Sector Energético-Hidrocarburos

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA EL SECTOR
HIDROCARBUROS (FISH)

La Secretaria de Energia y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, y de
conformidad con lo dispuesto en la Ley de Ciencia y Tecnologia han decidido
apoyar, a través del Fondo Sectorial CONACYT-SENER-Hidrocarburos,
proyectos para la creacion o fortalecimiento de capacidades de investigacion,
desarrollo, escalamiento y despliegue de tecnologias que sirvan al sector
energia y que tengan vinculacion a la industria; asi como coadyuvar en el
desarrollo y/o fortalecimiento de programas de capacitacion en los niveles de
educacion técnica, media superior, profesional y posgrado, y en los programas
de capacitacion en diplomados, cursos cortos y reconversion profesional; el
apoyo se hara extensivo al fortalecimiento de la infraestructura que estos
programas requieran.

CENTRO MEXICANO DE INNOVACION DE ENERGIA PARA LA
CONFIABILIDAD DE LA INDUSTRIA PETROLERA

La Secretaria de Energia (SENER) y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT) han establecido entre sus prioridades la de ampliar las capacidades
en investigacion, desarrollo tecnologico y formacion de recursos humanos en
materia energética, mediante el apoyo de Proyectos de investigacion, desarrollo
tecnologico y formacion de recursos humanos con la finalidad de asentar las bases
para fortalecer la infraestructura cientifica y tecnologica asi como las actividades
relacionadas con la Confiabilidad Operacional y Eficiencia Operativa de los
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Procesos de Transformacion Industrial de la industria petrolera del Pais, a fin de
soportar los preceptos de la Reforma Energética.

El proposito de la Convocatoria es crear un centro especializado que permita
la vinculacion y colaboracion entre organismos académicos, de investigacion
y la industria para promover el trabajo interinstitucional, la retroalimentacion
y comunicacion entre las distintas areas del conocimiento relacionadas al
desarrollo tecnologico e innovacion, implementacion y diseminacion de Proyectos
relacionados con temas de confiabilidad operacional y eficiencia operativa con
una vision de corto, mediano y largo plazo alineado con los objetivos y Propuestas
identificadas como prioridades nacionales en Investigacion, desarrollo de
tecnologia y formacion de recursos humanos para la confiabilidad operacional y
eficiencia operativa de los procesos de transformacion industrial, por la Secretaria
de Energia. Asi mismo, esta Convocatoria busca dar soluciones practicas y de
aplicabilidad para enfrentar los retos del Sector Energético. Para lograrlo, esta
Convocatoria pretende coadyuvar en la conformacion de un consorcio que
involucre a instituciones nacionales y extranjeras enfocadas a cumplir un reto
de conocimiento especifico a través del Proyecto de conformacion del CENTRO
MEXICANO DE INNOVACION DE ENERGIA PARA LA CONFIABILIDAD
DE LA INDUSTRIA PETROLERA, el cual debera conformarse de acuerdo con lo
establecido en los Términos de Referencia de esta Convocatoria.

ALIANZAS ESTRATEGICAS PARA EL SECTOR HIDROCARBUROS

La Secretaria de Energia (SENER) y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT), de conformidad con lo dispuesto en la Ley de Ciencia y
Tecnologia, a través del Fondo Sectorial CONACY T-SENER-Hidrocarburos, han
establecido entre sus prioridades las de ampliar las capacidades en investigacion
aplicada, desarrollo tecnoldgico y formacion de recursos humanos en materia
de hidrocarburos, mediante el apoyo de proyectos de investigacion aplicada,
desarrollo tecnoldgico y formacion de recursos humanos; asi como proyectos
para la creacion o fortalecimiento de capacidades de investigacion, desarrollo,
escalamiento y despliegue de tecnologias que sirvan al sector energia y que tengan
vinculacién a la industria; y coadyuvar en el desarrollo y/o fortalecimiento de
programas de capacitacion en los niveles de educacion profesional y de posgrado,
particularmente maestria, doctorado, posdoctorado y grupos de investigacion
altamente especializados, en cooperacion con las Instituciones Socios Estratégicos.

Precisa que se debe propiciar la creacion de redes nacionales e internacionales

con los centros de investigacion con impactos en el Sector Energético, asi como
fomentar el desarrollo de recursos humanos capacitados y especializados.
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Asimismo, bajo el amparo del Programa Estratégico de Formacion de Recursos
Humanos en Materia Energética (PEFRHME), liderado por la Secretaria de
Energia y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, se han establecido entre
las prioridades estratégicas el fortalecer y mejorar las capacidades humanas y de
infraestructura con las que cuentan las instituciones educativas y de investigacion
del sector energético, para atender sus principales necesidades de investigacion
aplicada, desarrollo, escalamiento y despliegue de tecnologias, asi como la
capacitacion y certificacion de competencias del sector energético.

La Universidad de Aberdeen, el Imperial College London, la Universidad Robert
Gordon, y el Instituto Francés del Petroleo y Energias Nuevas (Institut Francais
du Pétrole et Energies Nouvelles, IFPEN), en adelante las Instituciones Socios
Estratégicos, son de los mas reconocidos centros de investigacion y universidades
a nivel mundial en temas de hidrocarburos. Sus investigadores y profesores
cuentan con experiencia en temas relevantes para el sector hidrocarburos tales
como: ingenieria costa afuera y de aguas profundas, recursos no convencionales,
recuperacion mejorada y disenio de marco normativo.

Cooperacion Internacional en Aplicaciones Avanzadas de Super computo
Entre México Y La Union Europea En Materia De Hidrocarburos

Precisa que se debe propiciar la creacion de redes nacionales e internacionales con
los centros de investigacion con impactos en el Sector Energético y el Programa de
Trabajo de Horizonte 2020 para 2018-2020 de la Comision Europea (CE)

La Secretaria de Energia (SENER) y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT) han establecido entre sus prioridades la de ampliar las capacidades
en investigacion, desarrollo tecnologico y formacion de recursos humanos
en materia energética, mediante el apoyo de Proyectos de investigacion que
permita avanzar en la identificacion y desarrollo de aplicaciones avanzadas de
supercomputo en materia de hidrocarburos, con el fin de fomentar la asimilacion
del conocimiento y experiencia que catalizaran las acciones requeridas en nuestro
pais para la generacion de capacidades en la materia.

Proyectos de Desarrollo de Plataformas de Descubrimiento Acelerado de
Materiales para Energia.- Cooperacion con Universidades en Canada Y
Estados Unidos.

Precisa que se debe propiciar la creacion de redes nacionales e internacionales

con los centros de investigacion con impactos en el Sector Energético, asi como
fomentar el desarrollo de recursos humanos capacitados y especializados.
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La Secretaria de Energia (SENER) y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT) han establecido entre sus prioridades la de ampliar las capacidades
en investigacion, desarrollo tecnologico y formacion de recursos humanos en
materia energética, mediante el apoyo de Proyectos de investigacion con las
mejores universidades e instituciones de investigacion de Canada y Estados
Unidos en las areas relevantes que permita avanzar en la identificacion y
desarrollo de aplicaciones avanzadas y desarrollo en materia de descubrimiento de
materiales avanzados para el sector energético de hidrocarburos. Lo anterior con
el fin de fomentar la asimilacion del conocimiento y experiencia que catalizaran
las acciones requeridas en nuestro pais para la generacion de capacidades en la
materia.

El proposito de la Convocatoria es desarrollar alianzas estratégicas con Canada y
Estados Unidos, con la finalidad de impulsar proyectos conjuntos a desarrollar por
instituciones de Norte América para la investigacion y desarrollo de aplicaciones
avanzadas en descubrimiento de materiales dentro de las siguientes seis areas de
prioridad identificadas en el reporte de Plataformas de Aceleracion de Materiales:
(1) “Laboratorios autonomos™ que disefien, desarrollen e interpreten experimentos
en forma automatizada e inteligente; (2) Métodos o tecnologias de Inteligencia
Artificial (A por sus siglas en inglés) especificas para descubrimiento de materiales
para el sector energético; (3) Plataformas roboticas modulares para descubrimiento
de materiales que puedan utilizarse en forma modular para sintesis y caracterizacion;
(4) Avanzar el conocimiento y la investigacion en métodos para implementar
el disefio inverso (“inverse design”) de materiales; (5) Nuevas metodologias
para acelerar la simulacion, evaluacion y analisis teorico de materiales; y (6)
Infraestructura y plataformas avanzadas de recoleccion e intercambio de datos.

Centro Mexicano de Captura, Uso y Almacenamiento de Co2 (CEMCCUS)

La Secretaria de Energia (SENER) y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT) han establecido entre sus prioridades la de ampliar las capacidades
en investigacion, desarrollo tecnologico y formacion de recursos humanos en
materia energética, mediante el apoyo de Proyectos de investigacion, desarrollo
tecnologico y formacion de recursos humanos con la finalidad de asentar las bases
para fortalecer la infraestructura cientifica y tecnologica asi como las actividades
de exploracion y extraccion de hidrocarburos, y la identificacion de areas de
potencial de hidrocarburos en el subsuelo mexicano.

El proposito de la Convocatoria es crear un centro especializado que permita
la vinculacion y colaboracion entre organismos académicos, de investigacion
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y la industria para promover el trabajo interinstitucional, la retroalimentacion
y comunicacion entre las distintas areas del conocimiento relacionadas al
desarrollo tecnolégico e innovacion, implementacion y diseminacion de proyectos
de Captura, Uso y Almacenamiento de CO2 (CCUS, por sus siglas en inglés)
con una vision de corto, mediano y largo plazo alineado con los objetivos y
propuestas planteados en el Mapa de Ruta Tecnologica de CCUS de México
(MRT-CCUS) publicado en 2014, por la Secretaria de Energia. Asimismo, esta
convocatoria busca dar soluciones practicas y de aplicabilidad para enfrentar los
retos del sector energético. Para lograrlo, esta Convocatoria pretende coadyuvar
en la conformacion de un consorcio que involucre a instituciones nacionales y
extranjeras enfocadas a cumplir un reto de conocimiento especifico a través del
proyecto de conformacion del Centro Mexicano de CCUS (CEMCCUS) el cual
debera conformarse de acuerdo con lo establecido en los Términos de Referencia
de esta Convocatoria (TdR) que son parte integral de la misma.

Litoteca Nacional de la Industria de Hidrocarburos

El proposito de la Convocatoria es dar soluciones practicas y de alta aplicabilidad
para enfrentar los retos del sector energético, especificamente para apoyar
el desarrollo tecnologico y de capacidades en el desarrollo de infraestructura
especializada para el resguardo, preservacion y estudios de muestras de aceite y
de roca extraidas de los yacimientos de hidrocarburos que consolidaran el acervo
nacional de conocimiento prospectivo de la produccion de hidrocarburos en el
pais. Para lograrlo, esta Convocatoria pretende coadyuvar en la conformacion de
un consorcio que involucre a instituciones nacionales y extranjeras enfocadas a
cumplir un reto de conocimiento especifico a través de Proyectos que deberan
estructurarse conforme a los Términos de Referencia de esta Convocatoria (TdR)
que son parte integral de la misma.

Cooperacion con la Universidad De Alberta-Red de Conocimiento

La Universidad de Alberta es una de las mas reconocidas universidades de
Canada asi como a nivel mundial, particularmente en temas de energia. Sus
investigadores y profesores cuentan con vasta experiencia en temas relevantes
para el sector hidrocarburos incluyendo, entre otros: crudos pesados, recursos no
convencionales, recuperacion mejorada, y regulacion.

El proposito de la Convocatoria es el desarrollo de soluciones practicas y de alta
aplicabilidad para los retos del sector hidrocarburos en México. Para lograrlo, esta
Convocatoria pretende coadyuvar en el desarrollo de una Red de conocimiento
a manera de consorcio que involucre a instituciones nacionales e extranjeras

312



LIBRO BLANCO
FONDOS SECTORIALES

2012-2018

enfocada a cumplir un reto de conocimiento especifico a través de una cartera
de Proyectos que deberan estructurarse dentro del marco de los siguientes
temas: Primero, Caracterizacion Estatica en Campos Maduros y Yacimientos
No Convencionales; Segundo, Geomecanica de Yacimiento y Pozo para
Campos Maduros y Yacimientos No Convencionales; Tercero, Recuperacion de
Hidrocarburos en Yacimientos Fracturados de Crudo Pesado y No Convencionales;
Cuarto, Transformacion Industrial y Refinacion de Crudos Pesados, y Quinto,
Fortalecimiento de Capacidades y Formacion de Talento.

Cooperacion con la Universidad de Calgary-Red de Conocimiento

La Universidad de Calgary es una de las mas reconocidas universidades a nivel
mundial, particularmente en temas de energia. Sus investigadores y profesores
cuentan con experiencia en temas relevantes para el sector hidrocarburos: crudos
pesados, recursos no convencionales, recuperacion mejorada, disefio de marco
normativo. En este sentido, la Secretaria de Energia (SENER) y el Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) han establecido entre sus prioridades la de
ampliar las capacidades en investigacion, desarrollo tecnologico y formacion de
recursos humanos en materia de hidrocarburos, mediante el apoyo de Proyectos
de investigacion, desarrollo tecnologico y formacion de recursos humanos en
cooperacion con la Universidad de Calgary.

El proposito de la Convocatoria es el desarrollo de soluciones innovadoras
y de alta aplicabilidad para los retos del sector hidrocarburos en México. Para
lograrlo, esta Convocatoria pretende coadyuvar en la conformacion de una Red
de conocimiento a manera de consorcio que involucre a instituciones nacionales e
extranjeras enfocada a cumplir un reto de conocimiento especifico a través de una
cartera de Proyectos que deberan estructurarse dentro del marco de los siguientes
temas: Primero, campos maduros y no convencionales; segundo, crudos pesados
y extra-pesados; tercero pérdidas en ductos; y cuarto, desarrollo de industria y
observatorio de talento.

Adicionalmente se destacan los siguientes logros:

+ 337 articulos publicados en revistas arbitradas
+ 143 menciones externas de revistas arbitradas
« 56 solicitudes de patentes nacionales

» 47 solicitudes de patentes internacionales

« Aprobacion de 3 patentes nacionales

- Aprobacion de 3 patentes internacionales
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X. RESUMEN EJECUTIVO DEL INFORME FINAL
DEL SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE DEL
FONDO SECTORIAL CONACYT-SENER-
HIDROCARBUROS (CON FECHA DE CORTE AL
31 DE MAYO DE 2018)

I. INTRODUCCION

El Fondo Sectorial CONACY T-SENER-Hidrocarburos (FH) es un instrumento
creado por el Gobierno de México para impulsar la investigacion cientifica y
tecnologica aplicada, asi como la adopcion, innovacion, asimilacion y desarrollo
tecnologico, tanto a la exploracion, explotacion y refinacion de hidrocarburos,
como a la produccién de petroquimicos basicos. Adicionalmente, el Fondo apoya
la formacion de recursos humanos especializados en la industria petrolera a fin de
complementar la adopcion, innovacion, asimilacion y desarrollo tecnologico que
impulsara dicho Fondo.

El 16 de mayo de 2008 se firmo el Convenio de Colaboracion entre la Secretaria
de Energia y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, para la creacion de
los Fondos Sectoriales CONACY T-Secretaria de Energia-Hidrocarburos (FH) y
CONACYT-Secretaria de Energia-Sustentabilidad Energética (FSE).

El 4 de agosto de 2008 se firm6 el Contrato de Fideicomiso entre el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia en su calidad de fideicomitente y el Banco
Nacional de Obras y Servicios Ptablicos (BANOBRAS) en su calidad de fiduciario.
El financiamiento esta dirigido a proyectos de investigacion cientifica y tecnologica
aplicada, formacion de recursos humanos especializados, asi como para adopcion,
innovacion, asimilacion y desarrollo tecnologico, en las materias establecidas por
la Ley Federal de Derechos (LFD). Los proyectos son liderados por Institutos de
Educacion Superior, Centros de Investigacion publicos y privados del pais inscritos
en el Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnologicas
(RENIECyYT) del CONACYT.

De esta manera, con el Fondo se fomenta la formacion de consorcios y la
creacion de empresas de base tecnologica, para responder a las necesidades del
sector energético, ademas de tener alto potencial de aplicabilidad en los procesos
productivos para generar valor para la industria petrolera nacional y propiciar la
formacion de recursos humanos especializados.

Con este esquema, en diciembre de 2012, se me designa como Director General
de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico y Formacion de Recursos Humanos de
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la Secretaria de Energia, y posteriormente, el 06 de febrero de 2013, el Mtro.
Francisco Leonardo Fabio Beltran Rodriguez, Presidente del Comité Técnico y
de Administracion de este Fideicomiso (CTAFH), me designa como Presidente
Suplente del CTAFH.

Las facultades comprendidas para la Direccion General de Investigacion,
Desarrollo Tecnologico y Formacion de Recursos Humanos (DGIDTFRH), se
encuentran establecidas en el articulo 27 del Reglamento Interior de SENER
(Fraccion XI del Reglamento); siendo una de éstas la de representar a la Secretaria
de Energia y Coordinar la Administracion en los Fondos Sectoriales CONACYT,
a que se refiere la Ley de Ciencia y Tecnologia.

En el ejercicio de estas facultades, desde el ano 2013 se han realizado diversas
actividades, sinergias y colaboraciones, que han generado un niimero importante
de iniciativas, convocatorias, instrumentos de planeaciéon, mecanismos,
asignacion de recursos, etc., permitiendo posicionar al Fondo como uno de los
principales incentivos otorgados por el Gobierno Federal, para la solucion de
los retos con los que cuenta el Sector Energético en materia de hidrocarburos,
a través de la investigacion, desarrollo tecnolégico y la formacion de recursos
humanos.

El presente documento, tiene como objeto informar las acciones, retos y logros
que ha tenido desde el 01 de enero de 2013 hasta el 31 de mayo de 2018.
II. ANTECEDENTES

Desde su creacion, agosto de 2008, y hasta el cierre de la administracion pasada
(2006-2012), el Fondo habia publicado 8 convocatorias:

« Tres convocatorias por afo para los anos 2009 y 2010
« Dos convocatorias por ano, parael ano 2011; y derivado de dichas convocatorias
se apoyaron un total de 50 proyectos de investigacion por un monto aproximado

de $4,420 millones de pesos bajo el marco de las convocatorias 2009-01,
2009-02, 2009-03, 2010-01, 2010-02, 2010-03, 2011-01 y 2011-02
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Proyectos del Fondo Hidrocarburos

580

2011-2

142 2011-1

63
184 2010-3
2010-2
2010-1
782 2009-3

2009-2

2009-1

399 400
267

Cifras en millones de pesos

III. RETOS
Al cierre del ano 2012, esta Direccion General, bajo el esquema con el que operaba
el Fondo en ese entonces, realiz6 un diagnostico para plantear una estrategia de
accion global para los siguientes anos; identificando que la cartera de proyectos del
Fondo era atomizada, generando impactos dispersos y menores en transferencia
de tecnologia, formacion de recursos y de capacidades.
De igual forma, se percibié que la comunidad académica, cientifica y tecnologica
no contaba con el tejido necesario para abordar los retos que el pais estaba
enfrentado y enfrentara en el futuro con la aplicacion de la Reforma Energética.
Los retos identificados, que deberian atenderse a corto y mediano plazo, con la
mayor y eficaz colocacion de los recursos del Fondo, fueron los siguientes:

« Fortalecer las capacidades actuales

» Formar recursos humanos

« Vincular y expandir el tejido cientifico-tecnologico-empresarial

« Consolidar una vision, estrategia y prospectiva de la energia en México

- Identificar barreras y retos cientificos y tecnologicos en el Sector Energético
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Con la identificacion de estos retos, se disefid una estrategia global de accion, que
permitio al Fondo abordar estos retos desde una perspectiva inteligente y eficaz.

IV. ESTRATEGIA GLOBAL DE ACCION 2013-2018

El sector energético es un sector dinamico que exige cambios agresivos a las
empresas para mantenerse competitivo dentro de él. Asimismo, el FH ha
madurado y requiere evolucionar para seguir creciendo ya que las necesidades del
sector siguen incrementando.

El aprovechamiento de la tecnologia se sustenta en disponer de la capacidad
técnica para su asimilacion y aceptacion. En este aspecto ya se han realizado
esfuerzos para cumplir con las necesidades actuales del sector, un ejemplo de esto
son los Proyectos Integrales.

Al analizar el resultado de esa estrategia, se prevé que aunque los recursos estan
orientados en la direccidon correcta, se requiere una estrategia integradora para
explotar de una manera mas eficiente el potencial del Fondo.

La estrategia planteada esta conformada por varios componentes, entre estos
destaca la generacion de los mapas de ruta tecnologicos (Technology Road Maps)
de cada uno de los organismos subsidiarios de Petroleos Mexicanos para poder
visualizar, jerarquizar y priorizar las necesidades tecnologicas de la paraestatal.

El Programa de Estrategia y de Tecnologia (PET) que elabora de manera interna
PEMEX sera complementado con los mapas de ruta tecnologica para definir los
objetivos a mediano y largo plazo, asi como para optimizar el aprovechamiento de
los recursos del Fondo. Estos mapas de ruta tecnologica son una pieza clave de la
estrategia general basada en el esquema de Plataformas Tecnologicas.

El fin de las Plataformas Tecnologicas es la definicion de un plan completo
para la solucion de distintos retos mediante la definicion de grandes temas de
Investigacion y desarrollo tecnologico los cuales se desagregan en retos mas
pequefos que permiten que se facilite su atencidon, promoviendo al mismo tiempo
la integracion de grupos (clusters) de investigacion.

Como consecuencia de lo anterior, se promovera la formacion de redes tematicas
de investigacion ya que al generar las vinculaciones y tener planes priorizados
a mediano y largo plazo, las instituciones de educacion superior y centros de
investigacion tendran la oportunidad de planificar lineas de investigacion y
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formacion de recursos en las mismas, generando especialistas en determinados
temas de investigacion.

De manera complementaria, el FH apoyara la formacion de recursos humanos
especializados, realizando adecuaciones en la manera de operar de este programa,
lo que permitira la generacion de nuevos talentos no solo para la atencion de los
temas de investigacion del FH, sino para atender de manera general las necesidades
del Sector, ya sea participando directamente dentro de instituciones del estado o
en la iniciativa privada.

Adicional alo anterior, en el 2013, el Gobierno Federal, con el objetivo de transitar
hacia un modelo energético dinamico, basado en los principios de competencia,
apertura, transparencia, sustentabilidad y responsabilidad fiscal de largo plazo;
promulg6 la Reforma Energética, derivado de lo cual, y con la publicacion en el
Diario Oficial de la Federacion (DOF) de la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos,
el 11 de agosto de 2014, se reformaron, adicionaron y derogaron diversas
disposiciones de la Ley Federal de Derechos y de la Ley de Coordinacion Fiscal
y se expidi6 la Ley del Fondo Mexicano del Petroleo para la estabilizacion y el
desarrollo.

Dicho Decreto derog6 los articulos 254 a 261 de la Ley Federal de Derechos,
senalandose, en su régimen transitorio, que su vigencia seria a partir del 1° de
enero de 2015. Con esa misma fecha, los articulos 88 y 89 de la LFPRH constituye
el fundamento Juridico del Fondo.

Con la publicacion de estas leyes, el objeto del Fondo fue ampliado, permitiendo
que los recursos estén orientados al financiamiento de investigaciones cientificas,
desarrollo tecnologico, innovacion, registro nacional o internacional de propiedad
intelectual, formacion de recursos humanos especializados, becas, creacion,
fortalecimiento de grupos cuerpos académicos o profesionales de investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovacion, divulgacion cientifica, tecnologica e
innovacion y de la infraestructura que requiera el Sector Energia, en temas de
investigacion del Fondo. Con la ampliacion del objeto, también abrio la puerta
para nuevos Sujetos de Apoyos, ya que, adicional al apoyo de los proyectos de
proyectos de I+D+1, el Fondo puede financiar a personas fisicas para la formacion
de recursos humanos especializados para el sector, entre otro tipo de apoyos.
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V. PRESENTACION DEL PROGRAMA ESTRATEGICO DE FORMACION
DE RECURSOS HUMANOS EN MATERIA DE ENERGIA.

Derivado de la Reforma Energética, se detonaron una serie de cambios relevantes
dentro del Sector Energético, y, en consecuencia, en los documentos rectores del
Fondo de Hidrocarburos. Aprovechando el impulso de estos cambios, la Direccion
General presentdé ante el Comité Técnico y de Administracion, en junio de
2015, el Programa Estratégico de Formacion de Recursos Humanos el cual esta
estructurado como sigue:

VISION
Ser la instancia que lidera la consolidacion de las capacidades tecnoldgicas,
institucionales y de talento en el Sector Energia de México.

MISION

Identificar y apoyar oportunidades en el Sector Energia mediante la creacion y
fortalecimiento de capacidades tecnologicas, institucionales y de talento en la
academia, sociedad, gobierno e industria a través de la implementacion estratégica
de programas, proyectos y actividades.

VALORES
« Transparencia
+ Objetividad
« Eficacia
« Colaboracion
- Liderazgo

De igual forma, se definieron tres lineas estratégicas en cuanto al proceso de
desarrollo y despliegue del conocimiento: formacion de talento; desarrollo de
capacidades; e investigacion, desarrollo y despliegue. Cada una de ellas integra
objetivos y lineas de accion especificas, las cuales se establecieron en apego al
objetivo del Fondo.

FORMACION DE TALENTO

Derivado de la Reforma Energética, se estim6 que México necesitaba formar un
minimo de 135,000 expertos de alto nivel, profesionales y técnicos en distintas
especialidades al término del 2018, para cubrir la demanda directa del Sector, asi
como nuevos mecanismos que contribuyeran a conectar adecuadamente la oferta
y la demanda de recursos humanos, misma que se convirtiéo en un desafio para la
educacion, la ciencia y la tecnologia mexicanas y para sus instituciones.
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Para lograr tal objetivo, la Secretaria de Energia, Petroleos Mexicanos, la Comision
Federal de Electricidad en conjunta con la Secretaria de Educacion Publica,
el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y la Secretaria de Relaciones
Exteriores disenaron el Programa Estratégico de Formacion de Recursos en
Materia Energética (PEFRHME), cuyo objetivo general es que México aproveche
y potencie la Formacion de Talento para apoyar el desarrollo de un Sector Energia
mas atractivo, dinamico y competitivo.

Rendido por el entonces Director General

de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico y
Formacion de Recursos Humanos: Ing. Carlos
Roberto Ortiz Gomez
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XI. RESUMEN EJECUTIVO DEL LIBRO BLANCO
FONDO CONACYT-SENER-HIDROCARBUROS

En el Libro Blanco del Fondo Sectorial CONACYT- Secretaria de Energia-
Hidrocarburos, se describen y plasman de manera cronologica y secuencial las
acciones conceptuales, legales, presupuestarias, administrativas y operativas, asi
como los resultados obtenidos por el Fondo, soportando lo anterior con copias de
los documentos generados durante su desarrollo.

A través de sus 10 apartados se describen de manera pormenorizada, los objetivo y metas
del Fideicomiso, los logros obtenidos, el proceso operativo, la vinculacion del fondo con los
principales planes y programas establecidos por la actual administracion, el manejo de los
recursos fideicomitidos, asi como los mecanismos de seguimiento y control.

El Fondo Sectorial CONACYT — Secretaria de Energia — Hidrocarburos, inicia el
4 de agosto del 2008 con la firma del Contrato de Fideicomiso entre el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia y el Banco Nacional de Obras y Servicios
Pablicos, con el nimero de Fideicomiso 2137; el deposito realizado por el
CONACYT de $200,000.00 constituye el inicio del patrimonio de este Fondo. La
Sesion de Instalacion del Comité Técnico y de Administracion se llevo a cabo el
dia 9 de diciembre de ese mismo ano.

El Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria de Energia-Hidrocarburos tiene por
objeto: Apoyar actividades de investigacion para identificar areas con potencial
de hidrocarburos que, en el ambito de sus atribuciones, lleve a cabo la Comision
Nacional de Hidrocarburo, asi como el financiamiento de investigaciones
cientificas, desarrollo tecnologico, innovacion, registro nacional e internacional
de propiedad intelectual, becas, divulgacion cientifica, tecnologica e innovacion
y de la infraestructura que se requiera, la exploracion, extraccion y refinacion
de hidrocarburos y la produccion de petroquimicos, con especial énfasis en la
formacion de recursos humanos especializados.

El Fondo esta sustentado en el Decreto publicado en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) el 1 de octubre de 2007, mediante el cual se modifico el
Articulo 254 y se adicion6 el 254-Bis, de la Ley Federal de Derechos (LFD).

Posteriormente, en el 2014, continuando con los esfuerzos del gobierno federal
para transitar a un modelo energético dinamico, logr6 implementar la Reforma
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Energética y se reformaron diversas disposiciones de la Ley Federal de Derechos
y de la Ley de Coordinacion Fiscal y se expidio la Ley del Fondo Mexicano del
Petroleo para la Estabilizacion y el Desarrollo.

Este Fondo Sectorial esta estrechamente vinculado con el Plan Nacional de
Desarrollo en la meta III “México con Educacion de Calidad”, que destaca el
papel fundamental que tiene la educacion en el desarrollo integral de la sociedad
mexicana.

Asimismo, con el fin de colocar de una manera mas orientada y eficiente los
recursos del Fondo, a principios de esta administracion se generd la Estrategia
Global de Accion 2013-2018 a través de un diagnostico de los retos a los
que se enfrentaria el sector con la implementacion de la Reforma Energética.
Asimismo, con la ampliacion del objeto del Fondo en el afio 2015 y con la
publicacion del Programa Estratégico de Formacion de Recursos Humanos
en Materia de Energia (PEFRHME), el Fondo estableci6 3 lineas estratégicas
prioritarias a atender en el proceso de desarrollo y despliegue del conocimiento:
formacion de talento; desarrollo de capacidades; e investigacion, desarrollo y
despliegue.

Desde su creacion a la fecha, El Fondo Sectorial CONACYT- Secretaria de
Energia — Hidrocarburos, se han apoyado 100 proyectos con un monto total de
$18,365 millones de pesos. Destacando 10 proyectos que en conjunto absorben
el 63.3 por ciento de los recursos.

Estos proyectos son liderados de manera importante por el Instituto Mexicano
del Petroleo, por el Instituto Nacional de Electricidad y Energias Limpias, por
la Universidad Nacional Autonoma de México y el Centro de Investigacion
Cientifica y de Educacion Superior de Ensenada, asi como por un grupo de
empresas especializadas en el tema.

En relacion a la formacion de recursos humanos especializados en hidrocarburos,
este Fondo ha emitido convocatorias para la obtencion de grados académicos
de diplomados, maestrias y doctorados en areas especificas relacionadas con la
exploracion, explotacion y refinacion de petrdleo, asi como en areas humanisticas
para el desarrollo y seguimiento de los proyectos.

El nivel académico mas apoyado es el de Maestria con 776 casos, seguido por el de
Diplomado con 188 becarios; 158 postularon para el nivel de Especialidad, 139
alcanzaron el nivel de Doctorado y 25 hicieron estancias o proyectos posdoctorales,
apoyados por el Fondo.
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El Fondo tiene un proceso de operacion que inicia con la deteccion de necesidades
tecnologicas de Petroleos Mexicanos (Pemex) y abarca desde la publicacion de
las demandas a través de convocatorias, hasta el cierre y seguimiento de los
proyectos apoyados, existiendo también la Asignacion Directa de Recursos.

De acuerdo a las Reglas de Operacion del Fondo, el Comité Técnico de
Administracion (CTA), es la maxima autoridad del Fondo; sus acuerdos son
inobjetables siempre y cuando sean licitos y posibles y se ajusten a las reglas y
fines consignados en la LFPRH, la Ley de Ciencia y Tecnologia, el Contrato de
Fideicomiso y las propias Reglas de Operacion.

La Comision de Evaluacion tiene como funcion principal la evaluacion de la
factibilidad técnica, cientifica, tecnoldgica, y de innovacion de las propuestas que
se presenten para ser apoyadas por el Fondo.

Dentro de los proyectos apoyados destacan por su importancia y la cantidad de
recursos otorgados los siguientes:

+ “Asimilacion y Desarrollo de tecnologia en disefio, adquisicion, proceso e
interpretacion de datos sismicos 3D-3C, con enfoque a plays de shale gas/
oil en México”, el cual esta enfocado en la realizacion de estudios prospectivos
para evaluar los recursos potenciales de hidrocarburos en lutiitas en México
y sentar las bases para su futura explotacion sustentable. Monto autorizado:
244°385,673 Dolares Americanos.

+ “Centro de Tecnologias en Aguas Profundas”, cuyo objetivo es realizar
trabajos de investigacion, desarrollo y asimilacion de tecnologias en apoyo a
la estrategia de explotacion costa afuera en México. Monto Autorizado: $
1,330,000,000.00.

Este centro ubicado en el municipio de Boca del Rio, Veracruz, es muestra
de las fortalezas y capacidades que brinda el Instituto Mexicano del Petroleo
en el corto y mediano plazo a la industria de los hidrocarburos de nuestro
pais.

Cuenta con equipo de la mas alta calidad y vanguardia, con el cual se apoyara
a operadores de la industria, 6rganos reguladores, firmas de ingenieria, centro
de investigacion y universidades, entre otros, con investigacion, tecnologia,
formacion de recursos humanos y servicios altamente calificados para la
produccion de aceite y gas en campos localizados en aguas profundas y ultra
profundas del Golfo de México.
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+ “Centro de Adiestramiento en Procesos de Produccion”. Monto Autorizado:
€837523,685. El objetivo de este proyecto es la creacion de un Centro
orientado a la mejora del desempeno operativo en los procesos de produccion
costa afuera, a través de reforzar las habilidades y competencias del personal
técnico de Petroleos Mexicanos, Exploracion y Produccion.

“Implementacion de redes de observaciones oceanograficas (fisicas,
geoquimicas, ecologicas) para la generacion de escenarios ante
posibles contingencias relacionadas a la exploracion y produccion
de hidrocarburos en aguas profundas del Golfo de México”. Monto
Autorizado: $1,546,333,767.95. Tiene como principal objetivo el de tener
mayor conocimiento sobre el Golfo de México para contar con informacion
que permita estimar las alternativas ante un posible derrame de hidrocarburos.

“Proyectos Integrales I”: Convocatoria que esta orientada a proyectos de
recuperacion mejorada que incremente el factor de recuperacion de aceite y
disminuya la declinacién de los pozos. Monto Autorizado: $1,663,947,064.

“Proyecto 293504. Centro Mexicano De Captura, Uso Y Almacenamiento
De CO2”. Monto Autorizado: $1,240,677,829.00. Se espera que este Centro
integre a las principales instituciones nacionales de investigacion, academia e
industria para llevar a cabo la ejecucion y desarrollo de programas estratégicos
para la innovacion tecnologica, desarrollo de capacidades y capital humano
especializado, construccion, operacion y modernizacion de laboratorios y
proyectos piloto.

“Litoteca Nacional de la Industria de Hidrocarburos”. Monto Autorizado:
$6997983,046.00. El objetivo del proyecto es apoyar el desarrollo tecnoldgico
y de capacidades en el desarrollo de infraestructura especializada para el
resguardo, preservacion y estudios de muestras de aceite y de roca extraidas de
los yacimientos de hidrocarburos.

Los principales logros alcanzados durante el periodo reportado son:

Programa Estratégico de Formacion de Recursos Humanos: 156,027 apoyos
educativos en las tres lineas estratégicas del programa.

Inversion en I+D+i: se han aprobado 14 proyectos de investigacion, desarrollo
tecnologico por un monto de 10,734 millones de pesos, 32 proyectos de desarrollo
de capacidades por un monto de 5,563 millones de pesos y en la formacion de
recursos humanos se han aprobado 1,157 becas (proyectos posdoctorales en el
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extranjero: 3, estancias posdoctorales en méxico:28, doctorados: 141, maestrias:
710, especialidades: 156 y diplomados:147), por un monto aproximado de 830
millones de pesos.

La perspectiva de este Fondo Sectorial es la de continuar con las convocatorias,
promoviendo mas instituciones de diferentes estados, promover los proyectos
actuales y darle seguimiento al personal capacitado para medir su avance en el
sector de hidrocarburos.
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ABREVIATURAS

CONACYT. Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Fondo de Hidrocarburos. El Fondo denominado “Fondo Sectorial CONACYT-
SECRETARIA DE ENERGIA-HIDROCARBUROS”

Fondo de Sustentabilidad. El Fondo denominado “Fondo Sectorial CONACYT-
SECRETARIA DE ENERGIA-SUSTENTABILIDAD ENERGETICA”

SENER. Secretaria de Energia

CTA. Comité Técnico y de Evaluacion

LCyT. Ley de Ciencia Y Tecnologia

LFPRH. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
PSE. Programa Sectorial de Energia

PEFRHME. Programa Especial de Formacion de Recursos Humanos en Materia
de Energia

PRONASE. Programa Sectorial de Energia.
PND. Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018
PECITI. Programa Especial de Ciencia y Tecnologia e Innovacion

RENIECYT. Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y
Tecnologicas.

RCEA. Registro CONACYT de Evaluadores Acreditados.

GAP. Grupo de Analisis de Pertinencia.
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